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ม. ร. ว.  าฅติ น เกษม ศรี 


ถ่าย เม อ พ. ศ.  ๒๕๐๖ 


คำ อนุสรณ์ 


หม่อม ราชวงศ์  จิต ฅิน  เกษม ศรี  ไค้ พบ กไแ ม็เน กรง สุด ทำ ยที บาน ซอง ศาส- 
ตราจารย์ นาย แพทย์ อวย  เก ต สิงห์  ใน งา นง งำ เพ็ญ กุศล ฉลอง อายุ ครบ  ๕ รอบ ของ ท่าน 
นาย แพทย์ อวย  ที่กณ ะ ศิษย์ และ งจิฅ รส หาย ได้ ทำ ให้  เมื่อ ว’ นที่  ๓๐- ๓๑  สิง หาก ม ๒๕๑๑ 
ย’ งไค้ ป ระ พรม น^า พระ พุทธ มนต์ ให้  ต่อ มา อีก  ๒— ๓ วไเ  ได้ ข่าว ว่า ถึง แก่ กรรม เสีย แล ว 
ดำ ยโ รก ที่ เกิด ขน โค ยฉ’ บพล ไเที่ จ* งห ว’ ดอด ร ได้ ยิน กำ บอก ข่าว นั้ดำ ยหูอ ย่าง ช่ดเ จน  แต่ 
ใจ ก็ ย’ ง์รู้ สึก เหมือน ย’ งไม่ ตาย  เพราะ ย’ ง์จำ ไค้ แจ่ม ช’ ด เมื่อ ได้ เห็น ใน กรง สุด ทาย ว่า ด แข็ง แรง 
เบน ปกติ  แฅ่ก็ จำ ท่อง ยอม ร โ] ความ จริง  เพราะ คติ ธรรม คา เบ็เ นความ จริง ที่ ไม่ มี ใคร จะ 
ผืน ได้  นอก จาก คติ ธรรม คา  ยำ มี คติ กรรม อีกอ ย่าง หนึ่ง  กรรม บางอย่าง เหมือน ผ้รา ย 

ที่ หลบ ซ่อง เฅ่ว อย่าง มิค ชด  ไค้ โอกาส  ก็จ่โ จม ทำ รำ ยทโ เที  น่า ตระหนก ตกใจ  แต่ เมื่อ ถึง 
คราว เขำ เช่น นึ่ก็ ช่วย กำ ไม่ ได้ จริง  ๆ เวน แต่ จะ ช่วย กำ ทาง จิต ใจ  พระ พุทธ เจำ ได้ ทรง 
ช่วย เทศ ใ! โปรด ธิดา ของ นาย ช่าง ทอ' หูก ให้มื จิต ใจ ถึง พระ ร่ตน ตรำ  ก่อน ที่ จะ ฅำง ประสบ 
อำ ตรา ย แห่ง ชีวิต ตาม ยถากรรม  ปรากฏ ว่า  คุณ ชาย จิต ตินเ บ็๋นผ้ มี จิต ใจ สง  รำ ความ 
สุจริต ยุติธรรม  มี ตน เบน ของ ตน  คือ ไม่ ยอม สละ ตน ให้ แก่ สี่งที่ ขำ กำ ความ รู้สึก ทาง จิต ใจ 
ก ลำ สละ สีง น* น เสีย เอง  แม้ เบี่น สีงที่ คงเ โดย มาก ตะ เกีย กฅะ กาย จะ ได้  แฅ่ค ณ ชาย จิฅติ น 

ก็ สละ เสีย ได้ ง่าย  ๆ แต่ เมื่อ เบ็่น ลีงที่ ตรง กำ ใจแ ลำ ก็ จะ ตำ ง ทำ หรือ ขวน ขวา ย ทำ  ผ้ที่มี 
จิต ใจ สง บาง ที ถูก หา ว่า มำ แต่ กิน อุดมคติ  จะ ตำ ง กิน อยู่ คน เดียว  จะ ไม่มื ใคร มาเ ขำ พวก 


ดำ ย คำ ว่า อุดมคติ เบ็น กำ ใหม่  ไม่ ทราบ แน่ ว่า มี ความ หมายอย่าง ไว  แต่ ที่พด ว่า มี จิต ใจ 
สง ใน ที่นึ่  หมาย ความ ว่า มี ระ ค' บ แห่ง จิต ใจ ที่ สามารถ จะ รำ ษาค วา มดี ไว้ ไค้  กล่าว อีก 
อย่าง หนึ่ง ว่า  ^ ทำ ความ ชำ ยาก  ทำ ความ ด ง่าย  ” ตรง กำ ฃำม กำ ความ มี จิต ใจ ฅํ่า 
คือ  “ทำ ความ ด ยาก  ทำ ความ ชำ ง่าย”  คำ ที่ พระ พุทธ เจำ ไค้ ตรำ ไว้ แลำ ว่า  “ค! ๅบ 
4)  คน ชว ทำ ง่าย  ส่วน กน ดทำ ยาก”  โดย ตรง ส่นร ก้ม  “ความ ด คน ดทำ ง่าย  ส่ๅ' ย 


(1®)) 

คน ชว ทา ยาก  พระ พุทธ ภา ษิฅนี แสดง ความ แตก ต่าง กํนฃ อง กนคี กน ช’ ว ซึง มี จิต ใจ อยู่ 
กน กน ละ ระ กบ  คน มีจิฅ ใจ สูง ถึง ระ ค’ บ ของ กน ดี ตาม ที่ พระ พทธ เจ ‘า ว่าน จะ ต' อง เบน คน 
ที ทำ ความ คีง่า ก แต่ ทำ ความ ช’ ว ขาก  กรรม ที่ แสดงออก ขอ งก ณ ชาย จิต ตน ใน บจ จุบ โา, 
แสดง ถึง ความ เบน ผูมี ภูมิ จิต ใจ ด' ง กล่าว  ภมิ จิต ใจ?! งนั้เ บน แก่น สาร เบ็น ส่วน ประเส รฐ แห่ง 
ชีวิต ที คุณ ซา ขจิต ติใเ ได้ ไว้ แล ว จาก บญ เก่า นญ ใหม่ ที่ ทำ เพี่ม เติม อข่ ใน โอกาส ใ เ^น  พุ  จึง 
กล่าว ได้ ว่า  “เบน ผู้ สว่าง มา  สว่าง ไป’’ 


พร เ; สา สน โสภณ 


วด บวร นิเวศ วหา ร 

นิ น ขาย น ๒๕๑® 


สื่งที่ กำหนด! ไม่ ไต้ 


ชวิต  เบน สิ' งที ไม่ แน่ นอน  ทำ หน ด ไม่ ไฅ้  เมื่อ สิน เหตุ บจฬ้  ชีวิฅ กฅ อง สิน 
ไป  ที่ เรียก กิน ว่า  ตาย  ส่วน ความ ตาย เบน ของ แน่ นอน  ฅไ) งฅา ยดว่ ยก นทุก คน  จน เมือ 
เห็น กไแ ขำ  ก็ ต* อง บอก ไค้ ว่า คน น่ต’ อง ตาย แน่  แต่ก็ ไม่ รู้ แน่ ว่า จะ ตาย เมื่อ ไร  เพรา 


ความ ตาย ไม่ มี นิมิต เครี อง หมาย 


รู้ ไม่ ไค้ ว่า จะ ตาย เมื่อ ไร  ท่าน ได้ แสดง สี่งที่ กำหนด รู้ 


ไม่ ไค้  ๕ ประการ 

ด.  ชวิต  ความ เบน อยู่ ของ คน และ ส' ฅว์  ไม่ มี กำหนด เครื่อง ขีด ขไเ ระยะ แห่ง 
ความ ตาย  เกิด มา แลํว ตาย เร็ว ก็มี  ช’ าก็มี  สุด แต่ กำ ลำ แห่ง เหตุ บั๋จจ ไ เขา คล ง 

๒.  พยาธิ  โรค  ความ บวย ไข้  ก็ กำหนด ไม่ ไค้ ว่า  จะ ตค้ อง ตาย ดำ ย โรค 
อย่า งน่  ‘ตุ  ขั้น ชื่อ ว่า โรค  มี มาก มาย สุด ที่ จะ พรรณนา  เมื่อ เกิด ขั้น กรอบ งำ  ทำ ให้ ตาย ได้ 
ทุกอย่าง  แต่ จะ ตาย ดำ ย โรค อะไร รู้ ไม่ ได้ 

๓.  กาล  เวลา ที่ จะ ตาย ก็ กำหนด ไม่ ได้  เพราะ ความ ตาย เกิด มี มาก รอบ งำ ทำ 
ให้ ดาย ไค้ ทุก เวลา  เชำ  สาย  เที่ยง  บ่าย  เย็น  กลาง คืน  กลาง วไเ  ก็ กำหนด แน่ หรือ เลือก 

V]  เา/เ 

เม  เค 

๔.  สถาน ท เมน ท ตาย  ก็ กำหนด ไม่ ได้  เพราะ ความ คาย เกิด มี ได้ ทุก หน ทก 
แห่ง  เลือก ก็ ไม่ ได้  ไม่ เบน ไป ตาม ความ ปรารถนา 


๔.  คต  ภูมิ เบน ที่ ไป ใน ภาย หนำ  ก็ กำหนด ไม่ ได้ ว่า  จะ มีกฅิ เบน อย่าง ไร 
แลำ แต่ อำนาจ ของ กรรม  คือ  บุญ กุศล  หรือ บาปอกุศล จะ นำ ไป 

ม. ร. ว.  จิต ฅิไเ  เกษม ศรี  ต ^ เต่ไ ค้รู้ จำ คุ้น เคย กน มา รู้สึก ว่า  เบน ผู้มีอ ำย  เ คำ 
เสมอ ตน เสมอ ปลาย  มีจิฅ ใจ เข ม แข็ง และ ซื่อ สฅย์ สุจริต น่า นบ ถือ  เบน ผ้ฅ รง ไป ตรง มา 
มี จิต ใจ ทวำ ง ขวาง โอบ ออม อารี เอือ เพ อ เผื่อ แผ่ แก่ บรรดา ญาติ มิตร  ร้จำ สงเคราะห์ แก่ 


บุก กล ผู้ ควร สง!, กร าะห์  บูชา แก่ ผู้ที่ ควร บูชา  เบ็๋นที่รก1คร่นบถือฃองมรรดาแ71ฅิมิฅร 
เม่น อน มาก  ผู้ เช่น นีม๊ ใช่ วะ หา ไค้ ง่าย นำ  เมื่อ ไค้ ถึง มรณกรรม โดย บจจุ ปน  ซึง ไกร  " 
1ม่ ได้นึ ทกิด  เพราะ ไม่ มีสี่ง ไร ที่ แสดง ให้ ปรากฏ  จึง เบ็' นที่น่ าเศ ‘ภ้ส ลด และ เสีย ดาย อา ถย 
ของ ผู้ทิ รำ ใคร่ น์ม่ ถือ  ตลอด จุน ผู้ ที่ร้วํ กคุ้น  ด่าง ก็ พาก ไ แศร ๆ สลด เบน อโเ มาก  แด่ ก็ ช่วย 
อะไร กน ไม่ ได้  เบน สีงส ดวิส ยที่ ใครๆ  จุะ พึง ช่วย 

ชีวิต ชอง ส' ตว์ท ง หลาย ใน โลก น ไม่ มีนิม่ ดร เครื่อง หมาย  อไเ ใคร  บุ  ร้ได้ 
เมื่อ ความ ตาย มี มา ครอบ งำ แลำ  บุตร บิดา พวก พึอง ที่จุะ ต่อ ตำ น ไม่ มี  แม้ ญาติ 
ทํ้งห ลาย ที่จุะ ต่อ ตำ นท็ ไม่ มี  คือ  ช่วย ก' นฅำ น ทาน ไม่ ไค้ 

ดก้ย เดช แห่ง กุศล ที่ ได้ บำเพ็ญ แล็วิ โดย ประการ ท* ง ปวง  จุง อำนวย ผล อ' น เบน 

ไป เพื่อ ประโยชน์ สุข แก่  ม. ร. ว.  จึตฅิ น เกษม ศรี  ใน คติ ภพ นไเ  บุ  ฅล อด กาล นาน. 


(ห ร!;! ธรรม โสภณ) 


วํด บวร นิเวศ วิหาร 

ก' น ยาย น ๒๕๑® 


หม่อม าาช วงศ์  จิฅติ น เกษม ศรี  . เมื่อย' งมีชี วิฅ อยู่  เบน ผู้มีศ รท ธาป สา ทะ! 
พระ บวร พุทธ ศาสนา  ได้ อปสม บท  ณ ว' ค บวร นิเวศ วิหาร  เนส มยเ จา พระ คุณ สมเด็จ 

พระ ส' งฆ ราช เจ นิ  กรม หลวง วชิร ญาณ วงศ์  ทรง ครอง ว'?!  เบน ผู้ ยึด ม ใเใ นหล่ ก กรรม  และ 
มี กวา มสจ ริฅเ บ็นพํ้ น^าน ของ ใจ  เมื่อ เห็น สิง ใ? าไ มด ไม่ ชอบ  ก็มีก วาม ใม่ส บาย ใจ  อยาก 
จะ แก้ สี่งที่ เลว รนิย นไเ ให้ ดีฃั้น  เมื่อ ฅนเ อง ไม่ อยู่ ใน ฐานะ ที่ สามารถ จะทํ  าได้  ก็ ยอม สละ 

? าาแ หน่ง และ เงิน เดือน เพื่อ ร่ไา ษา เกีย ร? วิ ประวัติ ของ ตน ไว้  ด นิสม่ ย เมื่อ ทำ ราชการ  เจ*^! 
ถาม ว่า  คณจิ ต? วิน  ทำไม ออก มา เสีย ล่ะ,,.  คุณ ชายกราบ ทูคฅ รง  ๆ ว่า  “ขนิ งบ น โกง  — 
พระ คุณ สมเด็จ ๆ ร' บส' งขนิ ง ล่าง กน  จง อยู่ ร่วม ก' บ เซา ไม่ ได้  เด ยวพ ลอย เสย ชอ ไป 
ควย-” 

ความ ปรารถนา ที่ จะ ร' บใช้ ประเทศ ชา? ามี อยู่ เสมอ  สม' ย หนึ่ง จึง เสนอ ต' วเข นิร' บ 
เลือก เบ็๋น สมาชิก สภา ผู้ แทน ราษฎร  จนิห ว'? ■เพ ระ นคร  แต่ เมน ที่ น่า เสียดาย  กวา ม ซื่อ 
ส' ฅย์สุ จริฅ  และ ผล งาน ของ คุณ ชาย เบน ความ คีที่เ ขา เรียก ว่า  บิ' ค ทอง หล นิ พระ  ซื่งพ ระ 
องค์ ที่ ถูก บิ' ด เท่า นไเ รู้  จึง พลาด โอกาส ที่ จะ ร' บิ ใช้ ชาติ บนิน เมือง ใน ฐานะ ผู้ แทน ราษฎร ไป 

การ บุญ คุศล นไเ ทำเ สมอ ตาม โอ กากี  ได้ บวช พระ ไว้ หลาย องศ์  และ เมื่อ ฅนบี่ 
พทธ ศ' ก ราช  ๒๕๑®  ไ? ว้ท ราบ ว่า  อุโบสถ วนิแ ขา แก นิ)  จนิห ว* ดจ' น่ทบ รี  ย นิ ขา?! 

วั  ^ ''^  ะ V เ^  ’ ^ 

พระ ประธาน  จึง รบ สร นิงพ ระ ประธาน ถวาย ว' ดนน  ได้ ขวน ขวา ย ใน การ บุญ  ได้ เชิญ ชวน 
ญาติ มิตร ร่วม บญ  1ห้ ช่าง เขียน แบบ พระ  ตาม ความ ติด เห น เพื่อ ให้ ได้ พทธ ล' กษณ ะ 
เพื่อ เบ็่น ที่ เกา รพ กราบ ไหว้ ชอง พุทธ ศา สนิก ชน ท' วไป  และ ได้ พา ครอบ ครำ ญาติ มิตร ไป 
หล่อ ควย ตน เอง ที่ จนิ ห วด จน ท บุรี นน 

เมื่อ กฎหมาย เรื่อง พรรค การ เมือง จะ ออก  ไจ ที่ ปรารถนา ดืฅ่ อชา ติบนิ น เมือง 

อย่าง ไม่ เสื่อม คลา ยนน  เรียก รอง ให้ ติ?! ใน เรื่อง ที่ จะ? า^ง พร รก การ เมือง  มา เล่า ว่า 


จะ คํ้ง 


พรรค การ เมือง ซ! เ และ จะ เบ็ใ เหำ ห! เนิ พรรค การ เมือง เสีย เอง  จะ ได้มื โอกาส ร' บใช้ 

ป'.! ■ะเ ท ศ ช า ติ  ใน ยา ม ที่ ช า ติ บนิ น เมือ ง?! ยง โ! ารค าเที่ ซื่อ ส* ฅข์ สุ จ รี? I 


ชีวิฅ น ไม่ มี เครื่อง หมาย  ไม่ มี นิมิต  ใคร เลย จะ รู้ ว่า ความ ตา ยง เะมี มา โน วน 
พรุ งนี  ชีวิต ของ ณุาเ ชาย ก็เ หมี 0 น! ไน  ไม่ มี ไกร คาด ผน มา ก่อน  อยู่ ‘รุ  ก็เบ็ 'น ไป โดย 
ฉบพ ลน  จึง ทำ [ห้ฅ "ง สตี  ใม่อ ย่ไป ตาม  ‘รุ  ณัเ 


นเบึ นฮน สร ณถง คฒ ชาย... 

ขอ อำนาจ บุญ กุศล ที ไต้ บำเพ็ญ แล* ว จง อำนวย อิทธิ ผล ใน ส ไ] ปราย ภพ นน  ‘รุ 

จง ทกป ระกา ร. 


(ฬ ร'!:! มหา สุ รพ รสํ่) 


ว' ด บวร นิเวศ วิหาร 
โ เนย ายน  ๒๕๑® 


/ 


คำ ไว้ อา ลย 


เมื่อ ภรรยา บอก ฃำพ เจา ว่า  คณจิ ฅฅิน ไค้ สน เสีย แล้ว ที่ อุดร  ข่^ เพ เล้า ก็ บอกว่า 
เหลือ เชื่อ  เพราะ เมื่อ พ ใ) ก ‘นคร* งสุด ท้าย  เธอ ก็มีพ ลาน าล้ย ดี  และ เธอ เใ] นก น ระ ม* ด 
ระ ว*^ ใ สุขภาพ ดี มาก  ล้า พ เจท้ ทราบ  เพราะ เรา เใ] น โรค เบา หวาน อย่าง เดียว ล้น  และ 
ไต่ ถาม อาการ ของ ล้น และ ล้น อยู่ เนือง  ‘อุ  แต่ คุณ จิต ฅินก็ ไค้ ถึง แก่ กรรม เสีย แลำ จริง  ‘อุ 
นำ กวา มเศ ล้า โศก สลด ใจ มาสุ่ ญาติ และ มิฅร เใ 1 นอ ‘น มาก 


หม่อม ราชวงศ์  จิต ดิน  เก' ษม ศรี  ใน พระ วร วงศ์ เธอ  พระ องศ์ เจ ท้คุภ โยก เกษม 
ไค้ เษก สมร สก ‘บ หม่อม ราชวงศ์ หญ๊ง  เฉลิม วิมาน  เท วอุล  ใน พระ วร วงศ์ เธอ  กรม หมื่น 
เท ว วงศ์ ว โร ล้เ  พระ วร วงศ์ เธอ ท* ง์ส อง พระ องศ์ นไเ  เปน ที่ เคารพ ร' ก ใคร่ ของ ล้า พ เล้า 


เใ. เนอ' น มาก  พระ อง ค หล' ง ทรง เปน ผู้ บ ‘งก ‘บ บ* ญชา ล้า พ เล้า มา  และ หม่อม ของ ท่าน ล้บ 
ภรรยา ของ ล้า พ เจ ท้ก็เ ปน พี่ ล้อ ง ล้น  ความ ส ไ) พ โเธ์ ระหว่าง ครอบ คร่ว ของ คุณ จิต ตินล้ บ 
ครอบ ครำ ของ ล้า พ เจ ไ จึงเ ปน ไ ใ] อย่าง สนิท สนม กลม เกลียว ล้น ล้น ญาติ และ มิตร อยู่ เสมอ 
ใน อภิล่ กฃิฅ สม ย เทศกาล สงกรานต์ ทุกบื่  คณจิ ฅฅิน ก็ มา แสดง คารวะ ต่อ ภรรยา และ; 
ล้า พเ จำ 


ล้า พเ จำ ไค้ ใ' ห้พร คำ ย น^า ใส ใจ จริง  และ ไค้ นึก ใน ใจ อยู่ เสมอ ว่า  ขอ ใ' ห้มี โอกาส 
เบิ' ด ให้ คุณ จิต ดิน ไค้ แสดงก วาม รู้ ความ สามารถ อีก สก ค ร* ง หนึ่ง  ใน เรื่อง การ เดิน เรือ ทะ: เล 
และ กฏห มาย การ เดิน เรือ ทะเล  แต่ พญา มำจุ ราช ไม่ อำนวย 


ฃาพ เจ้า จึง ขอ ไว้ อา ล โ] คิว?] ความ เสีข คาย ใน จริยา วฅร อํนคี งาม ของ คุณ วิตติ น 


สม คว้ 3 พุทธ คา สน ส ภาษิต ว่า 


? //? 7 นม นฅส ส ภ เข  ภ ขนฅํ 
ควร นอ บน์ อม คน ท้น อบ น็อม เรา  ควร คบ คน ท้คบ เรา 


•ขอ ให้ คณ งาม ความ ดีที่ผู้ ล่วง ล ไ] ไป แคิว ได้ บำเพ็ญ ไว้ ใน ชีวิฅ  จงเ ใ,] น บ้จจ ย 

ส่ง เสริม ให้ ไปส่ สุคติ ใน ส ไ! ปราย ภพ  เทอญ 


(พล ตรี  กรม ห มน นรา ศิปพ าศํ่ป รเ! พไ ส) 


คำ อุทิค 


หม่อม ราช วง?!  จิฅฅิ น เกษม ศรี  เกิด เดือน เดียว  บื่เ ดี? เว  กํบข าพเ จา 
ฃืาพ เจ* าได้ มี โอกาส สนิท สนม กุ้น เก ยก บ ท่าน มา เบ็๋น เวลา นาน  ปรากฏ ว่า ท่าน เบน ผู้มี 

อ* ธ?! าศ นั! อ่อน โย ใเ  เบน สภา พบ รุษเ ฅ็มฅ ำ มีนํ้า ใจ เมตตา กรุณา  โอม อ่อม อารี  เบ็ นที 
เคารพ ร* ก ใคร่ ของ บรรดา ญาติ และ มิตร สหาย  กณ ธรรม อ* นสูง ส่งฃ อง ท่าน เบึน ที่ ประ ท* บ 
ใจ ข* าพเ 'จำ เบใ เที่สุ ค ท่าน เบน ผ้ที่มี กวา มติ ดริเ รีม สร’ าง สรรค์ กิจการ ต่างๆ  อ? ว่าง ไม่ ห?) ด ยง 
ด* ง ปรากฏ ผล งาน ที่ สำ?!* ญ ๆ เบ็่น ประ จ* กษพ ยาน อยู่ หลาย ประการ 

คุณ ชาย เบน ผ้ที่มี จด ใจ ผก ใผใ นพ ระ ธรรม เบน อ?] างยี่ ง ม* กิ หา โอกาส ไป สน ท ใเา 
ธรรม ที่ ว’?! บวร นิเวศ วิหาร  และ ว* คบ รม นิวาส อยู่ เบน นิ ต? ใ ท่าน เบน ผู้มี จิต ใจ ศร’ ท่ธา และ 
ยึด ม’ นใน พระ พทธ ศาสนา  ห มน บำเพ็ญ กุศล  ตลอด จน บริจาค ทวิ* พย์ เพื่อ ทำ น บำรุง 
พระ พุทธ คาส โเา ตลอด มา  ด* งจะ เห็น ไค้ จาก เมื่อ เร็ว ว* ว่า, นก็ไ ค้สบำงพ ระ ประธาน ถวาย ไว้ 
ใใเ พระ อุโบสถ 'ติด แห่ง หนึ่ง ที่' จํงห ว’ ดจ่น ท บุรี  เว่ว่ เนอ าทิ 

การ จาก ไป อย่าง กระ ใ'' ติน ห’ ว่า ของ คุณ ชา?! ก่อ ให่ เกิด ความ สะเทือน ใจ แก่ รติ าพเ จำ 
เบน อ’ ว่า มาก  ดำ? เก วาม อา ล*?) ร* กิ อย่า งยี่ง ข* าพเ จ’ าจึง ขอ ต* งจิฅ อธิ ษ^า ใา ให้ ท่าน ถึง ซึ่ง ส คติ 
ใ! เส ไ) ปราย ภพ! เ* ใเ  เทอญ. 


/V 

(พล โท  สุข  เน่ร นาวิน) 

๙ กน 1] ายน  ๒๕๑๑ 


แด่  ม. ร. ว.  จตติ น เกษม ศรี 


เม อวน ที  ๓®  กรกฎ าอม  ๒๕๑๐  ข์าพ เจำ ไค้ สญเ สียพี่ ชาย ที่ร ที! ด้วย กวา มสุค 
รน ทด  กวา ม รู้สึก เช่น เคียว กไเ นไค้ บที เกิด แก่ ฃๅพ เด้า อีก กร* ง หนึ่ง  เมื่อ ว' นที'  ๒ กไเ ยาย น 
ศก น ขณะ ที ได้ รบ โทร ศ” พท์ จาก ภรรยา แด้ง ให้ ทราบ ว่า  ม. ร. ว.  จิต ดิน  เกษม ศรี  ไค้ ถึง 
แก่ กรรม เสีย แล วทีจ ‘ง์ห ว' ด อุดร  ๆ และ จะ นำ ศพ กล' บ มาร ตน* าที่ว 'ด ธาตุ ทอง ใน เย็น วทีเ นใเ 
ขา พ เจา มือ เทา ชา ไม่ เชอ หู  ต ที! ง น” ง สงบ สติ อารมณ์ อยู่ เบน เวลา นาน  ก่อน ที่ จะ ทำ งา ใเ 
ฅ่อไ ปด วยห ว ใจ หวิว เบา และ หดหู่  ใน เย็น ว' นนที แอ ง ฃทีพ เจ ที ได้ รีบ ตรง ไป! เงว 'ด ธาตุ ทอง 
เพื่อ รอ ร' บ ร่าง  ม. ร. ว.  จิต ตินที่ หา ชีวิฅ ไม่ แลำ  และ ได้ มี โอกาส การ วะ  และ ดหน ทีเบื่ นคร* ง 
สุ คทที ย 

ภรรยา ของ ฃทีพ เจ ที เบน เพื่อ นก* บ ภรรยา ของ คณ ชาย ฅที แต่ ศึกษา ร่วม ช* นก ไ เมา 
ณ โรงเรียน มา แฅร์ ดอี  แต่ ขทีพ เจ ที เอง ได้ มี โอกาส คุ้น เกย ใกล้ ชิด ก' บคุณ ชาย และ กรอบ 

กรำ  เมื่อ ได้ ทำ งาน ร่วม กไเ ที่บริ ษ* ท ไทย ไ ลน สึใน บี'  ๒๕๐๕  โค ฆ ม. ร. ว.  พงศ์ อมร 

กฤดา กร  ได้ มา ชวน ขทีพ เจ ทีเบ็๋ น กรรม การที่ ปรึกษา ของ บริษ 'ท  ฯ ซึ่ง  ม. ร. ว.  จิต ติน  ทำ 
หน ทีที่เ บน กรรมการ ผู้จ ที! การ  กิจการ ของ บริษ่ ท ไทย ไ ลนส์ ประ สน โชค ร่าย ขาด ทุน  ด้อ์ง 
ห? เด กิจการ หล ที จาก ที่ ได้ ดำเนิน กิจการ ไป ไค้ บ เศษ  แต่ กวา ม ส* ม พำธ์ ติดต่อ ระหว่าง 

ม. ร. ว.  จิฅติ ใแเ ละ ขทีพ เจ ที! ที คง ดำเนิน ต่อ ไป อยู่ฅ ลอด เวลา  โด?! ที่ เรา มี ความ คิด เห็ใ เต รง 
ก' นว่า  ประเทศ ไทย ควร พ่ฌ นา พาณิชย์ นาวี อย่าง จริง จที  เพื่อ เบน เครื่อง มือ ทาง เศรษฐกิจ 
ของ ประเทศ ชาติ ใน การ ขน ส่ง สิน คที ทาง ทะ! ■ล  แทน ที่ จะ คอย พึง อา ศไเ แต่ เรือ ของ ต่าง ชาติ 
เพียง ถ่าย เดียว  ท* ง การ พ' ล! นา พาณิช ย นาวี นน  จะ ตอง จด ทำ โดย วาง ราก ฐาน ให้ ม'!. เก ง 

และ ประเทศ ไทย กร รวิ คทง  ‘•'นา" 16  ซ091'เ1  เพ อ เบน อง ก การ ควบ คม การ ดำเ ใเ! เงา! เ 

คทีน พาณิชย์ นาวี ของ ประ! •ทศ  ความ คิด เห็น ดง กล่าว นิ! ■บ็น แรง ผล ก คน ให้  ม. ร. ว.  จิต ติ! เ 
เสนอ เรื่อง ราว แก่ ผู้ใหญ่  ที่มีอิ ทธิ พล ทาง ราช การที่ สามารถ หยิบ ยก เรื่อง นึ่มา พิจารณา ก*! เ 


อย่าง จริง'!^ ง ความ พยายาม ของ  ม. ร. ว.  จิต ดิน สำ เร็ๆ ผล ไป เพียง บาง ส่วน  ไม่ สม ใจ และ 
สม กวา ม มุ่ง หมาย ที่ฅํ้ง จดหมาย ไว้  เพราะ จิ โเว กล ทาง ราชการ 

ม. ร. ว.  จิดฅิ น ข' งคง มี กำ ล่ง ใจ อย่าง แรง กลา ที' จะ ผล' กด' น ในเ รอง พาณิช ย นาวี 
ไค้ ร่วม มือ ก' บคุณ เปล่ง  ตไเ จำ ร' ส เขียน  เคา โครงการ พฒ นา พาณิช ย่น าวแ หง ชาฅ 
พุทธ ศ' ก ราช  ๒๕06”  เสนอ ต่อ ร่ฐ บาล  ฃาพ เจ ที ไค้ มี โอกาส อ่าน และ ช่วย จ' ด พิมพ์ 
ทุก กรง ที่กณ ชาย เขียน เสร็จ ที ละ ฅอน  เอกสาร ดทีก ส่า วนั้  พล เรือ ฅรี  ชลี  สินธุ โสภณ 
ประธาน อนุกรรม การ พิจารณา การ ขน ส่ง ทาง ทะเล  สภาพ' ฌนา การ เศรษ^กิจ แห่ง ชาติ 
เห็น ใน ประ โยชน์ และ ใน คุณ ค่า  ไค้ ลง ทุน จ' ด พิมพ์ เบื่น เล่ม ดำ ย ทุน ท ร* พย์ฃ อง ท่าน เอง เบน 
เอกสาร ขนาด  ๘ หน ที ยก  หนา ถึง  ๓๒๖  หน ที  และ ไค้ แจก จ่าย แก่ บรรดา ผ้ที่ เกี่ยว ขำ) ง 
และ สนใจ ใน กิจการ พาณิชย์ นาวี มาก ท่าน  ผู้ ที' ได้ อ่าน เอกสาร เล่ม นจะ ประ น์กษ์ อย่าง 

ช' ค เจน ถึง ความ รู้ และ ประสพ การณ์ ใน เรื่อง พาณิชย์ นาวี ชอง  ม. ร. ว.  จิฅติ น อย่าง ที่ จะ 
หา ฅำจ 'บ ได้ ยาก  ม. ร. ว.  จิฅติ น ไค้ ทุ่มเท ความ ติด และ จิฅ ใจ เขียน เอกสาร น์คำ ยก วาม 
ปรารถนา อย่าง จริง ใจ ต่อ ประเทศ ชาติ  ทวที ที่ จะ ไค้ เห็น กิจการ พาณิชย์ นาวี เบน บึก แผ่น  ’ 
จริง จ่ที  น์เบึ น เรื่อง หนึ่ง ที่ขที พ เจ ที รำ และ นิยม ใน จิต ใจ ของ  ม. ร. ว.  จิต ดิน เบึ นอ ย่าง สง 

ข ทีพเ จทีมื ความ เสีย คาย ใน ความ รู้ ความ  สามารถ และ คุณวุฒิ ของ  ม. ร. ว.  ‘จิต ดิน 
ที่มิ  ไ ค้มื โอกาส ทำ ประ โข ชน์ แก่ ประเทศ ชาติ อย่าง เต็ม เม็ด เต็ม หน่วย ใน ทาง ราชการ  ชีวี ท 
คน เรา ลิขิต ไม่ ไค้  หาก  ม. ร. ว.  จิ^' เดิน มี ไค้ ลา ออก จากราชการ  ขทีพ เจ ที เชื่อม' นว่ๅ ทาง 
ราชการ จะ ไค้ รำ ประ ใย ชน์ จาก กำ ล* งก วาม ติด และ จิต ใจ ร่ำ การ งาน ของ  ม. ร. ว.  จิต ดิน  เบึน 
อย่าง มาก  ขทีพ เจ ที เอง เบน กน ชอบ ทำ งาน  แต่ เมื่อ ได้ เห็น  ม. ร. ว.  จิต ดิน  ทำ งาน แล้ ๅ 
ข ทีพเ จทีมี ความ รู้สึก ว่า  กวา ม รำ งาน ของ ขทีพ เจ ทีขที ม็นอ ยก ว่า ของ คณ ชาย มาก นำ 

ม. ร. ว.  จิต ดิน ไค้ จาก ไป แล ำดว ยก วาม อา ลำ รำ ชอง ผู้ที่อ ย์เบึ อง หล้ง  แต่ ก็ใด้ 
ฝาก ผล งา ใแกี่ ยวก่ บ ความ ปรารถนา ดี ใน กิจการ พาณิชย์ นาวี ขอ  ง ประเทศ  ไว้ ให้ กน ร่น 
บจจ บำแ เละ ร่น ห ลำ ไค้ ศึกษา และ ก่อ สาน กํน่ ต่อ ไป  เมือ ใด กิจการ พาณิชย์ โเ าวีข อง 


ปวิะ เทศ ไ V 'เย เบน บึก แผ่น ไน ภาย หใภ้  ขบึพ เจุา เชื่อ ว่า ดวง วิญญ าเแ ของ คุณ ชาย คง จะ ชน ชม 
โสม น่สเ บึนอ ย่าง ยง 


ม. ร. ว.  จิฅฅิ น ไ? า ประกอบ กรรมดี  เพื่อ มุ่ง ประ [ย ชน' ก่อ ประเทศ ชๆฅิ เบึน ส่วน 
รวม? าำย จิ?! ใจ อไ (บริ สุทธึ้  ใน? ท้น กรอ 'แค รำ  ค ณ ชาย ก็เบึ น หำ หนท้ กรอบ ครำ ที น่า นบ ถือ 
เบึน แบบ ฉะ บ ไ!  เบึน ผู้ เอาใจ ใส่  ห่วงใย  ?า แล ทกฃ์ สุข ของกรอบ ครำ  มี กวา ม รก อย่าง 


แท้ จริง ก่อ ภรรยา ใน ^ 'าน ะค่ ทุกข์ ก่สฃ  เอน?! บุฅร ธิดา  หลาน  ๆ และ ทุก คน ใน ครอบ ครว 
?! ลอด จน สไา ว์เลํ้ ยง จำนวน มาก ใน บ ท้น  กรรม น่เบึ นก คล กรรม  ซึ่ง จะ เบึน อาน้ สงค์ ดล 
บ ไ;? วาล ให้ ดวง จิญญ าเแ ซอง  ม. ร. ว.  จิฅฅิ น ไป สู่ สุคติ ใน ส ไ] ปราย ภพ อย่าง แน่ นอน 


(V) ลเรื ส โท  จตตํ่  สำ' ปฅุล ยํ่) 
บาน ซ ลา' คร 


๘ ก.?].  ๑๑ 


-—?  ’ ^ ''ะ ‘ *?* 


0'  1/1  ? ำ * ^ ะ! 
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‘ซวิ ตม นุษย ไม่ มนิ มิตร  ไม่ม่ ใคร รู ว่า ชวิต ต แจะ แตก คบ เม่อ ได”  นืเบ 'น 


I มี่อ คืน วไเ 


เนอ ความ ตอน หนึ่ง ใน ใ'.] ระ อภิธรรม ที่ พระ ภิกษุ สวด หน" าศ พ?! ณ ชา? เจิต ติน 
อา ท๊ฅย์ ที่  ๘ ก”" แข า!] นนึ่  เบน นทที่ เหมาะ อย่า งยี่ง สำ ห ร” บ กรณี ของ?! ณ. ชา ยๆ  ผ้ใด้ ถึงแ โ! 
มรณกรรม อย่าง บ' า] จบ” นม่น ด่วน ใน ท” ยง ที่ ห่าง ไกล จาก ม่าน  ระหว่าง ที มุ่ง หน ม่ใป ร่วม การ 
กศล ครหั้ ใหญ่  มรณกรรม ชอง คณ ชาย  ๆ ไม่ เพียง แต่ กระทำ ความ ตระหนก ตกใจ ให้ แก่ 

'ส มา ช้กใ นก ร ย 1 ] ค รำ เ ที า ใเน  แต่  ได้ ทำ?! วาม เศ รา ส ล?! และ เสีย ตายอย่าง ย็งแ โ! เพื่อน ฝูง 

และ ผ้รุ้ 'จก ม’ โ I ? ไ น ใใเ วง ก' ภิเง 'อี ก ?ฑ้ ใ]  ท ง นึ่ เ พ ร '! ะ ?! ณ ซ า ข ๆ เบน ผ้มี บุคลิก ล’ โ! ษเ นะ เฉพาะ 
?!ำ  ซึ่งเ ใไ อ ขา? าไบ่ ก็เบ็ 'นความ สูญ เสีย อย่าง หนึ่ง ของ ส” ง?! ม 


คือ  กลา พ? าฅา ม 


ลก่ษ ณะข อง?! ณ ชาย จิต ฅินที นำ หนำ ได้แก่ ค ว' เม มี ปาก กลก้  โเบ  แห  แ 

? เวา ม เห่ ใเฃ อง?'! น โ? 1 1.!ไ ม่เ อ'! ใ 'จใ ส' ว่ าจะ เ บ ใเ ที่ สู กทูข อง ผู้' พื่งห ร่อ ไม่  แ ล ะ เมื่อ พ?! แ 'สํว โ 
ไม่ มี การ ถอน  ไม่ มี แก้? าำ  เบน อ ย่'! ง ไร? ไอ ย่าง โร่ น คเณ ชาย  ๆ เบน คน ถือ ความ เห่ นของ 
?ทั  อาจ จะ เบน กน คอ  แต่ ใม่ ใช่ กน? ก้น  ทาก พูด โก้ น? ก้วย เห? าผล และ เธอ เห่ นด่ว่ ย ! ไ ยอม 
ต า ใ! ไ ด้  แด่ ที่จ ะไ ป 'มำ ? ก้บใ ทเห่ น ?! ว่ ย าเที่ าไ ม่มี ท'! ง' สำ เร่ จ โ! เน ช า ยจิ ? าฅิา แบน กน มี? เว า ใใ 

? 'กั้ ใ ใจ? ไ เสมอ  อยาก จะ ให้ ใครๆ ดี  อยาก จะ ให้ ม่าน เมือง ดี  อยาก จะ ให้ โลก ดี  ถำ เห่ น 

ใคร 'หรือ อะไร ใม่ดี ก็ ใช้ ปาก ตาม วิธี ชอง เธอ  ?!' วยค วาม ประ สงค์ จะ ทำ ให้ ดีฃํ้น  ขื่งถ่ วิ เบน 
ค นที่มี ความ ส”" ม ท ก้น ธ์เบ็๋ 'แส่ วน? าำ  ก็ จะ ยี่ง ใช้ ถอย คำ ที่ เก  ร่ยว กราด หน กชึน ไป ตาม ส่วน ของ 
กวา ม สนิท สนม  ท” งนึ่ก็ เพราะ กวา ะ! มี ใจ รฑั  ร'" ก ครอบ ครำ  รำ เพื่อน ฝูง  รำ บำน เมือง 

ฅล อ?! จน พระ มหา กษำ ริย์  คุ' ณ ชาย  ฯ เก ร้ยว กราด กบ ลูก ก็ เพราะ อยาก ให้' ลูก ดี สม ใจ ตน 

ร้สึก ว่า เธอ?* งจุ? าห มาย ชีวิต ของ ลูก ไว้ สูง มาก  และ พ ย'! ขาม ที จะ' บา!. ให้ ได้ ผ' ล สม กำ! กวา ม 

?'! งไจ  ต*" งแฅ่ ผู้ เขียน ได้ รู้ จำ ทบ เธอ มา  ได้ เห็น เธอ แสดง ความ บี่ฅิยิ ใเดี และ ภาค ภ มี ไจ อย่าง 


ออก ทน ■เออ ท หา ที สุเ? เฎ ค- 5 '"ง หนึง ฤ^ 01,31คู1? าบๅ ๅลก •แ ๅ11ส017[ด้ ป^ญญาช^^ สูง  ส' ที เกฅ 
'ภ่เ ธ 'ก มี ความ พอ [จุ ทีสุค ท ที) ใน ห" ๅ' เนู! แล" ที' ๆ เห, ฏ!,- ย 3 อีก ประการ หนึ่ง คณ ชาย จุฅฅิ นเบี่ น 
ไ เก เศ็ก ษ'!  ซอ บ ทาก วาม ■นู้พ ม เหิม อยู่!, สมอ  ซึ่ง เบน เหฅุ ช่วย ให้เ 1| อ สามารถ จุบ งาน 
แปลก"]  ขึนม าทํ ■เ ไค้ เบน อย่า งคี  ลำ ษแเ ะ ประ!! ารส ดท์า ย ทเ หน ควร ยก ขํ้นก ล่า ว และ 
เบ็น ขอ ที สำ ค ที] ที่สุค คือ ความ เบน คใเ จุริง  พหจุ ริง  คืคจุ ริง  ทำ จุริง  กิจุ การ ใหที่ เธอ เห็น 
'ว่า ดี หรือ' สมควร จุะ ทำ  จุะฅ ที) ง ทำ ก'' นอ ย่าง เอา เบน เอา ตาย เสมอ 


0^  ^ 


ทง คด ทงพู ต VI งทำ 


ถทีย ทีอย่ ใน 


'! ร 


วุ่น อยู่ ก็แฅ่ เรื่อง น น"]  แม้ แด่ เรื่อง ที่ คน อื่น เห็น ว่า ไม่ น่า จุะ วุ่น  เช่น การ เลย งสุน 'ข  เมื่อ 
เธอ เห็น ว่า ดี  เธอ ก็ หมกมุ่น อยู่ ใน เรื่อง นไเ อย่าง ที่ กน อื่น ไม่ อา จุเฃ ที ใจุ ได้  ผู้ เขียน คิด ว่า 
ทีน่ เห ฅก็กึ อก วาม เบน คน จุริง ของ เธอ น่นเ อง  นิ ส'' ย ของ เธอ นน ทำ อะไร เหลา ะ แหละ ไม่ 
เบน  ถที ไม่ ทำ ก็ ไม่ ทำ เลย  ถทีจุ ะ ทำ ก็ฅ ที) ง ทำ อย่าง ถึง แก่น  จุะเ บน กิจุ การ อาชีพ หรือ งาน 
ยหิเ รก ก็ เช่น เดียว ทไเ 

ญาติ และ มิตร หลาย ต่อ ทลาย คน บ่ นคร งก* นมา นาน แล ที ว่า  น่า เสีย ตาย ที่กุณ ชาย 
จุตฅิ น ห' น่ไป เล่น การ เมือง  และ ลา ออก จุ'! ก ราชการ เสีย ฅที แด่ ตอน นไเ 

ร '! ชกา ร จุน ถึง บจุจุ บ*' นก็เ บึนก น ใหญ่ คา ไต มาก แล ที  ที่ จริง มี คน อื่น อีก ทลาย คนที 'เล่น ก' 
เมือง เหมือน ก*' น แล ที กล* บ่ เฃที ไป รบรา ชกา ร ใหม่  และ ก็! ■ทีว ทน ทีม าคที ยดี  แด่ คุเน ชาย 

จิต ฅน ไม่ ยอม กลบ เข ที ไป อีก  ผู้ เขียน ช แจง แทน คุณ ชาย  ก ได้ ว่า ททีนึ่ ก็ เพราะ น้สย ของ เธอ 
น'’ น เอง  เธอ ไม่ อาจ เบ่น คน เหยียบ เรือ สอง แคม หรือ ทำ ค^' ใรล ทล่ค  ที  ล่อ  ที  หรือ ห*' นห นที 
หไ เหล่ 'งก ล' บ่ ไป กลบ มา ได้  ถ*^! เธอ เห็น ควร จะ ลง เรือ ลำ ไหน เธอ ก็ ลง ไป ททีฅ ที  จะ ทำ 

อะไร ■ก็ ทำ! 'เนย ย่าง เบี่ต เผย ซึ่ง หา ห้า  และ ถทีย อก เดิน ไป ทาง ไห นแ ■ล ที ก็! ผา พ้น ไป ใน ทาง น^น 
ไม่ มีขย กข ย่อ น เพราะ ฉะ นน แม้ ว่า เธอ จะฅ ที) ง เห นึ่อย ยาก บทีง  เธอ ก็ คง มี ความ พอ ใจ ว่า 
ได้ เบน คทีข อง^ ที แล" ใด้ หำ^’ า’' ด้'' คือ กาว แล ว ไม่ ถอย  อุดม กฅินึ่ เธอ กง 
ยึด ถือ ฅลอ ต มา  เพราะ จน ถึง วาระ สุด ททีย เธอ พค แค่ เรื่อ งก ทีวห น้า ทํ้ง น* าเ  ไม่ เคย 'พูด ใน 
เชิง ถอย หลง เลย 


ใน ระยะ ทำ 5]  "I  นํ้คณ ชาย จิฅติ น ให้ ความ สนใจ แก่ พระ พุทธ ศาสนา  มาก ขน ใด ย 
ลำ ค ไ]  มี การทำ บุญ ใหญ่  พุ  และ พด การที่ จะ กวะ ทำ ต่อ ไป อีก เสมอ  พุ  ผู้ เขียน พลอ ยม 
ความ ยินดี ทํวย เธอ  เพราะ เชื่อ ว่า ธรรม ชาติ ไม่ ยอม ถอย ของ เธอ ด่ง กล่าว แล วจะ นำ ให้เ ■ธ 0 
บุกบํ นไป ข ไง หน ไ ใน เรื่อง ธรรมะ เช่น เดียว ก ไ.! ใน เรื่อ งอื่! เ พุ  น่า เสียดาย ที กรรมดี ของ เธอ 
ใน ด ไน  พระ พุทธ ศาสนา  ต่อ ง หยด ชะ งไเ ลง โดย บ จจทํ น อย่าง ไร ก็ดี  ตาม หล ก ธรรม 

‘ไจ ต นา คอ กรรม”  การที่ เธอ ฅไ ใจ จะ ไป ร่วม การ กุศล และ นม* สกา รพระ อาจารย์ ผู้ทรง 
คุณธรรม ชไเ สง  แม้ จะ ยไ ไม่ ได้ กระทำ ด ไน ไเ  ก็ เปรียบ ได้ กไ ว่า ได้ กระทำ แล* ว ใจ เธอ 
กำ ลไ คิด แต่ เรื่อง จะ ไป ว* ด ไป นม* สกา รพระ  เมื่อ สั้น ชีพ ลง โดย บจจ บ่น  จิฅก็ กง ไป สู่ 
ปรภ พที่ดี อย่าง ไม่ ต่อ ง สง สไ  ผู้ เขียน ได้ เห็น โฉม หน ไข อง เธอ หล* ง จาก ถึง แก่ กรรม แลำ ไม่ 
นาน  มี กวา มรีสึ กว่า ฅไ แต่  ได้ คุ้น เก ยก ไ มา ยี่สิบ หไบี่  กร ไส ดทไ ยนํ เธอ มีสี หน ไง ด งาม 
ที่ สุด  ท ไส งบ  สบาย  และ ไร้ โ ไว ล มียี่ม น* อ์ย  พุ  กล ไย จะ แสดง ว่า  “เรา สน ภาระ: แล ว” 


“สิง ใด ม ความ เกด เบน อร รม ดา  สิง นใ 4 ย่อม ม ความ ดไแ บน ธรรมดา” 


&/  ^ 5 รฺ 


“เม อ จิต ไม่เ ศร ไหม อง แล้ว  สุคติ เบน อ' นหว ไ ได้ 


ควบ  เก ผุ ส๊งห็ 


เพรา; 


คุณ เจ๊ก ใต้ สมภพ', จคบี 'ภาย หล้งื ข็ๅพ เจุา  ชุา กก ณ แม่ ซึ่ง เบึน บ้า ของ ข่า พ เจา ควย 
คุถเ แม่ เบน ผูที ถือ กน ว่า มี ลูก ผู้ชาย ยาก  เพราะ ใน ขณะ ที่นํอื งเธุ๊ ก สมภพ  ลกข อง คุณ แม่มี 
คุณ พี ชาย ใหญ่ ประ พฤ ทธิ  ซึง กำ ลง ศึกษา อย่ ใน ประ เท กอ ใ! กฤษ  ต่อ จา กน นบ รร คา ลูก 

ผูซา ย ของ คุณ แม่ ชง สมภพ มา  เบ้ นพี่ข อง ‘(ก้ พ เจา ก็มี  เบ้ น นา เงก็ มี  ไค้ เสีย ชีวิต แ® ไ^' 
จงเ บใเ วาระ แห่ง การก วรยิ นคีทื ไค้ มี ลกผ้ ชาย ให้ ท่ๅน พีอเ ศึยๅ ก' นชีน อีก หนึ่ง 
ขา พ เจา ก็ เบ้ น ลูก โท โ. เข อง มารดา ข’ าพเ จา อยู่  . แต่ พอ ต่อ มา เมื่อ น’ อง เจ๊ก มี อายุ ไค้ ประมาณ 
เจ็ด ขวบ  คุณ พี่ ชาย ใหเ ม่ฃ องเรา ก็มีอ ไ แบ้ น ไป ต่อ งเ สี?! ชีวิต  เพราะ เรือ ที่ เดิน ทาง กล ไ.) 

จาก โ] ระ เทศ อา ก ฤใา ถูก ตอ รืบ้ โด ใน สง กราม โลก ครา ที่  ๑ 

เรา ทงส อง ใน ระหว่าง ที่ ยา เยาว์  จึง มี กวา มส ไ) พ’ นธ์ฉํ นท์ เด็ก เล็ก และ เด็ก โต 

และ ท่าน พ่อ ของ เรา ไค้ ขอ พระ ราช ทาน  ชื่อ จาก พระ บาท สมเด็จ พระ เจา อ? ห่งว่ ร’ ชก่า ลที่  ๖ 
ให้ น’ อง เจ๊ก ว่า  “จิต ตน”  เมื่อ น’ อง จิฅฅิ น อา?] ไค้ ประมาณ  ๘ ขวบ  ขา พ เจา ก็ฅ’ อง จาก 
โาใ เไป ศึกษา ต่าง ประเทศ ใน ประเทศ อา กฤษ  การ ไโเ ต่าง ประเทศ ใน สม ไ) โนน ต่อ ง เดิน 
ทาง ดํ วิ?! เรือ  การ ติดต่อ ทาง จด หมา?] ก็ ใช้ เวลา เกือบ เดือน  ความ ส ไพ’ โเธํ ไฌั พ่อ แม่ 
พี่ ใ. เ’ อง จึง ห่าง เหิน กไ เม  1ก  'และ ใใเ อีก  ๔.- ■๕  บ้ฅ่อ มา ให้ อง จิต คิใเ ก็เดิ ใ เทา งไ โ] ศึกษา ใน 
ประเทศ อเมริกา  และ เรา ไค้ มา พน กไ อีก ใน  พ. ศ.  ๒๔๗๕  เมื่อ ให้ อง จิต ดิน ไต้ ศึกษา 
สำเร็จ กล ไ] โ) าเมื อง ไทย 

ความ ส ไพ ไธ์ ใน ระยะ นึ่ระ หว่า ง เรา จึง เบ้ น ใน ว ไ'. ที่เฅิ โ] โฅแ ลา  และ ไต้ มี ความ 
สโโ ทสโ เม โ ไอ?! างดี  แโไ เรา จะ เบ้) เพี่ใ เาง ต่าง มารดา กไเ  แต่ เรา ก็มีพ่ อที่โ 1ร ะ ทาน ความ 
ร่กก วาม?) ติ ธรรม ให้ แก่ เรา อย่า งยิ' ง เบํน พระ คุณ เหนือ เกลา ท่จะ ลม เสีย ม่ไดิ  เบ้ ใ แห ต 
ทำ ให้ เรา ท" ง สอง ร้สึก เสี “ใจ อย่า งยี่ง  ที ตอง เสีย พ่อ ใป ภาย หลง พี นอง จิฅดิ ใ]. ไค้ กล ไ มา ถึง 
เมือง ไทย ใน ระยะ เวลา เพียง เล็ก นือ? เ เพราะ พ่อ ของ เรา ไค้ สํ้นพ ระ ชนม์ ใน ดไเ ดือ ใเ 

X! กราก ม ๒๔๗^^ 

เมื่อ เรา ท^ง สอง ต่าง ก็ ใต้ มี ครอบ ควว  นอง จิต ดิน ก็ ให้ ความ กรุณา ช่วย เหลอ แก่ 
หลาน  "I  ลกข อง ข ไพ เข่า  และ เมือ นอง จิต ดิน มี ลูก  ความ สม พใเ ธ ระหว่าง ลูก ของ เรา ก็ 


เบ็น ไปด็ ว?) ดี  ทงน เบ็น เพราะ น’ อง จิฅฅิ นมีใ วิกว ‘าง ขวาง และ มี กวา ม กรุณา  ทำ ให้ ความ 
ส ไ) พ ไเธ์ ใน ทาง ครอบ กรำ ของ เรา เมี่อ พ่อ ไค้  สํ้นไ ปแ ลำ  คำ เนิน ไปด่ วขก วาม สาม กคี ซึง 
กไแ ละ กไ 

ใน ดำ น การ งาน นอง ริฅฅิ น ได้ ฅ^ง ใจ ที' วิะร ไ ใช้ ประเทศ ชาติ ให้ มี ความ เจริญ รุ่ง!. รือง 
อ ใน สง ำที่ นำ งอ?) ใน วำฉ กรร จ์  การ ปกครอง เบน ไ!] ใน ระบอบ ที' เรียก ว่า ประชา ธิใ- เไต ง! 
นอง จิต ตินก็ ไค้ สม ำรเ ข’ ารไ เลือก ฅํ้งเ บ็๋นผ้ แทน ราษฎร  การ กระทำ ใด  ‘รุ  จะ สำ เรีจ หรือ 

ไม่ ขน อ? งู่กไ โชค ชะตา  ความ สำ คำ) อ?' เที่จ ค ประ สง ก และ ความ ต^ง ใจ  ซึง นำ งจิฅ ติง เได้ 

แสดง ใน ทาง อื่น อีก  ที่ จะ ใช้ วิชา ที่ ได้ ศึกษา มา ให้ เบ็่น ประโยชน์ ใน การ รบ ใช้ ประเทศ ชาติ 


เมึ 


ฉะ นไเ  ไม่ ว่า ใใเ ทาง ครอบ ครำ หรือ ใน ดำ น งาน การ  จึง เบึ นที่เ สี? เดา ยที่ นำ ง 
จิฅติ น มา จบ ชีวิต ลง โด?) บจจ 1)ไ ท ำเค่ วน คำ?) โรครา?!  ? .บั! ความ ระทด ใจ และ เศ รำ โศก  ใใเ 
การที่ ตำ ง จาก กไโ ด?! บจ จบ ไท ไ ด่วน  ไม่ มี อาการ เจ็ ง! บ่ 'ว?) ให้ ได้ รำ ษา พ?! า บาล ก่อน เ ล?! 
และ เบน ที่ น่า เสียดาย ทื่นำ ง ยำ อ? งู่ใน วำที่ น่า จะ มี ส่วน รำ ใช้ ประเทศ ชาติ ไป ได้ อีก หลา?! บี' 
แต่ ความ ตาย เบึน ธรรมะ ที่ เกิด แก่ผ้ ใด ก็ไฅ้ ไม่ มี เวลา แน่ง เอน  หมด ทาง ที่ จะ ใ) อง กไ ได้ 
จึง ขอ อาราธนา คุณ พระ ศรี รำ นตร ไ!  และ อำนาจ ง) ญ รา ศรี ที่ ครอบ ครำ และ บรรดา ญาติ 
มิตร ไค้ มีจิฅ บำเพ็ญ กุศล  จง เบน พ ลำ บจจ่ ย อำนวย ผล ดล บน ดาล ให้ ให้ อง จิต ติง ง. ไค้ ประสพ 
อิฐ วิง) ลม งงญ ผล  และ ความ สงบ สุข ใน ส ไป ราย ภพ ตลอด ไป เทอญ. 


(หม่อม เกษม ก! ศ, ก วง ที่) 


สื่งใ ดที่เ รา นึก ว่า เรา จะ ทำ ถก  และ ฅรว จ พิจารณา 
แน่ ใจ แล่ วก็ ทำ ไปเ ล?)  ไม่ ฅอง กล ำผิค  คน ที่กลํ ว่ผิค  แม้ 
แต่ คิด ว่า ตน ทำ ใน สื่งท้ ถูก  แต่คิ ไม่ ทำ ไป  คิอ คน ทํไม่ ทำ 
อะไร เ ล?)  ไม่ มี ประ โย ซน์ แก่ โลก  เพราะ โลก เรา นั้ดำ เนิน 


ไป ได้ ดำ ยก ารฅ 'ด) สิน ใจ ของ บุคคล ต่าง  ๆ ประกอบ กไเ 


(ภาษ ต ( 1ฬ0แ0  ) ของ พ่อ  จาก ท่าน พ่อ ของ พ่อ 
ได้ สอน เบน คติม่ ระ จำ ใจ) 
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ถา ยก บ 


ม. ล.  าตต เฉ ลม 


เกษม ศร 


ฝืฝิน ฟิอน  ๒๕๐๖ 


อตชี วป ร?! วต 

-'  -"'^  


(ฟเ)  เร1 ฒเร ย^ แล!; เห} แติม  จาก ท 11.1. ๆ. ลลต V เก!:!}! ต 1 เขย V ไว้ เซน 
1)า!! าลั} ก {เ V เต ‘ร ย}! ล ฒิ}! ห์เมึ 9ไ ด้โล กา (เข ออ V ญาต จัด ต้งห 1 รค กา าเปี อ'!) 


ม. ร. ว.  ชิต ติ?/  เกม ม ศร  มีชีว ประ วํค้ที่ น่า สนใจ ใน? ก้น ที่ สืบ สาย โลหิต จาก 
ฅระ กล ผู้ ร* ก ชาติ  ที่ง ผาย บิ คา  และ มารดา  ม. ร. ว.  จิต ฅินเ บน โอรส ของ พระ วร วงศ์ เธอ 
พระ องศ์ เจ ก้ศุภ โยก เกษม  เสนาบดี กระทรวง พระ กล ก้ม หา สม ใ] ต้ผ้มี ชื่อ เสียง เด่น ใน อดีฅ 
พระ องศ์ ท่า ใ-เ ได้ เคย ทรง รบ ใช้ บ ก้น เมือง ใน ยาม มี วิกฤต การณ์ ห! โก มาก ถึง สอง กราว  พระ- 
องศ์ เจ ก้ศุภ โยก เกษม ทรง เร็ม ร* บ ตำแหน่ง เสนาบดี กระทรวง พระ คล ก้ม หาส ม!] ติ ใน ร' ชกา ล 
พระ บาท สมเด็จ พระ มงกุ ฏ เก ลก้ เจ ก้อ ยู่ หำ  มา จน  พ. ศ.  ๒๔๗๒  จึง ทรง จำ เบึน ตำ ง ลา 
ออก จาก วา ชกา ร เพราะ พระ พ ลา นาม*]) ส่วน พระ องศ์ ทรุด โทรมมาก  แต่ ยาม เมื่อ เศรษฐกิจ 
ของ! ก้น เมือ งบ นใา วน มาก  และ ความ!] รอง คอ ง ใน ที่ ประ ชม เสนาบดี เกือบ จะ ไม่ มีน* โน 

พระ บาท สมเด็จ พระ ปก เก ลก้  เจ ก้อ ยู่ หำ ก็มีพ ระ ราช! ก้ญ ชา ให้ พระ อง/เจ ก้ศุภ โย ค เกษม เห็น 


แก่ ประเทศ ชาติ และ กล* ใ! มาร ไ) ราช การ ใน ตำแหน่ง เสนาบดี กระทรวง พระ คล ก้ม หาส ม!.] ติ 


อีก  พระ องศ์ เจ ก้ศุภ โยก เกษม  แม้ จะ มี พระ พล ามํย ดีฃั้น  แฅ่ก็ ยก้มี ส่วน พิการ? าำย พระ ห ท*]! 
และ พระ วำ กะ  กวะ ใ เ*! เก็ท รง ตรา ก?') รำ เพื่อ แก้ไข ความ ตก ตํ่า ทาง เศรษฐกิจ  จ! เได้ ฅงตํ น 


สะสม เงิน! ก้อ ใเ ไว้ เพื่อ ใช้ ห โ* เข อง!] ระ เทศ  แต่ เบน ที่! เแสี ย ดาย ที่ พอ ฐานะ เศรษฐกิจ 

ดี ขั้น บก้ง ไม่ ทน ถึง บีกเ กิ?) การ เปลี่ ยใเ แ!] ลง การ ปกครอง แผ่น ติใเ  และ? าอง ทรง พ้น จาก 


หน ก้ที่ ราชการ  พระ องศ์ เจ ก้ศุภ โยก เกษม น นทรง เบ็่น โอรส ของกรม หมื่น ทิวา กร วงศ์- 

ประ ว* ต พระ โอรส ของ พระ บาท สมเด็จ พระ จอม เก ลก้ เจ ก้อ ยู่ หำ  ผู้เใ านพ ระ มหา ก ษ* ติวิย์ 
สำ ค* ญ ของ เมือง ไทย สม ำพ้ฒ นา ตาม ระบบ อา รย ธรรม ตะ ก้น ตก  ใน ก้ช สม ไ) ของ พระ บ เท 
ส!) เด็จ พระ จอม เก ลก้ เก้า อยู่ หำ น* น เบน สม ยที่ ไทย เว็่ม ได้ รไา ความ เจริญ สม ไ ใหม่ หลาย 


ประการ  โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง ทาง ดำ นๅท ยา ศาสตร์  เช่า า คารา ศาสตร์  และ การ แพ ทย 
เบน ตน  ใน ดาน ปรช ญาก็ มี ขํใา ติ ธรรม ทาง ศาสนา  ศาสนา อื่น เผย แพร่ ใน เท ย ได้ โดย เสรี 
ผ่าย พระ พุทธ ศาสนา ก็ ทรง!] ร* บปา •ง  ทรง เบี่ด ทาง สํมี พ* นธ ไมตรี กบ ต่าง ประเทศ อย่าง 

กวาง ขวาง  สน ไ เสน น การ เรียน ภาษา ต่าง ประเทศ  และ การ ปฏิบ ‘ต ตาม ประเพณี นิ! เม ที 
ดี  ๆ ของ ซาว ฅะว ไ'. ตก  การ คบ หาสมา คม เพื่อ ความ เขา ใจุป รอง คอ ง' ชึ่งก ‘น และ กไเ ใน หมู่ 
ชน นานา ชาติ อไเ พำ นไไ อยู่ ใน พระ ราช อาณา ธุกร  พระองค์ ท่าน ได้ ทวง ใช้ วิเทโศบาย อ* น 
ประเสริฐ ต่อ ตาน การ รก ราน ของ ประเทศ ตะ ว* นตก  และ ร* กษา ไว้ ซึ่ง ความ ม' นก ง ของ 
ประเทศ  และ ความ เบ็๋น ชาติ อไเ มี เกียรติ ของ ชาว ไทย  ร* กษา ไว้ ซึ่ง ขน บ ประเพณี อไเ ดี 
งาม เบ็่น มรดก ของ ชาติ สืบ ต่อ มา ได้ จุน ทุก ว* นนิ 

สาย โลหิต ผ่า! เมา ร ดา  (หม่อม ขาว  สกล เติม  สุ รน ไ! ทน์)  ชอง  ม. ร. ว.  จุฅติ น 
นน สืบ เนื่อง มา จุาก สม เด็จุ พระ เจุไ ตาก สิน  แห่ง กรง ธน บรี  พระ วีร ราช เจุไ ผ้ก้ ชาติ น* น 

ผ่าย หนึ่ง  และ พระยา ราม จุฅุ รงค์  (เพ็ง)  ทหาร เอก สม ยก้ ชาติ อีก ผ่าย หนึ่ง  ยาม รบ พม่า 
น* น ท่าน พระยา ราม จุฅุ รงค์ มี ตำแหน่ง เบึน ขุน สุร สงคราม  นาย ท* พผู้ห นึ่ง ใต้ บำ ก* บบ* ญชา 

ของ เจ่า พระยา สุร สีห์  หรือ สม เด็จุ พระ อนุชา ธิรา ชก รม พระ รา ซวำ บวร มหา สุร สิง หนา ท 

ในร่ ชกา ลที่  ๑ ขำ ราชการ ผู้ใหญ่ อีก หลาย ท่าน อ* นมี  พระยา พิพิธ สม บ* ต (สุข)  ผู้ ว่า ราชการ 
วิำห ว* ค ตราด  พระยา อภ่ย พิพิธ  ( เศษ  ) พระยา ราช ส' มภา รา กร  (เลื่อน)  บรรพ บุรุษ 
ม. ร. ว.  จิต ติน  ลำ น ไต้ ร* บใช้ ประเทศ ชาติ และ พระ บาท สมเด็จ พระ เวำ อยู่ หำ ใน อดีตกาล 
มา แล ำณีว ยก วาม ซื่อ ส* ฅย์สุ จริต 

ด้ร ไง การ ศึกษา ช* น ประถม ใน โรง เรียน มำ ยม ว* ดเส ระ เกศ  และ 


ฆ. ร. ว.  จิต ฅโน่ 


ช* นมำ ยม ใน โรงเรียน เทพ ศึริน ทร์  โค้ร ป พระ ราช ทาน ทุนกระทรวง พาณิชย์ ไป ศึกษา 

ณ ประเทศ สห ร* ฐ อเมริกา  เรียน ใน โรงเรียน  สโ) ^ฒต่ รบ นก!! จ 0 ศ 011001.  ณ กรง 
วอ ชิง ต* น เรียน ช* น อุดม ศึกษา ที่  '1’^ช0น  .(เ.0งเ.1)]!;ช! ท 11จุ  1เ1 าเ. น!. 0 ษ .\1^ษ8^0]-!!ไ8!:'1'ไ' 
และ มหา วิ ท!) าล่ย เพ ใเซิ ลเว เนีย  ได้ รบ ปริญญา ทาง เศรษฐศาสตร์ 

ม. ร. ว.  จิต ตินร ไง ราชการ ใน กระทรวง พาณิชย์ และ เศร ษฐ การ เบน เวลา ประมาณ 
๑ บี'  และ ได้ เบึน กรรมการ หลาย แห่ง ใ 1! กระทรวง น น ตลอด จน ใน กระทรวง อื่ใ! ที่มี 


ถ่าย ก บาน 
และ โม่ง 


(บ. ล.  านฅ มา การ  รา าวิ 1? ย) 
(ม. ล.  อนุ ตราด ต เกษม ศรี) 
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งาน เกิย วข้อ์ ง? าวย เศร ษ^ กชุ  เช่น  กระทรวง เก ษฅร  และ กระทรวง กม นาก ม กระทรวง 
ส หก รณ  (หรือ ต่อ มา เปลี่ยน แปลง เบน กระทรวง พ่ฌ นา การ)  เบน ตน  ใน กรม บาง กรม 
เช่า เ กรม ประชา สงเคราะห์  ม. ร. ว.  วิฅฅิ น ก็ เคย เบน กรรมการ ใน กิจการ นา งอ ต่าา 

ม. ร. ว.  จิฅฅิ น ลา ออก จากราชการ ดํวย ความ สม “กร ใจ  หล* งม หา สงคราม โลก 
ค รง ที่  ๒ 51ฅิ ลง ไม่ นาน าเ* กิ  เห ฅที่ ลา ออก น* 14 ย* งไม่ สู้ ประ จ* กิษ์ น* กิ  แม้ ใน หมู่ ผู้ ใกล้ ชิด ของ 
ม. ร. ว.  จิฅฅิ น เอง  อย่าง ไร ก็ฅา ม ม. ร. ว.  จิต ติ น? นัฌีค วาม สนใจ และ ห่วงใย งาน ดาน 

เศรษฐกิจ  ส* งคม  และ การ เมือง ของ ประเทศ อย่ฅ ลอด มา  เมื่อ มื โอกาส แสดง ความ คิด 
เห็น หรือ ปฏิบ ‘ต งาน ใด ใน ด* านที่ มี ความ รู้ ความ ชำนาญ มา แล ‘ว  ม. ร. ว.  จิต ตินก็ มิ ได้ ละ 
โอกาส ที่ จะ ปฏิ บ* ติ งาน น* •แ  ท เพื่อ ประโยชน์ แก่ ส่วน รวม  ไ? าพ ยา ขาม ที จะ เขา เกีย ว ของ 

ค* วย การ เมือง มา บ่าง เบ็๋น บาง กร* ง บาง กราว  บาง ค ร* ง์ก็ ร* บง านฃ อง สหป ระ ชา ชาติ มา 

ปฏิ บ* ติ บ* าง  อย่าง ไร ก็ ตาม ความ ผก ใจ แท้ จริง ของ  ม. ร. ว.  จิฅติ น น* นอ ยู่ที่ป ระ โยชน์ และ 
กวา ม เจริญ รุ่งเรือง ของ ไท? แบน จุด สำ ค* ญเ 

ม. ร. ว.  จิต ดิน กล่าว เสมอ ว่า อปนิ ส* ยใจ คอ  และ ความ สนใจ ใน ส่วน ดี ของ ตน น* าเ 
ได้ ร* บ่ อิทธิพล มหาศาล จาก บุก คลผู้ มี ความ  เกี่ยว ร เอง สำ ค* ญแก่  ม.  ร.  ว,  จิต ดิน สอง ท่าน 
บุคคล แรก ที่  ม. ร. ว.  จิต ฅินน ไ) ถือ บูชา และ ถือ เบ็่น หน* าที่ที่ จะ พยายาม ปฏิ บ* ติ ตาม กำ แนะ นำ 
ส* ริ สอน ก็กือ  พระ องค์ เจ ไศุภ โย ค เกษม ผู้ บิดา  ที่ สำ ค"' ญ ซึ่ง  ม. ร. ว.  จิต ดิน จด จำ และ 
พยายาม ปฏี บ* ติ ก็ คือ  ให้ ถือ เบืน หน ไที่แ ละ ให้ กล* าปฏิ บ* ติสึง ที่ ใจ ตน พิจารณา แล* วว่า เบน 
ความ ถก? ท้อง  และ จง คิด ทำ ประ โยชน์ ที่กว ไง กว่า ประโยชน์ ตน เอง  เพราะ เบน ส็ง พึง 
ปฏิ บ* ติ ให้ สม ก* บ่ ที่ เกิด มา และ อา ศ* ยอ ย่มน ผืน แผ่น ดิน ประ เทศน์ 

บุคคล อีก ท่าน หนึ่ง ทีม. ร. ว.  จิต ดิน น*' บ ถือ และ เชื่อ พื่ง มาก คือ  พระยามหา วิ สต วิ 
(ชุ่ม  บฅร ประ กร)  ผู้ เกย ร* กิ ใคร่  เลี่ยง ดู  อุ้ม ชู มา เมื่อ  ม. ร. ว.  จิต ดิน อาย ข*' ง น*' อย  และ! ท้ง 
เรียน อยู่ ใน ชน ประถม  และ มไ ยม  ท่าน ผู้น์ เตือน เสมอ ว่า ให้ ถือ อยู่ เสมอ ว่า เรา มี หน ไที่ต่ ฏ 
ประชาชน  ต่อ บุคคล ผู้ แวด ล* อม เรา  เพราะ บุคคล เหล่า น์ก็มี หน ไที่ ผก พ*' น ต่อ เรา ติ' ๅต 
โดย  เท้อ ขที  ถ*' อย อา ศ* ย ก*' น คติ  ถ’ อ ยที  ถ* อย อา ศ ไ) ก*' น ใน หมู่  ผู้มีก วาม  เกี่ยว ข* อง  ก* บ่? ๅนน์ 

ม. ร. ว.  จิต ตินมี ใจ ผูก พ*' น และ ถือ เบน หล* กิปฏิ บ* ติด*' ว?! สุจริต ใจ ตลอด มา 


ชา ประ ว่ตเ ทิม เติม 

ม. ร. ว.  จิฅฅิ น เกษม ศรี  เกิค เมื่อ ว” นที่  ๑ มีนาคม  พ. ศ,  ๒๔๕๒  มี ภริยา คือ 
ม. ร. ว. หญิง  เฉลิม วิมาน  (สกุล เดิม เท วก ล ธิดา พระ วร วงศ์ เธอ  กรม หมื่น เท ว วง ศว โร ทย 
พระ อง ค เจา  ไฅร ทศ ประ พศ์. เธ์  ) เสนาบดี กระทรวง การ ด่าง ประเทศ ใน ร ชกา ลพ ระ บาท 
สมเด็จ พระ ปก เก ล’ าเจุ ๅอ? ^ห้วิ  และ หม่อน เพ ย น (สกล เดิม  โาน นาค) 


ม ร. ว.  จิต ดิน  และ  ม. ร. ว.  เฉลิม วิมาน  มีบต ร ธิดา  ๓ คน  คือ 

๑.  ม. ล.  ชาย  จิตดิ เฉลิม  (สมรส ดำ ข ทิพา  เปร นาวิน  มีบุฅ รี ชื่อ 

จิฅ ยา ภา  (แบ ม) 

๒.  ม. ล.  จินตนาการ  (สมรส ดำ ย ม. ร. ว.  รมำ กุ ทธิ  รุจ วิ ชำ  มี บุตรี ชื่อ 
ม. ล.  พำ ร จุฑา  (หยวก ก ลำ ย) 

๓.  ม. ล.  อใเ ตรจิ ฅศ์ 


ม. ร. ว. 


จิต ดิน ถึง แก่ กรรม คำ ย โรค หำ ใจ วาย  ใน วไเ ที่  ๒ กำ เยา ยน  ๒๕๑๑ 


เ^^ 


ถ่าย กบ  หลาน บู่ 

พ. ฟิ, 


หลา นฅา 


•ห^ ■^:  * 


เ^ 


๒ (เ^ ๑© 


ม. ร. ว.  จิต ติน  เกษม ศร  เบน ผู้มค วาม รโฟ ระ เทศ ชาติ  ห่วงใย ไน สวศ ด ภาพ 
สํงฅ ม โด ยม ได้ คำ นง ถง ว่า งาน นใา จะ ใศ้ม่ ระ โย ชน็๋แ ก่ฅน หรอ ไม่  ไม่ ว่า ชะ เบีน ใน 
ต้าน ช อเส ยง เกย รติ ยศ หรอ ท รพ ม่สัน  ? ๅจ การ ใด ไม' ว่า จะ เบน รฐ บาล  องค่ การ 
หรอ เอกชน ใตป ฎิบติ  หาก  ม. ร. ว.  จิต ตน เห็น ว่า เบน งาน ทจะ เบน ประ โย ชน แก' ส่วน 
รวม แล้ว  ก็่ สรร เส รญแ ละ พร* อม ทจะ สน' บสนุ น หาก ม่โอ กา ส แต่ ใน ทาง ตรง กน 
ขาม  เม่อ เห็น ว่า เส่ย ประ โย ชน ของ ส่วน รวม  ก็ กล่าว ตำหนิ โดย เบต เผย  และ 
พยายาม ทึจะ ชหน ทาง แก้ไข  ส่วน การท จะ ปฎ บ!) ได้ หรอ ไม' ล้ม  เบน อคเ รอง หน ง 
เ รอง ท รวบ รวม ไว้ ใน หน! ส่อ เล่ม น เบน งาน เขย น ส่วน หนิง ของ  ม. ร. ว.  จิต ด้น 

เร อง  เคา  โครงการ พฒ นา การ พาณิช ข นาว แห่ง ชาติ  พ. ช.  ๒๕๐๙  เบํน งาน ท ไต 
เสน อร' ฐ บาล  และ ย! อยู่ ใน ระหว่าง พ จาร ณา  น' บแต่ ได้ พระ ราช ทาน ร' ฐ ธรรมนูญ 
เม อ วัน ใง  ๒0  ม่ถุ นาย น ศก น เม่น ต้น มา  ม. ร. ว.  จิต ตินก็ ดำริ ทจะ วัด ตง พรรค การ 
เม่อ งเ พอ ให้ ได้ม่ โอกาส น์า อุดมคติ ของ ตน ออก ปฎบ ติ  และ เต ริ ยม ไว้ ว่า เม อม่ การ 
ประกาศ ใช้ พระ ราช วัญญ สิ พรรค การ เม่อ ง ก็ จะ ขอ อ นูญา ตวัด ตง พรรค การ เม่อ ง 

ซง ใช้ นาม ว่า  พรรค ส! คม วัต ติยนิ ยม  (รวะะณ!  .ฬอฑ&^^ะษแรเ)  และ ได้ ร่าง คำ 

แถลงการณ์ นโยบาย ของ พรรค เต ริ ยม ไว้  เม่น ทน่า เส่ย ดาย ท้  ม. ร. ว.  จิต ต้น  ถง 
แก' กรรม เส่ย ก่อน ทจะ ได้ วัด งาน ตาม ประสงค์  จิง ขอ นำ งาน ท้เม่ นความ ดำริ ของ 

ม. ร. ว.  จิต ต้น  มา แสดง เพ อ เบน อนุ สร ณื. 

อนิง  ขอ ถอ โอกาส ขอบ พระ คุณ  คุณ เปล่ง  ต' น จำวั ส ผู้ ร่วม ม่อต้ วย 
ม. ร. ว.  จิต ต้น  เกษม ศริ  เขย น เล้า โครงการ พ! ฆ นา การ พาณิชย์ นาว แห่ง ชาติ  และ 
ได้ อนุญาต ต้วย ความ เต็่ม ใจ ให้ พิมพ หน! ส่อ เริ อง น เม่น อนุสรณ์ แด'  ม. ร. ว.  จิต ต้น. 
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คำ ปรารภ 

การ ส์ถา ป นา อุด ฉก ารณ แหง ส 1 ฅมบ่ ตติย นิยม  (ร0^Iฝ  ['/101131^0}118เ 


น ระยะ เวลา จก' 3 ร าษี  ๓ รอบ แห่ง กาว สถาปนา ระบอบ ประ ซา ธิปไ ดยเ บน หล* กก  เ ร 
ปกครอง บน ผืน แผ่น ฅิน ไทย น ไ,! แต่ ว ไเที่  ๒๔  มิถน าฆน  พ. ศ.  ๒๔๗๕  มาน น ประเทศ 
ไทย และ ประชาชน ชาว ไทย ใ ศ้กห่ ว ไป สู่ แนว ทาง แห่ง อาว ข ธรรม ฅาม วิถี แห่ง สากล นิยม มา 
ไท้ ไกล มาก ท" ง ใน ดห่น ว ไเถุ ธรรม และ ยิคม คติ ธรรม ใน ทาง การ เมือง  แต่ ตล อ?! เวลา น การ 
ปกครอง ได้ ผ่า นพ ไ มา อย่าง ที่ เรียก ว่า สม ลุก คลุก คลาน  บท บ* ญ เ]] ต แห่ง ร"^ ธรรม นฌฉ บไ 
แรก ได้ ถูก ใช้ ทุก มาฅ รา ซึ่ง ยาก ที่ ประเทศ ใค จะ เสมอ เหมือน  รํฐ ธรรมนูญ ไท้ ถูก ระ งไแ ล. ะ 
เปลี่ยน แปลง ปรไ ปรุง และ ปลุก บน ขน มา ถึง  ๘ กร 1]  และ แทบ ทุก คร^ง ไท้ กระทำ นอก เหนือ 
บท!) ญญ* ฅ แห่ง ร* ฐ ธรรมนูญ  ฉะ' น นความ ศนัา ดึ้สิท ธื้ใ น^า นะ กฎหมาย สง' สุฅฃ อง ประเทศ 
จึง เบน ที่ เลือน ลาง ไป บทํง  มา' บ* ด' แหล’ ง จาก ที่ คณะ 'บญ ญา ชน แห่ง ประเทศ  ที่ ได้ รบ เลือก 
ไห้' กำ เนิน งาน ไท้ ไตร่ตรอง จ ไ สรรค์ เสริม สร่าง ร’ ฐ ธรรมนูญ ชอง ประเทศ ชาติ ฃํ้น มา ใหม่ 
ส์าเ รี จล ง ใน รุปที่ กล่าว กไว่ 'แห มา ะ สม แก่ ระบบ ประชาธิปไตย แห่ง ประเทศ ไทย  และ 

องค์ พระ ประ มขข อง ชาติ ไท้ พระ ราช ทาน ให้ แก่ ประชา ซนเ 'เสื่อ เบน หล* ก. ฐาน การ ปกครอง 
อีก คร^ง หนึ่ง แล ไ เมื่อ วไที่  ๒๐  มิถุนายน  พ. ศ-  ๒๕๑'®  ฉะ นน จึง เบ็่น หน ห้ที่ข อง ประชาชน 
ชาว ไทย ท กร ป ทุก นาม ที่ จะ ใช้ ค' ราม รู้ ค' ราม สามารถ และ ค' ราม กลทํ หาญ ของ ตน  เ' พื่อ 
จรรโลง เสถียรภาพ ให้ แก่ กฎหมาย อนสู งสุค ฉบบ นึ่ให้ กำ เนิน ต่อ ไป เบ็่น ว* ฐ ธรรมนูญ ฉะ บไ 
ถาวร ได้ มาก ที่สุค ที่ จะ มาก ได้  ขจ่จึ 'เ ระบบ การ แห่ งอน าธิป ไฅย หรือ ระบบ การ ก่อ กวน อ ไ 
ใ? เท็จ ะนิา ความ หายนะ ทุก ข ยาก มา สูบ่ร รบ่ ระ ชา กร ขอ รบ่ ระ เท ค และ โดย นไ แห่ง หน ห้ที่ 
นึ่เ องการ' ท็จา รณา ขอบ กพร่ อร ขอ รอ คีต  และ การ สถาปนา หล* ก การที่ ประสงค์ อไ แท้ จุริง 
จึง บ* งเ กิ? เขํ้น แก่ ผู้ที่รู้ สึก รนิ เต ว รก ชาติ  รก ลูก หลาน ใน อนาคต ที่ จะ คำ เนิน งาน ต่อ ไป?! าม 


(๓®) 

ทำ ใ เอง กลอง ธรรม ที่ฅน เห็น สมควร โด! เบริ สทธํ่ ใจุ  นึก ถึง ประโยชน์ ส่วน รวม เห นอ ประ- 
โข ชน ส่วน ตน  และ นำ ไปสุ่ ประโยชน์ ส่วน ตน โน ทาง ที่มห็ เก ง สถาพร  ไม่ เอา รด เอา เปรียบ 
เบียด เบียน เพ อน ร่วม ชาติ  แต่ เบน การ จง มือ ไปส่ ความ สฃส ว่ไา ดี เท่า ที ธรรมชาติ จะ อำนวย 
ไห้ เรา กระทำ ได้ 

ขอ  บกพร่อง ที่ ใหญ่  ที่  เรา  เห็น โน ระ! เะ  ๓๖  บี' ที่ แล’ ว มาน ปรากฏ ว่า ราษฎร โดย 
ท’ ว'  โป ได้ ถูก ปลก โห้ ตื่น  ร่สึก และ ร้จ’ กเสิ ทธึ้ฃ อง ตน โห้ เรียก ร’ อง สิทธิ ของ ตน  แต่ โน ขณะ 
เดียว กน หน’ าที่ข อง ประชาชน ไม่ ได้ ถูก ปลก ที่ นโห้ สง ชั้น ท* ด เทียม ใน ระ ด' บ เดียว กน  และ 

หน’ าที่เ ท่า ที่ ได้ ระ บโช้ ในร่  ฐ ธรรม นญ ต่าง  ๆ ใน กำ สอน ต่าง  'ถู  เบน หน’ าทีข อง ประชาชน 
ที จะ มี ต่อ ร"^  และ กำ ว่า ร’ ฐก็ ถูก ใช้  ให้ หมาย ถึง ร’ ฐ บาล ท’ ว ไปเ สี? พาก  โดย เห ตุน จิต ใจ ของ 

ประชาชน จึง ไม่ งอก งาม เข’ าส่ส ภาวะ แห่ง ความ ‘บีบ ผิด ชอบ  ฉะ น* นใน โอกาส ต่อ ไป หาก 

ประชาชน จะ ถูก สร’ าง ชั้น มา ให้ เบน ประ โยชน์ แก่ ชาติ  หรือ อีก น’?] หนึ่ง แก่ ประชาชน กน เอง 

แส่ ว ห ใเ’ ■เที่ ซอง ประชา ซน ควร จะ กำหนด ให้ ผง ลง ไป ใใเ ความ นึก คิด ให้มื แก่ ประชาชน 
ต่วย กโเ  ความ สำ ค’ ญ่แห่ ง การ พึ่ง พา อา ศ ไ] ก’ นที่ จะ นำ ไปสุ่ ความ เจริญ  กวา มล ะเ สี?) ซึง 

กวา ม' ย้จฉ าริษ ยา และ ความ เ บี!] ดเ บี?] น ซึ่ง กไแ เละ น์น  ซึ่ง ใน บจจุ น์นนึ่ เมน จุด ใหญ่ แห่ง 
การ โฆษณา ของ ล’ ทธิ มหา ประ ลยห ลาย อย่า งอ ย่น ไเก็ ควร จะ ระ ง’ บลง เสีย และ ต่อ ต’ าน ไม่ ให้ 

บก คล แทน ที่ จะ เรียก ร’ อง ขอ ให้ อำนวย ประโยชน์ ให้ แก่ ฅใเ ก็ ควร จะ กล ไา 
ความ คิด มุ่ง ทำ ตน ให้ เบ็น์ ประ โยชน์ แก่ ร’ ฐ และ ส้ง คม  เพื่อ ให้ ผล นไเ สะ ท่อน ถึง ต่ว่แ ละ ผู้ อื่ใเ 

ใน ส’ งก มด’ ว่?] กํใเ  การ ฅ* งหน ไแฅ่ ตำหนิ ติเ ตี?] นใใ เข* ใ. เนั้  อาจ เบน การ เพื่ม ความ นิยม 
ชม ชื่น ให้ แต่ ละ บุคคล แต่ จะ ไม่ เบน ผลดี แก่ ส่วน รวม เลย  เพราะ คำ ว่า ประชาธิปไตย ใเ* าเ 
จำ เธ็! นฅ’ อง มี ขอบ เขต จำ ก ไ] บ ไง  ให้ เหมาะ สม แก่ กาลเทศะ และ บุคลิก ล’ กษณ ะ มิ ฉะ นไเ 
แล วก็เ ท่า กบ การ วาง ราก 1า น ส่ง เสริม อ นา ธิปโ ฅย ขน เท่า น น 


บ’ ง เกิด ชั้น 


โดย เหตุผล ด’ ง กล่าว แลำ  บญ หา การ เมือง ใน อนาคต สืบ ต่อ ไป จึง เบน เรื่อง ที่จุะ 
ต่อ ง สร ไง ความ นึก คิด ขอฺง ประชาชน โน เรื่อง ของ ส ว" สดี การส ำกม  วิว ไม นา การส งก มเน ใเ 


กลุ่ม เบ็น กอ นก รอบ กร ว1 คียๅ กน  ไม่ ใช่ การ พิจารณา ใน บคก ลแฅ่ ละ กน ใน ทาง บุคลิก ■ก'! 
1น ทาง อำนาจ วาสนา ห ใ' อ ใน ทา รกํๅ ล* รท ร* พย์  และ พ ลาน ภาพ อื่น ใด ทีเบ็่ น เพียง ของ แต่ ล" 
บุก กล หรือ แต่ ละ กลุ่ม น ‘'อ!]  ‘บุ  ของ ส* งก ม และ ใน เมื่อ ความ นึก คิด เช่น น ได้ ปลูก ผิง ใน ซิ ท'^ วิ 
ของ ประชา ซน ทก ชน ไม่ ว่า' จะ กำ หน ก! ก? เ^า น' นก ร ท ร* พ5) สิน หรอ แม้ แต่ 1อ กาส อำนวย 
แล ว ก็ จะ ทำ ให้ กวา มเบ็ 'นบึ 'ก แผ่น ของ ชา ฅิมนึ เคง และ สถาพร ยี่งฃ น คน รวย อาจ รวย มาก 
ขึน แต่ การ รวย! ห้นก็ จะ ไป ช่วย ให้ผ้ อื่น ซึ่ง อย่ ใน ระ ด* บ ส*' งก มฅํ่า กว่า ฅนคี ขน เบ็น ช* น.  'บุ  จน 
กระ ท” ใ! เกีย รฅิศํ กด แห่ง การ เบน ประชาชน คน ไทย สง ฃํ้โเ  ระ ด*' บ ใน ทาง เศรษฐกิจ คีขึน เบใ -เ 


ที น่า ภา ก ภูมิใจ ของ ทุก ผ่าย  ไม่ ใช่ การ บำ รง ส่ง เสริม กน เฉพาะ เรียก รอง สิทธิ ของ ตน ได้ 

แต่ แม้ สมาชิก แห่ง ส*' ง คม ที่อย่ ห่าง ไกล ศนย์ แห่ง ความ เจริญ  หรือ ที สาม ญ อุโฆษ ขนาน ว่า 

บืใแ ที!! ง’  ก็? ม้ง กง ได้ ร*' บ ผล แห่ง การก’ าว ไป สู่ ความ เจริญ ร่วม ก*' นนึ 

หล"' ง จาก ที่ร่ฐ ธรรมนูญ แห่ง ประเทศ ไทย ได้ ถือ กำเนิด ขน มา ใหม่ นึ  ปราก ฏิว่า 
ไค้ มี พรรค การ เมือง ที่ จะ ฅใ! ขน หลายกลุ่ม หลา ยก ‘'ยิน ลำ นแฅ่ อ’' าง เจตนา มุ่ง ทำ กวา มดี  จะ 
บำรุง ประชา ราษฎร  จะ ร*' กษา ศีลธรรม  จะ ข จ*' ด การ ฉ’' อ ราษฎร์ บำห ลวง ส่วน เบน เรื่อง ที่ 
ดี งาม  แฅ่ก็ ไม่ เบน การ จจุด ที่ จะ สร ำงค วาม สถาพร ให้ แก่ ชาติ ประเทศ และ สำ คม  การ ย ยง 
ส่ง เสริม ให้ กลุ่ม ชน น*' บ แต่ นำ ศึกษา  ผ้ ขา!! แรง งาน  และ ผู้ ซึ่ง ดำ เใโ ใเ ธุรกิจ เบ็น สาธารณ ป- 
โภค  ห? เด งาน หรือ จ’ บก ลุ่ม เดิน ขบ วใเ  ทำลาย ท ร' พ?! สิโเ สาธารณ และ สม!! ฅข อง เอก ชใเ 


โดย ที่ แต่ ละ กลุ่ม ไม่ ทราบ แน่ ชำ เจตนา ของ ตน เอง ว่า ต่อํง การ อะไร  ไม่ มี ความ ตำ ง การที่ 
เบน สาม นับ ระหว่าง กลุ่ม  ไม่ มี สาระ อ'' น เบน แก่น สาร เรียก รำ ง เพียง แต่ ดำ เนิโ เกา ร ตาม กาล 

ตาม สม ไ!  หลง ตื่น ต่ำ ของ โลก ท” ว ไป ใน วิถี ทาง ทำ โค ยส่ญ ญ ลำ ษณ์ ธง แดง  ธง ดำ  ซึ่ง ทำ ให้ 
ผิ ตาม คิด ว่า เบน ประชาธิปไตย แลำ  แต่ อ*' นที่ จริง เบึน ระบบ การที่ ชาด! .สี?! ซึ่ง ระเบียบ แบบ 

แผน และ คติ ธรรม ที่ มน คง  และ จะ นำ มา ก็ เพียง ความ ฉิบหาย ของ ชาติ ของ สำ คม  แก้ ไม่ ไค้ 
เบน ระยะ เวลา นบ เบน คด วรรษ ฉะ น 


๓๓ 


ตวย เห ฅุดํง กล่าว แล้ว ผู้ ที่มีจิ ฅใจ ใน ทาง ที่จุะ ส รำ ง สรรค์ อนาคต ให้ แก่ ชาติ  1ท1) 
นบ แต่ กาล เวลา บ วิวุ บ* นจึง มี ความ เห็น พํอง ล้อ งก" แว่า สมควร ที่ จะ ตห้) ง รวม กลุ่ม เพือ ดำเนิน 
งาน ทาง การ เมือง มอง ดก วาม จริง  แสวง หา อิทธิพล จรรโลง ส ห้าง ส* งคม แห่ง ประเทศ ไท ช 
รก ษาป ระ โ!] ชน์ฃ อง คน ไทย  ส่ง เสริม ความ เจริญ ให้ แก่ คน ไทย  โดย การ ปลุก บืน ให้ 
ประชาชน คน ไทย รู้สึก ใน หน’ าที่ข อง ตน ต่อ ประเทศ  ล้อ ชาติ  ต่อ ส่ง คม  สมาน ไมฅ 


ร 


ระหว่าง คน ไทย ให้ ทุก ผืาย ม่ง ช่วย ก* น เอง  โดย ประ มขข อง ชาติ และ ผู้ บริหาร ร*^ เบ็' นผู้ อุ้ม ชู 
กิจการ ชอง ประชาชน  ไม่ ใช่ กระทำ เอง ซึ่ง ย่อม จะ หมาย ถึง การ ชาด เสีย ซึง พละ กำ ล* ง์อ* น 
มหาศาล ของ ปวง ชน ชาว ไทย น* บ จำนวน ที่ จะ เพ มชํ้น ฅไ แต่  ๓0  ลำ น ขั้น ไป  ประชาชน 
ชาว ไทย จะ ไค้ เลิก วิธี การที่ จะ ได้ ขอ ให้ ร"^ ช่วย ตน แต่ ผาย เดียว  แต่ จะ มุ่ง ประกอบ กรรม 
เพื่อ ช่วย ตน เอง ให้ ส* ม่ฤท ธผล งอก งาม สถาพร สืบ ไป  ปราศจาก การ แยก การส่ง เสริม ของ 
กน ไทย ให้ เบน การ ช่วย เหลือ เพียง แต่ ละ ภมิ ภาค หรือ แต่ ละ ระ ด* บ แห่ง สำ คม  ซึ่ง เบื่น การ 
สร ำงส่ ด รูร์ งก* น และ ก* นภา ย ใน กรอบ กรำ ใน ระยะ ยาว  และ ห้อ ที่ ไม่ กวร ลืม ก็กือ ผู้ที่ ถือ 

ส* ญ ชาติ  ไทย น ไ], ลำ นเบ็ 'น ประชาชน  น* บแฅ่ องค์ พระ มหา ก ษ* ฅริย์ ซึ่ง ไค้ ร’ บ สถาปนา เบ็๋น 
พระ ประมุข ของ ประชาชน  จน ตลอด ถึง ทุก"]  คน ทุก อาชีพ  ทุก ฐานะ  ทก เพศ  ทกว่ ย, 
และ ประชามติ จะ ไม่ เบ็่น เพียง เสียง ของ กนก ลุ่ม หนึ่ง  ปลก นำ ขั้น ดำ ย ชน ส่วน น’ อย เพียง 
กลุ่ม เดียว ภาย ใต้ โลห้ แห่ง กำ ว่า ประชาธิปไตย 

ดำ ย เหตุ นึ่จึง ขอ เชิญ ชวน ท่าน ผู้ที่ สนใจ ใน ทาง การ เมือง ใน ทาง ชีวิต อนาคต ของ- 
ชาติ มา ร่วม ก' น สถาปนา พรรค ส่ง คม ข* ตติย นิยม ตาม หล ก การที่ ได้ แนบ ต่อ ทำ ย กำ ปรารภ นึ่ 
ทไ 1นั้ โดย ไม่ มี เจตนา ที่ จะ ตไ 3 ตำ เบน พรรค ขวา หรือ ซำย ดาม ลำ ษณะ นิยม สากล  ไม่ ใช่ เฉพาะ 
ก ล่ม  เช่น  คณะ กสิกร  คณะ กรรมกร  คณะ เหนือ  คณะ ใต้  หรือ คณะ ดะ ว* นอ อก  ฤภเ ะ: 
ตะ ว' น ตก  เบน หำ เรือ ใหญ่ ให้ แก่ กลุ่ม ใด โดย เฉพาะ  ทำ ก็ ไม่ ไค้ มุ่ง วาง ฅนเ บ็่นผ้ คำ น' หรือ 
สน' บสนุ น การ กระทำ ที่ ดำเนิน ตาม แนว แห่ง ความ นึก กิดที่ ไค้ กำหนด ไว้  และ จะ พยายาม 


๘! 


(๓๔) 

กีด ขวาง การ กระทำ ซึ่ง ข' คฅ่อ หลํก แห่ง อุดม คติ ธรรม นฅ่อ ไป  โดย ที่ ประชาชน คน โท ข 
ประกอบ ด’ วยผู้ ที่กีค วาม ศร' ทธา ใน พระ คาส นา แห่ง คำ สอน ของ บรรดา คาส คา ซึงลํ วน เบึน ผู้ 
ทรง ไว้ ซึง คณ ธรรม อ' น, วิเค ษ จึง ขอ อาราธนา สี่งศ 'กด สิทธ ซึ่ง ด่าง มี ความ ศร' ทธา อยู่ น^น  จง 
คล บน ดาล ให้ ทุก ทำ น ตลอด จน ปวง ประชาชน ชาว ไทย ทํ้ง มวล  น' บแด่ องค์ พระ ประมุข 

จน ถึง ไพร่ พ้าฃ ทํ แผ่น ดินฑ กร ปทก นาม  ประสพ แด่ ความ สุข ส ว' สดพิ พ' ฌน มงคล สม บูร รา. 
พูน ผล เจริญ งอก งาม ใน ทกสี่ งทก อย่าง ร่วม ก' น ปราศจาก ภ' ยพิบ 'ฅ ■ที่ ง ปวง ท^ง โดย ธรรม ชาดิ 
และ มนุษยชาติ ที่ ประกอบ กรร มอ' ■แ ไม่ ต’ อง ทำนอง คลอง ธรรม  ไม่ ว่า จะ มา ภาย นอก หรือ 
ภาย ใน โดย ส ว' สดี' .ทอ ญ. 

หลํก ธรรม แห่ง สังคม ขํ ตติย นิยม  (8001ะเ1  ร.! 011ถ1-01118เ) 

๑.  สร’ าง สรรค์ และ  ส่ง'. ส ริม  เสถียรภาพ  แห่ง  ส ถา บ' น การ  ปกครอง  อ' นมี  ราช 
บ' ลล' งก์เ บน ศูนย์ แห่ง ความ สาม' คดี กลม เกลียว ชอง ชาติ  มี พระ มหา ก ษ' ฅริย 
แห่ง พระ บรม ราช จํกีรื วงศ์ เบน องค์ พระ ประมุข  มี พระ ราช อำนาจ ที่ จะ นำ 
ชาติ ใน ส' ญญสั กษณ์  " พ่อ เมือง  ” จรรโลง ความ สขส ว' สดี ของ ไพร่ พา สัา 
แผ่น ดิน  สืบ ต่อ จาก ประเพณี อ' นดี งาม ของ ชาว ไทย มา แด่ สัง เดิม ให้ ม' นคง 
ลีบ ไปศู่ ก' บ แผ่น ดิน ไทย  สร ภ้งค วาม ใกล้ ชิด ระหว่าง องศ์ พระ ประ มขข อง 

ชาติ ก' บ ประชา ราษฎร 

๒.  ยกย่อง เทิด ทน สมาชิก แห่ง  พระ บรม วงศา นุ วงศ์ เฉพาะ  ที่ บำเพ็ญ  พระองค์ 
เหมาะ สม  ส่ง เสริม พระ บรม เด ชานุ ภาพ  พระ มหา กรุณา ธ๊คณ ของ องค์ 
พระ ประมุข และ ปฏิ บ' ฅฅน ใน ศีลธรรม  ว' ฌน ธรรม  จริยธรรม  และ 
วีร ธรรม สัน ดี งาม เบึน เยี่ยง อย่าง อ'’ แดี แก่ ประชาชน ชาว ไทย โดย ท' วไป  อย่าง 
แท้ จริง 

๓.  สร’ าง สรรค์ และ ส่ง เสริม ให้ ประชาชน ชาว ไทย โดย ท' วไป ยึด ม' นใน หล' กธร ระ) 
ที่ ว่า ศาสนา ที่ ชาว ไทย น' บถือ นน  เบ็๋น สี่งที่ ชาว ไทย ท* งม วลสั อง ให้ กวา ม 

เคารพ การ วะ และ ยกย่อง  เบ็๋น เรื่อง นอก และ เหนือ การ เมือง ซึ่งผ้ ใด จะ 

ละเมิด มิ ได้ 


๔.  ยึด ใน หล กที่ ว่า  กน เรา เกิด มา ไม่ เหมือน กไเ  ค่าง มี  ความ ดี  ความ ชํวยี่ ง หย่อน 
กว่า กน  ความ สามารถ ใน แค่ ละ แขนง ของ ชีวิฅ แตก ค่าง กน  แค่ก็ ตอง  อา ศก 
ซึ่ง ก ไแเ ละ ก* น ฉะ นไเ  ใน ส* งคม ที่ฅ* อง อยู่ ร่วม ก* นนํ้  ทุก กนฅ อง ฅงม "นอ ยู่ 
ใน หล* ก. เมตตา กร ณาค่ อก* น โดย ไม่เ บี? เด เบียน ซึ่ง ก* น และ ก*’ น เคร่ง อยู่ ใน 

ธรรม กด’ ญฌ กตเวทิตา  และ มี หน’ าที่น อก จาก จะ แสวง หาก วาม สุข ให้ แก่ 

ตน เอง แลำ  ย* งด* องร่ บใช้ ส' งก ม ตาม โอกาส และ ความ สามารถ เกํ้อ กูลซึ่ งก* น 
และ ก* น 


๕. 


๗. 


การส่ง. ส ริม การ ศึกษา สุขภาพ อ นาม ไเ  การอบรม ให้ ความ รู้ ความ สว่าง แก่ผู้ 
ดำเนิน อาชีพ  เยาวชน หรือ ผ้ที่มี คุณ ล* ก! ษณะ ส รวม เข* าก* บ ส่ง คม ได้ ไม่ สนิท 
และ การ อยู่ กิน ของ ประชากร  จะ ตอง เบ็น หน* าฑีฃ อง ผู้ ครอง การ บริหาร 
แห่ง ร* ก่'  ให้ อยู่ ใน ล* กษณ ะ เขยิบ ฃํ้นเ บ็่นค ใน  ๆ ตาม ลำ ด* บอ* น ควร ให้ กำหนด 
มาตร 1า นก’’ แฅํ่า สุด ไว้ แด่ ละ ท์อง ที่เ. บ็่นห ล’ ก เฉพาะ กาล เบ็' นคร* ใ 5 คราว 

แยก งาน ผาย บริหาร  นิติ บ* ญญ้ต  และ ฅุลา การ ให้ แน่ นอน ไม่ ก* ๅว ก่าย และ; 
ร* ด กุม เ’ คื่อ ควบ คม ซึ่ง ก* น และ ก* น จะ ค* อง พยายาม แบ่ง ไม่ ให้ การ เมือง เข* าไป 
ล่วง ล^า การ บริหาร ประจำ  เว* น แค่ การมอบ หมาย นโยบาย และ แบ่ง แยก 
หน* าทข อง ค่าง  ๆ ผาย อย่าง จริง จ* ง ไม่ ให้ ใช้ ส ถา บ’’ แใด เบ็' นบ* น ได ทอง 

เขยิบ เข* สู่ การก* าวห น* หรือ อา ศ* ยเบ็ 'น เครื่อง มือ หา กิน สร* าง ผล ประโยชน์ 
แห่ง ตน เหนือ ผล ประโยชน์ ส่วน รวม อย่าง สะดวก ค่อ ไป 

ทกป ระ เภท ของ ประชาชน ไม่ ว่า จะ เบื่น ฐาน* นดว ศ* กดี ใด หรือ ย ศ^า บรรดา- 
ศ* กดี ใด ก็ ตาม จะ ด* อง มุ่ง ให้ เกียรติ  คารวะ และ เทิด ทุน เพื่อน ร่วม ชาติ ร่วม 
ส* งก ม ใน ทุก  ๆ ฐานะ ให้ เหมาะ สม แก่ ฐานานุรูป  ไม่ เหยียด หยาม ดหมื ม,, 
ดู แคลน ด* วยป ระ การ ใด ท* งสน  โดย เฉพาะ อย่าง ยี่ งขก้ ราชการ และ ผ้บริ หาว 
บริการ สาธารณะ จะ ด* อง ส* งวร ใน ฐานะ ของ ตน ว่า  เบ็่น ผู้ ร* บ ใช้ ประชาชน 
ไม่ ใช่ผ้ บงการ ประชาชน 


๘.  ใน ทาง เศร ษ; ฐ กิจจะ ส่ง เสริม ให้ ประชาชน ท กก นมีสิ ทธิ อ' น. ชอบ ธรรม ใน การ 
ทำ มา หา เลั้ ยง ชีพ และ สะสม ท ร' ริ') ย์สิน ของ ตน  ตราบ ใด ที การ กระทำ น นไม่ 
ผิด ต่อ กฎหมาย ของ บทํน เมือง และ จะ ต' อง ได้ ร' บ การ คุ้ม กรอง ไม่ เพียง แต่ 
รฏี บาล แต่ จาก ส่ง คม โดย ศีลธรรม  ซึ่ง เบน หน* าที่ฃ ยิง ประชาชน ทุก คน 

๙.  จะ มุ่ง ส่ง เสริม อุฅ สา ห กิจ เอกชน ก่อน ร' ฐ วิสาหกิจ  เพื่อ เพีม พูน พล' ง งาน ใน 
ด* านทุ นของ ชาติ 

ก.  ลง วน งาน ของ ร'"^ ไว้ ใน ขอบ เขต สาธารณูปโภค ให้ มาก ที' สุด  ที จะ มาก ไค้ 
ข.  ธุรกิจ อ' นใค ที่มืล 'ก ษณะ ผูก ขาด โดย ธรรมชาติ หรือ อยู่ ใน ข่าย แห่ง การ 
ควบ คุม ร''^ บ' ง ควร ใช้ นโยบาย มอบ ส' มป ทาน หรือ ตรา กฎหมาย ควบ คุม 
โดย ใกล้ ชิด 

ค.  ร' 3 มี หน* าที โดย ตรง ใน การ พ' ฌนา การ ที่ติน  เช่น  ห* กร* าง ถาง พง และ 
แปรสภาพ ของ การ เบ็่น เจ* าข อง ที่ดิน ให้ ผู้ที่ป ระ กอบ กสิกรรม ได้ เบ็่น 
เจ* าชอ งที่โ คยฅ รง 

ง.  ส่ง เสริม ให้ ผู้ ใช้ แรง งาน ไค้ มี โอกาส เบึน เจ* าฃ อง ธุรกิจ การ งาน ร่วม ใน 
การ อำนวย งาน ก' บผืา ยก รอง ทน  หรือ มี ส' ร่า ส่วน ใน การ บน ผล กำไร 

ของ ธุรกิจ ที่ฅน กระทำ น* นใน ส่วน ส' คที่ สมควร และ เบี่น ธรรม 
จ.  ประ ห ย' ดใน การ ใช้ ท ร' พย การ ธรรมชาติ ของ บ* าน เมือง ให้ ได้ ผล มาก ที่ สก 
ใน ระยะ ยาว ที่ สุด 

๑0.  บญ หา เรื่อง เชั้อ ชาติ ของ ชาว ไทย ย่อม ยึด ถือ ความ ร' ก และ ความ สวา มิ ภ' กด 
จง ร' กภ' กดี ต่อ ประ เท ค ชาติ ราช บ' ลล' งก์แ ละ ส ถา บ' นอื่น ที่ สำ ค' ญ ของ ชาติ มาก 
กว่า ของ เชอ ชาติ 

๑®.  ควบ คุม การ เข* าเมื องของ ชน ต่าง ค* าวที่ จะ เข’ ามา พึ่ง พระ บรม โพธิ สมภาร 
หา กิน บน ผืน แผ่น ดิน ไทย ให้ มีส่ด ส่วน  อำนวย ให้ ผู้ที่มื ความ รู้ หรือ ความ 

ชำนาญ ใน ทาง วิชาชีพ และ หรือ มืทุน ท ร' พย์ เพื่อ มา ประกอบ อด สา หกิจุ มาก 
กว่า ผู้ เช่า มา เพื่อ ขาย แรง งาน  เพื่อ สงวน การทำ มา หา กิน บน ผืน แผ่น ดิม 


๑๒. 


แล 


ะ กน โสด ย่อม เบน ท 


ไท!] ไว้ ให้ แก่ กน ไทย สำ หร่บ ผู้ 31 ราย ไค้ ระด้ บฅํ่า 
ประสงค์ มากกว่า ผู้ที่มี ครอบ กรำ แล๎ว 

ตราบ ใคที่ ประเทศ ไทย ยำ มีผน แผ่น ดิน ว่าง เปล่า และ น่าน นํ้าอ ไ เยา ว เหยียด 


ท รำ'! ยา กร ธรรม ชาติ ก็ ยำ มิ ไค้ พำ] นา ถึง ขีด ติง  การทำ มา หา กิน ของ ประชา- 
กร ยำ ขยาย ผล ผลิ ค ไค้ อีก เบน อำ เมา กซึ่ งอน าคฅ ของ ไทย ยำ สด ใส อยู่  หาก 
ประชากร ชอง ชาติ ยำ ไม่ มี มาก ถึง หำ สิบ ลำ นก นแ ลำ ไซร้  บญ หา การส่ง เส ร้ม 
อาชีพ  การ อุฅ สา ห กิจ และ ผลิตผล ย่อม เหนือ กว่า การ จำ กำ จำนวน พลเมือง 
เพราะ อำ ที่ จริง แลำ ปริมาณ คึอ รา ก^าน แห่ง  พล านุ ภาพ และ มี กน  ของ ตน 
เอง ดี กว่า จะ ตำ น รำ กน ต่าง ชาติ มา ตํ้งร กราก บน ผืน แผ่น ดิน ไทย น 

๑๓.  การบ อง กำ ประเทศ จะ ฅำง ถึอห ลำ วาง ราก ฏีาน ช่วย ตำ เอง เบน บรร ทำ ตาน 
และ การ ช่วย เหลือ ของ มิตร ประเทศ เบ็่น โชก ลาภ พิเศษ ซึ่ง กน ไทย  ย่อม ไม่ 
ลึมบ ญคณ  พรำ มที่ จะ ร่วม มือ กำ เพื่อน บำน ใน ลำ ษณะ ถำย ทีถำ ย อา กำ 

อย่าง ไม่ เอา เปรียบ ซึ่ง กำ และ กำ และ จริง ใจ เพื่อ ผล ประโยชน์ ร่วม กำ 

๑๔.  ส่ง เสริม ส รำ งก วาม รู้สึก ให้ แก่ กน ไทย  ทุก  ภูมิภาค  ของ ประเทศ ให้รุ้ สึก  เบ็่น 
เจำ ของ ประเทศ ชาติ  และ ระ วำ รำ ษาส ถา บำห ลำ ของ ชาติ อย่าง หวง แหน 


๑ (^. 


ใน การส รำ ง ความ สำ พำธ์ ฉำท์ มิตร กำ นานา ประเทศ นไเ  ประเทศ ไทย จะ 
ยื่น มือ ให้ มิตรภาพ แก่ ทุก ประเทศ  แต่ จะ สนอง ความ รู้สึก ดำ ย ความ จริง ไจ 
ใน เมื่อ ประเทศ นน  ฯ ตอบ มิตรจิต  มิตร ใจ  โดย ไม่ เพียง ใน ทาง นิติ นำ 
แต่ ใน ทาง พฤติ นำ คำ ย และ โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง หาก ประเทศ ที่ เบน มิตร 
จะ ฅำง ไม่ แทรก แซง ใน สรรพ เรื่อง ของ ไทย ภาย ใน ประเทศ  ความ ช่วย เหลือ 
เกั้อ กูลทุ กอ ย่าง ที่ ไค้ รำ จาก ต่าง ประเทศ  ไทย จะ ตอบ สนอง ใน ทุก โอกาส 
ตาม กำ ลำ ที่ จะ ทำ ไค้  แต่ ฅำง สงวน ความ เบน อิสระ แห่ง การ ปฏิ บ” ตน* น. 


ลื ประจำ พรรค  “เขย วสแ สง มรกต” 


หนา ย เหตุ ! 


คำ แถลง การณ์ พรรค ส 1 คมขํ ฅยน้ ยม 


ฉบํบ ที  ๒ 


เรื่อง ความ ฒทน ป็กบ ต่าง ประเทศ 


มนุษย์ เรา เกิด มา บน โลก น ต่าง ชาติ ต่าง ภาษา  ต่าง ผิว  ต่าง เพศ  และ ซํ้ายํ ง 


ส ราง อุดมคติ โน ทาง ศีลธรรม บน หล” กิของ ศาสนา  ทำ ให้ ความ นึก คิด จิต ใจ ของ เรา แฅก ต่าง 
กศัแ ไป  แต่ มี บางอย่าง ที่ เรา เห็น ตรง ก” นอ ยู่ก็กื อมนุษย์ คิด ว่า เบ็! น ส” ฅว์ อ” น ประเสริ^ เหนือ 


เนื 


ห้ตว์ อื่น ท* ง ปวง  และ ดก้ย ความ คิด อ” นนืเ รา ก็ พยายาม ที่ แสวง หา ผล ประโยชน์ จาก ส” ฅว์ อื่น 
เรี่ม ทำลาย ลาง ส” ฅว์ อื่น เบ็๋น อาหาร ด’ วย การส รห้ง อาวุธ ยุทธ ภ” ณฑ์  และ ยี่ งก ว่าน* นย่ง ใช้ การ 
ทำลาย ลาง ส” ฅว์ อื่น เบน การ กิ ทา เพื่อ บ” นเทิ ง แห่ง ตน  แต่ การ กระทำ เหล่า น์เมื่ อม อง คู ใน แง่ 
แห่ง ความ เบึน  จริง แล าก็ ย” งไม่ แน่น” กิ ว่า  ความ ประเส ริ; ฐนน จะ เบื่น เรื่อง  ที่ เท็จ จริง แค่ ไหน 
เพราะ การอา ง ความ สูง ส่ง ของ ตน เอง ปราศจาก คำ ร' บ รอง ชอง ส” ฅว์ อื่น  ย่อม เบน เรื่อง ของ 
การติ กลอง ผาย เคียว ไม่ มีผู้ อื่น ร” บ รอง สน บสนุ 'น  และ โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง เมี่อ เห็น การที่ 

มนุษย์ ได้ ทำลาย ลาง นอก ราก ส* ตว์ แล้ว  ก็ ขยาย ต* ว ทำลาย ลที่ง มนุษย์ ดาย ก” น เอง เบียด เบียน 
ซึ่ง ก” น และ ก” น จาก บุคคล ไป ถึง ชาติ  จาก ชาติ ไป ถึง ผิว  จาก ผิว ไป ถึง กลุ่ม  มน ษย์ อา ง 
สน ว่า เบีน ผู้ ตาง การ สน ติ สุชเ •พื่อ ช่อ^'’ พื่อน มนุ ศาอ ล้’ แ แต่ ส” นติ สุข ของ มน ษย์ มอ งด 

ง่าย  ๆ ใน ระยะ ราย บี มาน  บน ผืน โลก ยา ไม่ มี ความ สงบ สุข ลง ได้ แม้ แต่ ว” น เวลา เคียว  ไม่ 
ฆ่า ที่ โน่น ก็ ฆ่า ที่นี่  ไม่ บุกรุก ที' โน่น ก็ บุกรุก ที่นี่  ใน นาม แห่ง อา รย ธรรม และ ส” นติ ภาพ 

เลือด มน ษย์ ได้ ถก ทุ่ม^ท ลงม่ ร' 3 แห่^ ติ ม*^ ม'^'’''^ ม* นุ ศ''^ มีบ่วิ ม นุ่ม'^ ศ และ การ เสีย เลือด เน์ 
เหล่ าน์ก็ เบีน การ จา รึ' าศร รม นุ่มม้ ติติ ม^ รติ ม’ มี่^" ติ ติ^^ ม^" ร^™ ติ®'^ บ่ 


'ภ 

0 


มนุษย์ ไค้ พยายาม หลาย หน ที่ วิะเ ขำ ร่วม ก่น สฑ้ง ส' นติ ภาพ ถาวร นบ แฅ่ฒ ช ชา 
แห่ง เวียนนา  (001วฐ1'63ธ  01:  ไ'! 61111ส)  มา จาก ส' น นิบาต ประชา ชาฅิ  (บ638116  อ!'  รง สบ 0ฑ ธ) 
ตลอ ค จน สหป ระ ชาติ  (บ! นเ 6 น รง สเ! ด!! ธ)  ซึ่ง ทุก ค ร* งก็ ต* ง เจตนา รมย์ อ นง ด งาม  แต่ ทุก กร" 5 
ผู้ที่มี กำ บน ใหญ่ กว่า ก็ สามารถ ทำ เสียง ให้ ด” งก ว่า ได้  แม้ แต่ บาง กร* งกำ บัน และ เสียง ยง ไม่ พ ธ 
รอง เห์า ก็ เคย นำ ขน ทุ่ม กระจาย เสียง  ฉะ น*" แเรื่ องของ ปลา ใหญ่ กิน ปลา เล็ก ก็ ย” ง์คง เบน อยู่ 
ตลอด มา ไม่ ว่า จะ สวม หำ โขน ประ เภ" ต ใด  ยำ ษ์ก็ ย” งรบ กำ! ลิง  ลิง ก็ ย” ง ต่อสู้ ยำษ์  ทำลาย 
ลำ ง ซึ่ง กำ และ กำ รอ วำ" กี่ พระ อวตาร จะ แผลง ศร ลทํง โลก สะอาด  แต่ วำ น* นก็ดู จะ ไม่ ใคร่ 
มา ถึง เสีย เลย  เพราะ ผู้ เล่น วำห นึ่ง สวม หำ มน ษย์  พอ อีก วำห นึ่ง ไป สวม หำ ลิง  อีก 

วำห นึ่ง ก็ ถอด หำ ลิง ไป สวม หำ ยำ ษ์แ ลำ แต่ โอกาส จะ อำนวย  ผู้ ซึ่ง คร^ง หนึ่ง เ" บ็่นค นก วำน 
ทา สก วำน อาณานิคม  พอ อี่มฅ ำก็ก ลาย เบ็๋น นำ บุญ  เขยิบ สวม บี่กเ บ็๋น เทพ ยเ จำ แห่ง ความ 
เมตตา  แต่ ก็ ไม่ ได้ ท* งผล ประโยชน์ ที่ ตน ได้ กอบ โกย ไว้  เพียง แต่ ตกแต่ง เพื่อ รำ ษาส ภาพ 
เติม  (รเสา!1ธ  ^!10)  ไว้ให้แภ่ตน  ประเทศราช กลาย เบน เครือ จำ ร ภพ  อาณานิคม กลาย 
เบน สหภาพ เหล่ านึ่  อีก ผาย หนึ่ง บุคคล ที่ เกย ต่อสู้ ทรราช มา ทำลาย ลำ ง การ ปกครอง ชง 

ว่า ทารุณ โหด รำ ย เมื่อ ต* งฅำ ขนม าฅิค ก็เรื มฃ ยาย พล านุ ภาพ กวาด เพื่อน บำน ใหญ่ นำ ย 
เรียก ตำ เอง ว่า กลุ่ม การ เมือง  มืส” ญ่ญา ผูก มำ มิตรภาพ แต่ เหนือ ตำ หนำ สือที่ ได้ เขียน กำ ไว้ 
คือ อำนาจ บีน  อำนาจ จรวด  อำนาจ ระเบิด 


อีก ดำ น หนึ่ง ของ มนุษย์ ที่ ปรากฏ ชำ และ หวง แหน ยอม เสีย สละ แม้ ชีวิต หลาย ค รท 
หลาย หน เช่น เดียว กำ  คือ ความ รก อิสรภาพ  (บ 0V6  0(  บ!' 6 (ท อฒ)  ทก กน เกิด มา มีเช่ “^, นึ่ 

ไม่ ฅำง การที่ จะ อยู่ ใน อาณ้ ต ของ ใคร  ตำ ง การ ดำเนิน ชีวิต ของ ตน ดำ ยศ ำด ศรี ของ มน" ษข์ 
(ษง!!!!!!!  1)1ฐ11!1;}')  เบน ที่ เชื่อ ได้ ว่า  มนุษย์ เกิด มา ถำ หาก ได้ รำ ความ สม บรณ์ เพียง พอ กำ 
คน อื่นแ ลำ  การ โลภ โม โท สำ ก็ คง จะ เบา บาง  การ แก่ง แย่ง ทำลาย ลำ ง อีก ผาย หนึ่ง ก็ กง-ะ 
เบา บาง ลง มาก  ทุก กน คง ไม่ อยาก เบน โจร เบน ขโมย ถำ สมบูรณ์ พูน สุข เพียง พอ  แต่ กาว 
เบน เช่น นึ่อา จมี ทาง บำเ ทา ได้ ใน เรือง ของ ส่วน ย่อย  แต่ พอ เบี่น เรื่อง ของ ส่วน รวม เฃำ แล ำ 
ความ อิจฉา ริษยา  ความ เห็น แก่ ตำ  ความ จด จำ ของอดีต ซึ่ง เรา เรียก ก” นิ เสีย งด งาม ว่า 


( ๔0  ) 


มรค กฅก ทอ ค หรือ ประ ว้ต การณ์  ะ 1เ10ท31  1-161-1๒86)  ก็เรี่ ม สร’ างเ บ็น ปม  (001ท1116x) 
ขยาย ตว จาก ของ ชาติ! บ็๋ นของ บก คล  จาก ของ บก คล เบ็๋น เรื่อง ของ การส” ง สอน ลูก ห คาน 
ต่อ ไป 

การที่ มนุษย์ ไค้ สร’ างค วาม แตก ต่าง ไว้ ใน อดีต โดย กำเนิด สืบ เนื่อง จาก สาย โ ลหิฅ 
หรือ ที่ เรียก ว่าเ จำ ขน มล นาย  ( า^116เ061-30^  01:  ธ! เ-ก!  ) นื่ ค่อย  จาง หาย ไป ใน บจ จุบ ำ-เ 
เพราะ ทุก คน รู้สึก ว่า  สำ คม นไเ บุก กล ต่าง เกิด มา มี หนำ ที่ คลำ ยก” บ การ แบ่ง แยก วรรณะ ของ 
ชาว อริยกะ มี ข” ฅิยะ คือ  ผู้ ปกครอง ที่ จะ บอ งก’ นหมู่ คณะ หรือ อีก น” ย หนึ่ง ก็ คือ น' กิ รบ พราหมณ์ 

ผู้ ดูแล สำ สอน ใน ทาง ศีลธรรม และ วิชาการ  แพทย์ ผู้ ทำ การ คำ ขาย อุด สา ห กิจ และ ศทร ผู้ 
ขาย แรง งาน ของ ตน  ส็่ง เหล่า นึ่ถำ จะ มอง ความ จริง แลำ ใน กรำ หนึ่ง พวก ข” ตติย ะเ บ่น ผู้ 
ครอง อำนาจ แต่ ลืม ตำ ไป หลง เชื่อ ใน ทาง อภินิหาร ของ สืง เหนือ ธรรมชาติ ว่า เทพ ยเ จำ สมมติ 
คน มา  และ ใช้ อำนาจ กรอง ผู้ อื่น ซน เบ่น ที่ รำ เกียจ และ ถก ทำลาย ลง หลาย แห่ง หลาย หน 

สำ ห ร’ บ่ ประเทศ ไทย เรา ประ ว่ตข อง กลุ่ม ข’ ตติย ะถำ เรา จะ ถือ และ สำนึก ไว้ ตลอด ไป ว่า  เกิด 
จาก พ่อ เมือง มี หนำ ที่ นำ ประชากร ไป สู่ ความ สถาพร สุฃส ว” สดี แลำ ก็ คง จะ มี ประโยชน์  แต่ 
บาง ครำ เรา ก็ ลืม ไป บ่าง เช่น ก” น ประ ว' ต ของ เรา ยำ มอง เห็น ถึง พ่อ ขุน ราม กำแหง ไม่ กี่ ร’ อยบ่ 
ที่แ ลำ มา พอ ห’ นไป ป ร’ บ่ ปรุง ไค้  แต่ บ่ ญ หา มี ว่า เมื่อ องค์ ประมุข ดี วิเศษ แลำ ตำ รอง ก็ จะ ฅำง 
ป ร’ บ่ป รง ให้ ดี ตาม ดำ ย เมือ การ แบ่ง ช” น วรรณะ โดย กำเนิด ให้ วาง ลง ไป โดย ถือเ บ่น หนำ ที่ 
แทน อภิ สิทธิ แล ำก็ เกิด เรื่อง ตาม มาตา มก วาม เจริญ ของ ชาติ  คือ การ แบ่ง ชำ เวร รณ ะ โดย 
วิชาการ  (^1-1811-001-80-  111เ61160เ)  เรื่อง นึ่สำ ห ร’ บ่ โลก ทำ  ๆ ไป ประสบ บ่ญ หา มา มาก แลำ 

เช่น  การ ต่อสู้ ระหว่าง ที่ เรียก ว่า ชนก รวน นา ชีพ ทำ ที่ เรียก ว่า ผู้ทรง ไว้ ซึ่ง วิชาการ  หรือ ผู้ 
ประกอบ อา ชพ ทาง นำ โต่^  (จ ฒ! 81-  ■\ห01-11'61-)  แตเ รอง สา คญท มน ษยเ รา ยง ตอ ส กำ 4 
ระหว่าง ชน ที่ ยาก จะ แก้  ไข ก็กือ  การส ราง ความ แตก ต่าง ดวย ท รพ ย ( .จ1-18เ1 

จ ท68แ11  ) นี่เ บ่น เรื่อง ที่ แก้ ยาก เพราะ ทุก กน ใน บ่จจุ บ่น แสวง หา ห ร’ พย์  อย่าง ที่ ไม่ มี จำณ์ ด 
{บ!! แฌแ 6(1  1)0811-6)  มี รอย ก็ ตอง การ พ่น  มี พ’ นํก็ต องการ หมื่น  มี หมื่น ก็ ตอง การ แสน 
อย่าง ไม่ มีที สน สต  ผู้ที่ไ ม่มีก็ หิว กระหาย ที่ จะ มี  ผู้ที่มี แลำ ก็ ใช้ อำนาจ แห่ง การ มีน นไค้ 


(๔๑) 

เหนือ อาวุธ?) ทธภํ ณฑ์ใ ค "I  และ พ?) า?) ามร่ บ ภาระ ตลอด จน ระ ดํบข อง ตน ให้ สูงฆิ 'ง ขืน  เรือง 
เหล่า นื  สำ ห รโา ภาย ใน ของ  เขต จำ กํค  พอ จะ แก้ไข ปรน!] รง ได้ แม้ แต่ จะ?) าก  แต่ หาก จะ 
พยายาม สร’ าง ระบบ จาก ความ จริง ไม่  ใช่ ลอก แบบ จาก ผุ้อื่น ชนิด ที่เ รี?) กว่า ชำ ง ถ่าย ถ่าย ฅา ม' 
ซาง แล’ วก็ คง จะ ปร \) ปรุง ได้  ไม่ ใช่ โดย การ ห’ ก โหม ของ ปฏิวํ ตก ารแ ต่อ ลุ' มอ ถ่วย ของ 
วิว’ ด้) นา การ  ส ร’ า ง พ’ โม น า ก า ร ชอง ส’ งก มขํ้ นโ ค ?) อ?) ใใเ ห ล' ก ถ่อ? I ที ถ’ อ ย อ า ศไเ ก’ น. ก’ า วไ ร' วม 
เาไ เใน อนาคต 


หํนิท ล' บ) มา พด ถึง ความ หถ่ง ของ มใเ ษ? ใ ระหว่าง ชา ดิน ไ) แต่ การ สน สุด แท่ง สงคราม 
มหา ประ ล ไ)  ซึ่ง ผ้ชใ เะ สามารถ โยน บา!) ไ!] ให้ แก่ ชนก ล่ม หนึ่ง ว่า เบน ผู้ สร’ างขื น มาน 1 -แเ ล’ วิ 
การ โทษ เช่น นึ่ใน เมื่อ เสียง ทาง ผาย ค' านน ‘อย ตาม ระบอบ ประชา ธิปไ ต!) ก็เ รี?) กว่า ใช้ ได้  แต่ 
หาก ไป พง เหตุผล ของ อีก ผาย หนึ่ง ด’ งขน มา หาก เบน ผู้ ชนะ  เรา ก็ อาจ ต’ อง เอ ออ ว?) เมื่อ คำนึง 
ถึง ประ ว' ต ศาสตร์  นึสไ  ส' นิด') ง เข อง มนุษย์ ทาง ส’ งคม วิ ท!) าแ ละ สภาพการ เศรษ^กิจ  ซึ่ง 
อยู่ ใน ล’ กษณ ะ มือ ใคร?) าว สาว ได้ สาว เอา), บน หล' กอ ย่าง ใด ก็ ตาม  ใน เมื่อ การ ผิด การ ถก เบน 
เรื่อง ของ การ เวลา  'ยาก ที่ จะ วินิจ ฉโ) หรือ จะ พูด ได้ ว่า เกิน ความ สามารถ ของ มนุษย์ ใน 

บจจุ ใณั  จะ วินิจ ฉํ?) ด’ วิ?) ความ เ ที่?) ง ธรรม แล’ วิก็ ไม่ มี!! ระ โ?)  ชน์อ ไ ใด ที่ จะ  มา ถกเ ถี?) ง เวไ 
เสีย แต่ จะ ใช้ เพียง เงน แรื่ องของ การ โฆษณา ชวใ แชี่อ เท่า น* ใเ 

สภาพ ความ เบ็ใ เจ ริงป ราก ฏิว่า  ใน เมื่อ มนุษย์ ได้ สร’ าง สงคราม สอง กร* ง ใหญ่ เพื่อ 
ให้ สั้น สงคราม ได้ จบ ลง ช่วย การทำ ลาย ล’ างช่ วิต มนุษย์! เไ) เบน สิบ  ๆ ไ! ใเค !เ 
การ อำนวย ของ ธรรม ชาติ ที่ ให้ มนุษย์ ชด ใช้ ภา?) ใน ระ?) ะ ๓๐  1)  ใด้เ กิน!') ว่า ที่ มน ษย์มี อ?) 

เดิม จน เกือบ จะ เรียก ว่า อาหาร การ กิน แทบ ไม่ พอ  หลา?) แห่ง หลาย ประเทศ ทํว่ โลก ไม่ มี งา ไเ 
ห้ทำ เพียง พอ ที่ คน จะ หา ราย ได้ เลย ง ปาก เลย ง ท’ องของ ฅนฃ อง ลกห ลาน  อย่าง ที่ เรียก ว่า 

ศ’ กด ศรี ของ มนุษย์  มนุษย์ ที่ สามารถ ลืม ตา อ’ า ปาก ไม่ ต’ องการ ให้ ผู้ ใด ช่วย เบ็เ น ทาน  แต่ 

ต’ องการ โอกาส ใช้ พล านุ ภาพ ของ ฅนที่ ธรรม ชาติ ให้ มา แตก ต่าง กน  บ’ างมี สมรรถภาพ ทาง 
บ ญญา  บ' างมื สมรรถภาพ ทาง กาย  ซึ่ง หาก ปรไ ปรุง ให้ ทุก กน ไค้ ใช้ ได้ ผล ตอบ แทน เ พี?) ง 
พอ  การ ประสม ประสาน และ ไค้ จํงห วะ จะ โคน  (ธน แ ■เก 0 ทา-)  ฅไ การ ถ่ม ดอน ของ ชีวิต ลง ได้ 


แต่ ท็เน ใ), 


(๔]®)) 

แฅ่ใ นก วาม จุริง ปราก ฏิๅา  ใน ขณะ เคีฃ วก “บที่ โลก แซ่ ซิ อง สรรเสริญ กระพือ บี่ก ใน สนฅิ ภาพ 
นน  ๓0  นีได้ นำ ความ ล ไ) ฅา! เมา ส่ ประชาชน พลโลก อีก ไม่ น ‘อ!] กว่า ที่ ได้ ล่ม ตาย ไป ใน สม ย 
ของ สง กราม เพ อ สนฅิ ภาพ  การ ตาย ของ มน ษ! ใ เหล่า นเบ็ น การ เสีย สละ ซึ่ง ต่อสู้ เพ อ เรียก 

รอง อิสรภาพ  เพื่อ ขยาย อุดมคติ ทาง การ เมือง  เพื่อ ร” กษา พ ลาน ภาพ ของ ชาติ ตน  เพ อ 
ขยาย อิทธิพล ของ ประ เท ค เหล่า น ล ไน เบ็๋น เรื่อง ที่ แสดงก วาม ผิด ห ว” งใน อุดมคติ ของ กวา ม 
ยุติธรรม ที ไค้ กำหนด ชํ้าเ ไว้ ใน สิทธิ มน ษย์ ชน  ใน อด มก ติ แห่ง มิตรภาพ  ใน กวา มผน เพ อ 
ความ สม บูร ณร่ว มก ไ ความ มี สิทธิ เสรี ที่ ต่าง ผิา? เต่า งอย่  ซึง ล ไน สร ไง ขน เพือ เก ลอบ สิง 
ที หวาน ให้ เหนือ สีงที่ ขม ขื่น น นต่อ ไป 


ถไเ รา จะ มอง ความ จริง จะ เห็น ไค้ ว่า หล ไจ ากที่ ไค้ มี การ เซ็น ส” ญญา สํนติ ภาพ แล ว 
เรา จะ ไค้ เห็น การ ต่อสู้ หลาย แห่ง  เช่น  ทาง ผืน แผ่น ดิน จีน  ใน อิน โค จีน ฝ ร” งเศ ส ใน 
ประเทศ เกาหลี  ใน กาฬ ทวีป  ใน อเมริกา กลาง  ใน อเมริกา ใต้  ใน อินโดนีเซีย  ใน เวีย ต นาม 
และ ใน ยุโรป  ซึ่ง เบน วาระ ล่า สคนื  และ กง จะ มีฅ่อ ไป อีก  เพรา ะยไ ไม่ มี หน ทาง ใด ที จะ 
ห ไห ไม มนุษย์ ไม่ ให้ ด้น รน เพื่อ ความ มี อิสระ และ สร ไง ศ ไค ศรี ของ ตน  และ ก็ ไม่ มี ทาง ใด ที่ 
จะ ห ไห ไม ผู้ที่ท รง ไว้ ซึ่ง อำนาจ จะ ไม่ ร ไษา สภาพ เดิม ซึ่ง กน มี ผล ใเร ะ โยชน์ แก่ ประเทศ ชาติ 
และ ส่ง กมฃ อง ไท?  เรา เอง นไเ  จึง น่า ที่ จะ วินิจ ฉ่ย เสีย ให้ ทุก แง่ ทุก มุม  ไม่ ใช่ ใผ่ผ น ตาม 
อารมณ์ สร ไง ขื่น โดย สีงที่ ไป เห็น มา เพียง เล็ก น ไย จาก ประเทศ หนึ่ง  หรือ สร ไง ขื่น ตาม คา 
สอน ของ ครู บา อาจารย์ ที่ ให้ ไว้ โดย ไม่ รู้จไ เมือง ไทย  ไม่ รู้จไ แผ่น ดิน ไทย  ไม่ รู้จไ ประ ว” ต 
ชาติ ไทย  ไม่ รู้จ ไ!.] ระ สม ประสาน ของ เลือด ไทย  อย่าง ที่ กน ไทย ควร จะ รู้  การที่ จะ กล่าว 
ว่า วิธ การส ไก ม นิ? เม จะ เบา เกา รอ ยุ่เ ระหว่าง นิยม ชุมชน นิ? เมน น และ จะ เห็น ว่า เหมาะ สม 
นไก็ เบี่น เรื่อง ของ กวา มผน  ขอ ยืม แว่น ตา ของ ต่าง ชาติ บาง ผ่า ขมา มอง  หาก จะ พด ไป 
อีก ผ่าย หนึ่ง ที่ จะ ใช้ หล ไข อง เสรี นิยม มา ใส่  ไม่ นึก ถึง สภาพ ทุน ใน ประเทศ ไทย  ไม่ นึก ถึง 
การ แทรก แซง ที่ อาจ เกิด ขื่น ก็เบ็ 'น การ ยืม แว่น ตา อีก สี หนึ่ง ของ อีก ผ่าย หนึ่ง มา ใส่  ซึ่ง อไเ ที่ 


จริง แล ไท* ง์สอ งอ ย่าง อาจ เบน เหตุผล นำ ผล ภไ มา สู้ บาน เรา ได้ อย่าง ง่าย ดาย  แฅ่นึ่ เบ็น เรื่อง 
ของ การ สร ไง ระบบ เศรษ^กิจ  สร ไง ระบบ ส่ง คม ภา? นึนป ระ เทศ  ซึ่ง อาจ วินิจ ฉไก 'ไเ ได้ 
ละเ อี? เด ภาย หล ไ 


สำ หร่บ เรื่อง ชอง ความ ส ไ] พนธ์ ต่าง ชาติ ประเทศ นใเ  เรา' า] ะ? ■เอง มอง' ขาก กระจก 
ฅูฅว เรา เอง ก่อน  เรา เบึ่น ประเทศ ย่อม  กำ ล่ง บอ งก ไ เฅำ ไม่ สร ๆง แข็ง น ไก ารเ ศร ษ; 5 กิ จก็ 
เพียง เรื่ม ก่อ ราง สร ไง ตไ ใน เรื่อง ชอง ผลิ ฅา! าพ  การก ม นา คม ไม่ ใกร่ อยู่ ใน มือ ของ เรา เพียง 
พอ  และ เรา กียไ ไม่ ได้ แก้ไข ให้ เบน ที่ เพียง พอ  ด ไย อา ศํขจ มก คน อื่น คม อยู่ฅ ลอด เวลา 
สิน คไที สร ไง ฃํ้น จะ ส่ง ไป ขาย ก็ต ไ) ง ผ่าน มือ ผ้อื่น  สิน คไที่ ส” งเฃ ไม าเพึ่ อ ช่วย การ ผลิฅ 

(1า'0เ[แ0(;’1'ไ  000118)  ก็? ก้อง อา ศ ไ) ให้ คน อื่น นำ มา ให้  ฉะ นไเ การก ไข องเรา เท่า ที่ จ’ ดทำ อยู่ 
ใน เวลา นํจึง เบน เพียง การ ผลิต  การ ธ นา การ  แต่ ขาด การ ขน ส่ง  และ การ ประ ภ ไอ ย่าง 
แท้ จริง  หาก เรา มืส่ วน ควบ คุม องค์  ๔ ได้ แลไ  การ ■เศรษ^กิจ ก็ คง จะ กระ เต อง เร็ว ชั้น 

การ เบื่น อยู่ ของ ประชาชน สำ หร๚ ใน เมือง ใ หอย่  แม้ จะ ตะโกน  กระ 1 ชก กไแรื่อง 
ค่า กรอง ชีพ แพง  หมู ชั้น ราคา  แห ส่ง เสื่อม โทรม ของ ที่ อยู่ เหล่ านั้  หาก จะ มอง ไป ด โดย 
แท้ จริง แล ไย ไ เบน เรื่อง ที่เบ นบ เ]] หา ขไเ ที่  ๒ หาก แก้ไข ใน ระ ด บน ก่อน ก็ จะ ไม่ สร ไง ความ 
ถาวร ให้ เพียง พอ 


บญ หา เรื่อง การส ม พนธ์ ก’ บ ต่าง ประเทศ ใน ข ไง ต ไ,  น่า จะ เรี่ มด ไย เรื่อง ของ ผ้ที่ 
จะ เขา มา ทำ มา หา กิน ใน ประเทศ ไทย  ใน บจจุ บไเ ท่า ที่เบ็ 'น จริง อยู่ แล ไ ทุน ของ ประเทศ ที่ 
จะ ห มน เวียน เข ไม าสู่ สง การ คุ? เสา ห กรรม ได้ ส่วน มาก เบน ของ ต่าง ชาติ  จริง อยู่  บาง ท่าน 

อาจ ผินแปร เปลี่ยน ส’ ญ ชาติ เข ไม าสู่ก วาม เบื่น ไทย  แต่ บาง กา เกา รก ระ ทำ เช่น น ไน บ็น เพียง 
นิติ น’ ข แต่ ใน ทาง พฤติ นไ แล ไย ไมืค วาม สวา มิภก ดฅ่อ ประเทศ อื่น อยู่  เช่น การ ถือ ส" ญ ชาติ 
๒ ผ่าย  (บษะเ!  ษ8น011ส1แ}’)  หรือ การ มี ครอบ ครไ ไว้ ใน อีก ประเทศ  หรือ จะ โดย การ หลบ 

ภาษี อากร หรือ ประการ ใด ก็? เาม  ธุรกิจ การ คไแ บ่ง ยอก เบน ส่วน  ๆ ซึ่ง ส่วน มากอยู่ ใน ต่าง 
ประเทศ  ฉะ นไเ การ ควบ คุม เกี่ยว ก’ บผู้ที จะ ประกอบ การก ไห รือเ บ่น จ ไร กล ใน ทาง เศร ษ ชี่. 
กิจ ที่ สำ ค* ญ แล ไ ควร ควบ คุมอย่าง ยง  โดย เฉพาะ ไห้ ผล ประ โข ช' น์ให้ ฅก อยู่ แก่ ประ ไทย และ 
ค-น ไทย ฅาม สด ส่วน ที่ สมควร  ควร กีด กไ อาชีพ ให้ แก่ คา ■เ ไทย โดย การ ควบ คุม การ เข’' แมื อง 
ของ คน ต่าง ค ไว ให้ ได้ เฉพาะ ผู้ที่เ ราด องการ  เช่น ผู้ที่มี ทุน เข ไา] าเส ริม สร ไง อฅ สา ห กรรม 
ผ้ที่มื ความ ร็พี เศษ เช่า มาดา' ■ฉิฉ คุด ฟิาา ง กรรม ซึ่ง คา โใพ ย'' รา ยง ชาด อยู่  เ' ที่ซข ขาย กิจการ 


อุฅ สา ห กรรม และ เบื่ นคร ส ธน ห่อ' 1ป  พ ยา?] ไม ส่ง เสริม  รนั] เฉพาะ ผู้ที จะ เขา มา ฅงถิ น 3'"'’ 
รกราก ใน ประเทศ ไทย และ สวา มิ ภ' กห่ ห่อ สลา! นัเฃ องป ระ เทศ ไทย อ?) าง จริง ใจ  1.ม่  1ช่ การ 
ฉวย โอ เท เส ช’ วก ราว 

เมือ พูฅ มา ถึง แค่น  ทำ ไห้ นึก ถึง ข่าว ของ น’ กเ รบ ไทย ที ไป ราชการ ห่าง แคน  และ 
1ค ยระ ยะ เวลา อ’ ใเยื ค ยาว นาน และ สภ 1 พกา ร ทรหด โท ด เหย มท้ค ถึอง ประสบ  ไค้ ส ราง ความ 
ส' มิ พน ห่ โน ทาง ชีวิต ไว้ เา' บชน ห่าง ดำ ว มืพ ยาน แห่ง ความ พิศ วาท เกิด ขน นํบเ บน รอ? ง รา ข 
นนึ  ไทย เรา ใน ฐ] นะ มนุ ษ ย!: ร รม  ใน ฐานะ เบน ผู้ที่ก ตเญ ฌห่อ น’ กร บ ของ ชา ต ควร จะ หา 
ทน ทาง ให้ แม่ และ ลก เ?; 1 ล่าน ไ แขำ มา เบน ไทย หา? าใจ สม’ กร และ สวา มิ/ ภัาดี้ อย่าง จริง จำ  อน 
ที่ จริง แลำ ผิว พรรณ หนำ ตา กึก งไม่ ผิดแผก จาก เรา ชาว สวร รณภูมิ ดำ ยก' นนั้เ อง  สำ หรํบ 
เด็ก ห่าง ด'^ เว ซึ่ง เกิด จาก ชน ห่าง ผิว ไม่ ว่า จะ เบน สี ขาว หรือ คำ ใน ประเทศ ไทย  กึก วร ให้ 

โอกาส ห่าง ดำ ว มาก ที่ จะ ไค้ ไป บำน เมือง ของ บิดา  ไม่ ว่! จะ โดย การ เอา ไป โดย พ่อ แม่ ของ ฅน 
หรือ โดย การ เบ็่ นบ ญ ธรรม  เพราะ จะ เบึน การ ป รำ] เชำ ก' บสำ คม ง่ายกว่า 

สำ หริ บ เรื่อง การที่ ประเทศ ไทย เรา จะ ผูก พ' นธ์โ ทั-เ กลุ่ม ใด ที่ คำ รง ทรง ไว้ ซึ่ง อำนาจ 
ใน โลก บจจุ บ' น. นไเ  หรือ จะ ต^ง ตำ เบื่น กลาง ซึ่ง ยาก ที่ จะ กระทำ ไค้ ใน เมึ๋อ กำ ลำ เรา ไม่ ท' ด- 
เทียม ก' ใาผ้ อื่น  ฉะ น" น การที่ จะ เบ็่น ประ โยชน์ แก่ ประเทศ เรา  เรา จะ ฅํอํง มอง ใน แง่ ของ 
ประเทศ ของ ไทยอย่าง แท้' จริง  เพราะ เรา จะ มอง เห็น ไค้ จาก เหตุ การ เแใ นบ จ จบ' นึว่า 

ประเทศ เล็ก หาก เขำ ไป อยู่ ใน ข่าย ชอง ประเทศ ใหญ่ แลำ  แม้ จะ เปลี่ยน แนว เพียง เล็ก นำ) ย 
หาก ไม่ ตรง เผั เจตนา ของ ประเทศ กึไม่ ม้หน ทาง ที่' จะ หลีก!. ลี่ ยง การก ำวริ าว  รุ กราน หรือ เฃำ 
กรอง และ เปลี่ยน สภาพการ เบ็่น เ' สมึอ น หนึ่ง ประเทศราช ไค้  ซึ่ง ตำ อย่าง แห่ ไม่ ตำ ง กล่าว 
เพราะ เห็น อยู่ โดย เด่น ชำแ 'ลำ ใน เรืว  ๆ นึ่  อีก ประการ หนึ่ง การที่ ประเทศ ใด จะ นึก ถึง ตน 
เผง  สริา งก วาม เบน อีส ระ เบน ของ ตน เอง' จะ ไม่ ให้ ผล ประการ ใด เลย  ด่ง เซ่น  ไบ แอฟ รา 
(บ!^ เา ■ล)  ซ ดาน  (ธน เม แ')  และ อื่น  ๆ ซี่อกึ ไม่ เบน การที่ จะ รวม เฃำ อยู่ ใน ส่วน ใหญ่ ไค้ 
เพราะ การ เบน!) ระ เทศ นึ่ด' เม รูป' ‘ห บ*® จุหห ล วิไล จ-ดอง สร'' ง' นึ่'' ใจ หนึ่ง า' ที่าใ ■จ เคียว? ปง จะ 
ำงมี ชนา ด พอ สมควร  บำน เมือง ของ เรา นบ แต่ สม ยฅน พระ ราชวงศ์ จำ รีม ไจ นบ จ จุบ ำเ ไค้ 


ถุก บ่น ทอน ลง ไป มาก  โหย นํ้ามื อ ของ ผ้ล่า อาณา นิคม  และ การ เสิย ม สอน ยุ แห? 'เสกสรร 
ให้ ประชากร รู้สึก แค กฅ่า งก ไเ  โษ ยา? าไา  แข่ง คีแข่ ง ได้? ห้น  ความ ทะเยอ ทะยาน ของ ผู้เบ็ น 
1หญ่1 เาง กน ทำ ให้ ฅอ์ง อยุ่แ ฅกแ ยก? กัา,  หาก ประสา นก' น ได้?! ค' ยง เบน พล านุ ภาพ ที่ แข็ง แกร่ง 
พอ ควร สำ ห ร' บ การ ต่อ ค'' านผู้ ร? เรา นา เาก ภาย นอก หรือ ผู้? ไอ? เวน จา? เ ภาย ใน  แต่ โฅ ขท้ ขณะ 
ไม่ เบน การ ป ลุ? เพ นความ หล'' ง ได้  จึง ควร หา ทาง ผก ส'' ม พ' นธ์ ให้ ทุก  ทุ  ส่วน มี ความ เข' 'นิจ 

ใใแ เาเ ว เดียว ก'' น มี ผล ประโยชน์ ร่วม? าไเ  มี? ด้อย ที ถ' อฆ อา ศ' ยซึ่ง ก* น และ โ ด้น ใน การ ■บ่อ ง กไ เ 
ทน เอง  ต* งทน เบ่น กลุ่ม ที่ ดแล ผล ประโยชน์ ของ คน เอง  พร'' อม น์จะ ร'' บ มิตรภาพ และ กวา ม 
ช่วย เหลือ ที่า] ะ อำนวย ประโยชน์ ให้ มาก ที่สุค  และ มีฃ' 'อ ผก ม'' คน'' อยที่ สุด  โดย จะ ร่วม? ด้น 
สนอง ความ จร่ง ใจ อย่าง มิตรจิต มิฅร ใจ  และ พร'' อม เสมอ ที่ จะ ช่วย ตำ เอง ร่วม ก'' นเบ่ นก ลุ่ม 

เย้ นก*' อน  สร ำง กำ ลำ ทาง ทหาร ให้ แข็ง แกร่ง เท่า ที่วิะ ทำ ได้ โดย ให้ ทาง ผาย ทง มุ่ง หา ทน ทาง 
ทุก ขแเ ะ ไม่ เย้ น กำ ว ล 'เ' 'เ อ งาน อื่น  พ ยา ฆ าง) สร'' าง ?1 'ต รูใ ห้ น'' อ ย ที่ สุด  เยูก สํม่ 'บ่' น ธ์ะเ ''บ แต่ ร ะ ? ด้บ 
องค์ พระ ประมุข  ร^ ทุ' บาล และ การ? าำข อง ประชาชน ก'' บ ประเทศ น์ ภาษี เลย ง ได้ มาก ที่สฅ ที่ จะ 
งงา?) ได้  ยกย่อง ให้ เกียรติ อ'' น ควร อนุเคราะห์  อ'' น ควร ประสาน งานอย่าง ชนิด ที่ ต่าง ผาย 

ต่าง ย'! ศ' ยซึ่ง ก'' น และ กน  ( กแ 61 •แชิ - ) ประสา นก' เร ศึกษา ให้ เขำ ใจ ซึ่ง? ด้น และ กไเ  ซึ่ง 
โดย ปกติ แลำ รู้สึก ว่' นินบ่ จ จุบ น น ความ รู้ ของ คน ไทย เรา ก'' บ นานา ประเทศ ใน ยุโรป  ย เมร่ •กา 
และ เหนือ ของ ทวีป เอ เซี 51  ออก จะ มากกว่า ความ รู้ ของ ประเทศ และ ประชากร บน แหลม 

สวร รณ ภมิ บน แหลม ของ เอ!. ซีย อา ค เห 5 ง ตลอด จน แป ซิพี่ค ภาค ใต้  ส่วน สํ ■เห ร'' บมห -เ 

ประเทศ นน  เรา กีกว รส าำง ความ ส' มิ พ'' นธ์ฉ ''น ท์มิฅ ร ให้ อยู่ ดำ เติม  ร่วม ใน การ ประสา นง  เ-?! 
ใน เมื่อ มี หลาย ชาติ หลาย ผืาข ร่วม™ แต่ ไม่ ใช่ การ ผูก พน โด? าต่ว ต่อ ตำ  ท* งนืเ ขำ ใจ ว่า กง จะ 
เบน แนว ทาง โดย เค ร่า  ทุ  ที่ จะ วาง พน นโยบาย ความ สม พนธ์ ระหว่าง ต่าง ประเทศ  และ ชน 
ต่าง ชาติ ก'' บ คน ไทย ประเทศ ไทย และ สำ คม ไท? าไต้ โดย สะดวก ต่อ ไป. 
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หนา 


อร มภ บท 


^ 55 


ก.  คลย์ การ ก็าแ ละ วิธี การ ก^า ใน บจจุ บ' น 

แผน การ ควบ กุม และ ส่ง เสริม กอง เรือ พาณิชย์ ทีนี อยู่ 

ก.  การ รวม ก ล่ม เรือ โค ยจํด ให้ มี  “สมาคม เจา ฃอง เรือ 
ข.  แก้ไข กฎหมาย จด ทะเบียน เรือ ไทย ให้ สะดวก ขํ้น 
ค.  ควบ กุม การ เปลี่ยน ธง 

ง.  ฅา ราง เปรียบ เทียบ กอง เรือ พาณิชย์ ของ ประเทศ ต่าง  ฯ 
จ.  รายการ เรือ สิน กรื ภาย ใต้ ธง ไทย  - 

ฉ.  แนว กำหนด หน ‘าที่ และ อ' ตรา เงิน เดือน ของ เรือ เดิน สมุทร ไทย 
ช.  ระเบียบ และ ข' อบ* งก* บฃ อง สมาคม เจา ชอง เรือ 

แผน การ ควบ กุม พาณิชย์ นาวิน 

ก.  ฅํ้งก รม พาณิชย์ นาวี และ หน่วย ราชการ อื่น เพี่ม ฃํ้นใ นก อง ท* พ เรือ 

ช.  ต* ง หน่วย ควบ กุม การ ปฏิบ 'ติ งาน ของ พน* ก งาน เรือ 

ค.  ต* ง หน่วย ส ว' สดิ การ แก่ พาณิชย์ นาวิน 

ง.  ต* ง หน่วย ควบ คุม ผ้ปฏิ บ* ต งาน บน ผง ใน การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 

จ.  ตรา กฎหมาย ฃํ้นท ะ เบียน พาณิช ย นาวิน 

ฉ.  ผนวก การ จ* คต* ง แบ่ง หน่วย ราชการ ของกรม พาณิชย์ นาวี 
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บท ท 

ท นา 

๔ 

แผน การ จด หา เรือ ใหม่ เพื่ม เฅิม กอง เรือ พาณิช ย 

๖๘ 

ก. 

ความ จำ เบน ของ การ ช่วย เหลือ ของ ทาง ราชการ 

๗๑ 

ข. 

เจรจา ก' บ ต่าง ประเทศ เพื่อ ความ ร่วม มือ และ สิน เชื่อ 

๗๗ 

ค. 

จ' คตง ศูนย์ ให้ เช่า และ เช่า เรือ 

๘๓ 

ง. 

กำ หน ค ให้ ผู้ เช่า เรือ มี ส่วน ส้ค สมทบ 

๘๗ 

จ. 

ส่ง เสริม การ ก^า เอกชน มา ลง ทุน ก' บ การ ค* า ทาง ทะเล 

^๘  ๘ 

ฉ. 

ช ชวน ให้ นาย ทุน ม' นใจ ใน การ ลง ทุน ทาง ธุรกิจ สมุทร 

๘๘ 

ช. 

ควบ คุม ล' กษณ ะ และ น* าหน 'ก เรือ ภาย ใต้ ธง ไทย 

'๙๐ 

๕ 

แผน การ ศึกษา และ การอบรม ใน ระ คไา ต่าง  ๆ ของ พาณิชย์ นาวี 

๙ ๑ 

ก. 

การ ฬัหา ผู้มีค วาม รู้ ใน ทาง วิชาการ ผ้บริ หาร และ วาง นโยบาย 

๙๓ 

ข. 

ค' ค เลือก น' ก ศึกษา ต่อ ใน วิชา ที่ จำ เบ็๋น 

๙๖ 

ก. 

การ ศึกษา สำ ห ร* บ นาย เรือ พาณิชย์ 

๙๗ 

ง. 

หล' ก สูตร การ ศึกษา ของ พน' ก งาน เรือ ทะเล  * 

๙๘ 

จ. 

หล' ก สูตร โรงเรียน ผึกห 'ค ลูก เรือ พาณิชย์ 

•©ออ 

ฉ. 

ผนวก หล' ก สูตร การ ศึกษา ของ พาณิชย์ นาวิน 

๑๐๒ 

๖ 

แผน การส่ง เสริม อุตสาหกรรม ประกอบ พาณิชย์ นาวี 

'๑๐๙ 

ก. 

ส่ง เสริม การ ประมง ใน เรื่อง เรือ และ การ เคิน เรือ 

๑๑  ๐ 

ข. 

ส่ง เสริม อุฅ สา ห กิจการ ซ่อม เรือ 

๑ ๑๒ 

ก. 

ส่ง เสริม อุฅ สา ห กิจการ ต่อ เรือ 

๑๑๓ 

๗ 

แผน อง กา พยพ ของ ร'"^! ■พื่อ บริหาร ธุรอิ วิสมุ พร 

๑๒๐ 

ก. 

รวม งาน ท' ง การ ควบ คุม และ ส่ง เสริม ให้ อยู่ ใน สต มภ์ เคียว ก' น 

๑๒๓ 

บน ท 


ฬนา 


ธ 0 


แผน การ ประสาน งา นก ไ] ฅ่าง ประ!. ทศ แ. ละ อง? ไก'! วิ'^' 

ก.  ประสา นก* บ องค์การ สากล ระหว่าง ประ!. ทศ โศฃ '■ฉ ท'' ะ 
องค์การ เศร ษ ^ กิวิแ ห่ง I อ!. ซก และ ศ ะ' รท ■ออ ศ'!. ศ ล''' อง 
สหป ระ ชา ชาติ 

ข.  ดำเนิน งาน เพื่อ ประสาน งาน ของ สมา ศ มอ'' ล'' 

ค.  ประสาน งาน การ เดิน เรือ กบ ประเทศ! .กล'. ศก งทม ท^'' ไ'’ 

กล* าย คลึง ก* น 

ง.  ประสาน งาน ก* บ ประเทศ ที่ ติคพั ใน การ ขยาย พาณิชย์ ท'' รี 
ของ ฅน แต่ เบึน ฅลา ศทีดี ของ ใทย 

จ.  การ ช่วย เห ลึอ พาณิช ย นารี ใท การทำ ส้ญญ าระ หว่า ง ประ' ■ทศ 

ฉ.  ป ร* บป รง วิธี การ ปฏิบ 'ติ ใน การ ออก เอกสาร กำ กบ ลิ ทศา 

ประสาน งา นก ไ-! กณะ กรรมการ ล่ง เสริม การ ลง ร] ท'’ ท®®, ศ^''''^ ส^'^^ 

เพื่อ อำนวย ให้ เกิศ ธร กิ''' ทีประ ลง ศ 

แนว ทาง ช่วย เหลือ ใน การ หา สิทศำลท บสทุ ทบ ริบํทํ '■รึ® ศร^''! ทช 
ก.  การ รวม สิน คติ ออก ไป ก* บ เรือ ไทย ใศย ณิงว ร หล ก แห่ง 
ความ เบ็่น ธรรม 

ข.  ต" ง หน่วย หา สิน คติ ใน เมือง ท่า ต่าง  ๆ เพื่อ หา สิน กา บอน เรือ ไทย 
ก.  สิน กติที่ ได้ ร* บ การ ช่วย เหลือ จาก ร* ฐ บาล ต่าง ประเทศ 
ง.  ช่วย ให้ ยติก วาม สำเร็จ สำ ห ร* บหา สิน คติ บอน พาณิชย์ นารี ไทย 
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ภาค ผนวก ฃอชี แจง 


บท ท 

๑ 
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อร มภ บท 


บ้ญ หา I ฉพา ะหน่ าฃ อง ไทย เกีย วก* บอ ฅรา ค่า ระวาง 

ก.  ล* กษณ ะ ของ อ* ตรา ค่า ระวาง ของ ชมรม และ การ เขยิบ ขน 
เนื่อง ดํวย สื่ง แวด ล’ ยืม 

ข.  อะไร คือ ชมรม เรือ 

ค.  ประเภท และ ล* กษณ ะ ของ ส่วน ลคฅ่ าง  ๆ (1-ะ61)3เ65) 

ง.  การ ขบ บั่ญ หา โดย  “ห* กด’ ามพ ร’ าด’ ว์ยเ ข่า” 

จ.  ปฏิบํ ต การที่ อาจ ไค้ ร* บ การ โฅ้ฅ อบ  (001111*61-  5636*1011) 

ฉ.  มาตรการ ใน ล* กษณ ะ ของ กฎหมาย ที่ ควร นำ มา ใช้ 

ช.  สร’ าง ระบบ ตลาด แข่ง ข* น เสรี  (บ1-66  0011111611*11-6  ]\131-บ6*) 

ซ.  ใช้ ระบบ การ แข่ง ข* น อิสระ เบน เครื๋ อง ร* กษา เสถียรภาพ ของ 
อ* ตรา ค่า ระวาง 


ความ สำ เรืจ ของ อุต สา ห กิจการ เรือ  ใน  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  และ แนว ทาง ใน อนาคต 
ก.  เรือ  ๓ ชนิด กำ ล* ง ค่อย กลาย หาย ไป และ เรือ ใหม่ เข’ ามา แทน ที่ 
ข.  การ สร’ าง เรือ ของ นานา ชาติ 


ค.  การ วาง ระบบ แบ่ง สรรค์ บน ส่วน สร’ าง เรือ และ อป สร รก 

ง.  การ รวม ตำ เพื่อ สมรรถภาพ แห' งอุต สาก กิจ ต่อ เรือ 

จ.  บญ หา ใน ส ว* สติ การส* งก ม ของ ลูก เรือ เนื่อง มา จาก ลำ ษณะ ของ เรือ 


หนา 

๑๖๙ 

๑๗๖ 

๑๗๙ 

๑๙๖ 

๒๐๐ 
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๒๑๓' 

๒๑๘ 
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๒๒๕ 

๒๒๙ 
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๒๓๖ 

๒๓๗ 

๒๓๘ 
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ฃทท 


๔ เร องการ เผชิญ หน๎า ของ ผืาข นาย ทน และ ผาย แรง งาน 

ก.  การส ลาย คำ ของ จุาว สมุทร 
ข.  การ ผิด พล าคใ นอ คีฅข อง ผาย ทุน 
ก.  การ หลงใหล ใน อำนาจ ชอง ผ็าย แรง งาน ใน บจจุ บ่น 
ง.  สาเหตุ แห่ง อ” ตฅวิ บาท กรรม ของ อุค สา ห กิจการ เดิน เรือ 
ของ ประเทศ ใหญ่ 

จ.  ท” ศนะ ของ ร”"^ บาล เพื่อ แก้ไข บาป เกราะ ห่ใน อคีฅ 
๕ การ ตื่น คำ เพื่อ สร ำง พาณิชย์ นาวี ของ นานา ชาติ ที่ สำ ก” ญ 

ก.  หมี ใหญ่ เรี่ม สร ำง คำ 
ข.  ม” งก รเรึ ม ตื่น คำ และ แส คง บทบาท ทาง ทะเล 
ค.  โครงการ ของ ชม พ ทวีป 
ง.  วิถี สร ำง คำ ของ จีน พเนจร 
จ.  ความ สำเร็จ ของ ชาติ ที่ ภูมิภาค ไม่ อำนวย 
ฉ.  การ จ” บก ลุ่ม ของ ผู้ ลำ พ” ฌนา การ 
ช.  การ ใช้ น่าน นำ อาณาเขต เบ็๋น กรง กีค ก” น 
๖ สรุป เจตนา ฉบ” บ่ ผนวก 


เฟือ ไทย ไต้ สนใจ ไนธุ รกิป็ ทาง ทะเล ตาม รอย พระ ย คล บาท 

มอง 

องค์ ประมุข แห่ง ชาติ ผู้ทรง พระ คุณธรรม อ” น ประเสริฐ. 
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(1-^' 


อา รม ภฃท 

คล ยก ารท้ และ าใ การ กา ใน บา าบม 


อา ศไเ ฃํอค วาม ที่ ทราบ มาฑ กเรึ่ อง ราว ที่ ปรากฏ ใน ทน๎า หน' งสือ พิมพ์  ชง อาจ 

น เรื่อง 


ถือ ไค้ ว่าเ บ็นเ ครอง เพี่ม พน ความ สนใจ ราย หน ง ขอ งบ ญญา ชน ของ ประเทศ ไทย 
ของ อุฅ สา ห กิจ และ ธร กิจ ทาง ทะเล  และ ท* ง ประ กอบ กน รายงาน ของ กลุ่ม ผู้ เชี่ยว ชาญ ชอง 
องค์ กาว อี คา เพ์ เมื่อ เดือน กุม ภาพ ไเธ์  พ. ศ.  ๒๕๐๘  รายงาน ของ ที่ ปรึกษา ส่วน ภูมิภาค 

ของ อีกา เพ์ เกี่ยว ก' บง านที่ ไค้ ร่บม อบ หมาย ให้ ศึกษา ใน ประเทศ ไทย  เมื่อ เดือน พฤศจิกายน 
พ. ศ.  ๒๕๐๘  ก ไ] รายงาน ของ คณะ อนุกรรม การ พิเศษ ของ สภาพ' ฌนา การ เศร ษ กิจ แห่ง- 

ชาฅิ เกี่ยว ก” บ เรื่อง พาณิชย์ นาวี  ซึ่ง ท* งม ว ลน  คณะ ร'' ฐ มนตรี ก็ ไค้ มีมฅิ เมื่อ ว' นที่  ๒๕ 

มกราคม  ๒๕๐๙  เห็น ชอบ ด็วีย ที่ จะ จ' ค้ให้ มี พาณิชย์ นาวี ของ ประเทศ ไทย ขน  ก' บ มอบ 

หมาย ให้ สำ น' ก งาน สภาพ' ฌนา การ เศร ษ 3 กิจแ ห็งช ''ติ!. บ็่นเ .จำ ของ'. รื่อง เพื่อ จ" ดทำ โครงการ 
ต่อ ไป  และ บ' ต่นืก็ ปรากฏ ว่า ความ ขลุก ข ล' ก ชอง การ ดำเนิน งาน! เงฅ กอ ยู่ที่ ว่า มี ท่าน ผ้ที่มี 
อำนาจ หใก้ ที่ ร' บผิด ชอบ ใน การ งาน? ำกง เห็น ว่า  ความ จำ เบ็น ยำ มีอย่ ที่ จะ ต่อ งา เาเ อาผ้ 
ชำนาญ จาก ต่าง ประเทศ มา วาง แผ โ]  วาง โครงการ  วาง แนว ทาง  ที่ จะ ให้ ไทย ไค้ ใช้ สำ ห ร' บ 
ดำเนิน งาน สร ำง พาณิชย์ นาวี ของ ไทย สืบ ต่อ ไป  ขำ พ เจ ำผู้เ สน อ ใน 3า นะ น' ก ศึกษา ใน ทาง 
เศร ษ 3 'ศา สศร์ สม พง  ( 1\).; ^ โซ 'เ'11เ-1]':  บฒ ^0] เ! ไ!])  และ สนใจ ใน เรื่อง นม าเบ็๋ น เวลา นาน 
และ ท* ง์ได้ มี ประสพ การณ์ มา พอ ประมาณ ใน ธุรกิจ ของ การ เดิน เรือ  ไค้ เห็น อป สรร ค ไค้ 
ติค ต่อ ประสาน งา นก ไ) ชาว ต่าง ชาติ ใน ขน โ! ริ หาร มา หลาย ชาติ  จึง รู้สึก ว่า ออก จะ มี ภาษี 


อ?^ บาง ใน คาน ความ รู้ ใ!! เ^อ ง นเญ้ แต่ ผ้วินิ จุฉ้ย์ ที่เบ็ 'นเ ศร ษ^ กร  และ เม อมีค วาม รู สก อฆู 
เช่น นี  การ ที จะน็่ งด คาย ให้ งาน ดำเนิน ไป ใน ทาง ผิด พลาด กก งๆ ะ ไม่ ถูก แก่ วิ สก ชอง 
พลเมือง ทีดีข อง ชาดิ  ฉะ น* น หาก ขิะ ถือ ว่า ไม่ ใช่ หน* าที และ ละเลย ไป  ถาก วาม เสย หาย 
บกพร่อง เกิด ฃึนที ไม่ ดร รกห้ เก” ป ความ คิด เห็น ของ ขำ พเจ็ าแลว  ขา พ เจา กๆ ะฅ อง รู สึก 
มี ภาระ แห่ งก วาม ร” ป ผิด ชอน อย่ด เวย  ฉะ น* ใเ  จึง ขอ ประทาน เสนอ กวา ม เห็น ควร ส ราง 

พา ณซย นาวี ของ ไทย ไว้ เพียง เลา  ‘ๆ  เห็น โครงการ พ” ขํเ นา การ ต่อ จาก พาณิช ย นาวี ทีมื อยู่ 
แล ำใใ เท ๆๆ! กัเ  ด” งน 

การ จะ สร* าง พาณิชย์ นาวี ขํ้น น* น ก่อน ที่ จะ พิจารณา วาง แผน โครงการ อะไร ลง ไป 
ขา พ เจา ขอ ให้ วินิจ ฉ” ยให้ แน่ ช” ดไป เสีย ก่อน ว่า เพื่อ แก้ ข* อ บกพร่อง อะไร ก”! เแน่  เพราะ ถา 
หาก จะ ทำ เพราะ การ ฃํ้น ค่า ระวาง ของ เรือ ต่าง ชาติ กลุ่ม หนึ่ง  หรือ เพราะ กำ ขอ ร* องของ ผู้ 

ส่ง สิน ค่า ออก ที่ ไม่ พอ ใจ ใน อ” ตรา ค่า ระวาง เรือ  หรือ เพื่อ จะ มุ่ง หมาย นำ ธง ไทย ไป อวด ชาติ 
อื่น ว่า เขา มืเร าก็มี บ* างแ ลว่ก็ ออก จะ ไม่มื ความ หมาย พอ เลย  เพราะ งาน การ พ่ว้ม นา การ 

พาณิชย์ นาวี  ของ  ชาติ นึ่  เมื่อ  จ* คทำ  เรภ้ แล* ว ก็ จะ ด* อง ดำเนิน  การ ใหญ่  โต ใหญ่ กว่า หลาย 
กระทรวง ทะ บวง กรม ซึ่ง บริหาร งานอยู่ ใน! าจจุ บน์นึ่  แต่ ท* งนึ่ก็ มิ ได้ หมาย ความ ว่า จะ มา 

กอบ โกย เอา เงิน ของ ร* ฐ บาล ไป ใช้ ร่าย ก* นอ ย่าง มหาศาล  เพราะ การส่ง เสริม พาณิชย์ นาวี 
นึ่ หาก ทำ ถก ด* อง แล* ว่ทน ก็ คง จะ ไม่ มาก  และ ผล ได้ ใ! เทา ง ส่วน รวม ก็ จะ เกิน คุ้ม  แต่ ท* งนึ่ 

จะ ต* อง  เห็น การ กระทำ  ท้คูก วิธี ไม่ ใช่ ไ!- แ อา คน อืนเ ขา มา วาง แผน ให้ เสร็จ  แล* วก็ ไป ซอ 
ของ  ‘ๆ  เขา อีก  ท* ใ! พวก เขา ก็ จะ เบน พวก ท เรา จะ ต* อง ไ!) แข่ง ขํน่ ดำ ย 


ควร เก'? 


ค ขน ใน เมื่อ จะ นำ 


ช๚แ รก ที่ ควร จะ เข* าใจ เสีย ก่อน ก็ คือ พาณิชย์ นาวี 
ประ โยชน์ มาสุ่ การ เศร ษ 3 กิจฃ อง ประ เพ ค!! ■บ็่พ วิ ปา''''' ม'' ยเ ■ที่ ธ^ ค่นํ  ส่วน ผล พลอย ได้ อื่น  ๆ 
ที่ สืบ มาน นก็ เห็น ส่วน ประกอบ รอง  ๆ ลง ไป  เช่น  การส่ง เสริม การบ อง กำ; ประเทศ ชาติ 
การ เผย แพร่ เกียรติภูมิ ของ ประเทศ ชาติ ใ' ห้ โลก ได้ รบ รู้ยี่ง ขน อะไร เหล่ านึ่  สำ ห ร* บ ประโยชน์ 
ใน ทาง เศร ษ 1กิ จนน ทาก จะ มอง ตาม ลำ ค่บ ไป  การส รำ ง พาณิชย์ นาวี ก็ คือ การส รำ ง ระบบ 


๓ 


ใ] ริกา ร ขน ล่ง ทาง ■เ' เะ เลข อง ชา? เขน เพื่อ ไห้ มีห ส?! ของ ฅนเ 'ยง! ภ้ง  ไม่? ‘ก้ ยง ไป อา ศช คน ยืน 
เา เนม่ อ เบน เทา สำ หริ! ง เคลื่อน สิน ก็" เข องเรา ได้  ไม่ ว่า จุะเ ‘ป้า มา ใน ประเทศ หรือ ออก ใป 
และ ใน การก เระ ทำ เช่น นผล สะ ท* ยิน ที่จุะ ไ? ไร ไ! ก็กือ การ งาน ของ พวก V 'เอกา ทงผู้ สํงแ 'ละ ผู้ ส่ง 
สิน กา  และ ฅ่ อา! าก น* ใเก คือผุ้ ผลิฅ พื่ได้ จุก ทำ สิน ก็า ขน เพื่อ บอน ให้ พ่อ กทํส่ งอ อก ไป ชาย ยืโเ 
ใส ฅร์ห นึง  สํๆท ร ไ! สิน ค* ว่เข ๆก็เ ช่ไเ กไเ  เมื่อ พ่อ ค*^! ส' งเ ‘ป้* ามา ก็ จำหน่าย ไป ยไผู้ ที? า* อง ใช้ 
?า ยง กิน  ไม่ ว่า  ผู้ ใช้ ผู้ กิน น น จุะ นำ ไป ประ! เอ บ อฅ สา หกิ จุ? ■เอ  หรือ จะ ไป บริโภค โ?! ย?! ร-; 
ซึง ทุก ขนํที่ ได้? าา เนิน ไป ล"! นก ระ ทบ กระเทือน ถึง การ ย ไ! ชีพ  การ อยู่ ที กน ดี  การ สม บูรเ ไ! 
พูน สุข ของ ประชากร  ซึ่ง เบน!] น ปลาย ของ การ พ่ฌ นาก ารเ ศร ษ^ กิจุฃ อง ชา? ทีนไ แยง 
ฉะ นํน่  ต่อ ไป น้จุง ควร วินิจุ ฉย  บ' ผหา ใน เรื่อ ง?! ลย์  การ คไ  แ ละ วิธี การก* า ฃ อง  ประเทศ ไทย 
ทืปฏิ บไา อยู่ ให้ พอ กระจ่าง เสีย ก่อน บ่าง  แล่ ว่พิจุ ารณ าต่อ ไป เกี่ยว กบ ผู้ที่ถู กก ระ ทบ กระเทือน 
เกี่ยว ก ไ) เรื่อง บริการ ของ เรือ และ บ่ ญ หา ต่อ  ๆ ไป ตาม ลำ? ไ?! ไ!' แ.— 


ตลย การ ฟิาแ ละ าธ การ คา โน บํชปี บน 

'ขาก สถิติ ก'! รก*') ของ เรา ก่บ่ต่ างป ระ เทศ? ใ' ล อ?! ระยะ เว ล'! ที ล่วง มา' จุะเ ห้น ได้  1?1ย 
ชไแ ล่ง ว่า  3!ล ค่า ชอง สิน คทีเ ขา และ ออก ได้ ทวีป ริม าเแ และ จำ' แวน สูง ขน  และ สูง ฃนท กน 
เบ่น ลำ? ไ และ ก็ย ไ) ไ!) มีที ท่า' ขีะห ยุ?) หรือ โน ไฅำ ลง  จึง เบ็ 'น เครื่อง แส? เง ให้ เห็น อำ นๅจุ 
ของ การ ร์อแ ละ การ ขาย ของ ประเทศ กำ ลง์ เ'' แรื แแติบ โ? าขน ทุก ขแเ ะเช่ 'แท่น  แฅ่เ บยง หล ไ] 
ความ เ' ไ) ริญ ไ? ไ แฝง ประ เ? วี นที ห นก อก ทน กใจ ของ ผู้ บริหาร ประเทศ ก็ คือ  การ เ' สี ขด ลย์ ขาก 


การ?) บ่  เพราะ ปรากฏ ว่า มูลค่า ของ สิน กบ่เ ขามี มูลค่า สูงก ว่า สิน ค่า ออก โดย ฅล อ?! เวลา มา 
เ ซ' น โเนํ  และ?) งจุ ะ? ห้อง ร ไ!  ร! าวะ การ  เสีย?) ลย์ ด’ งก ล่า วนํ้ไ ป อีก น'! นเ' ก่' เใ? เก็ย ไ] ไ 3! ที! ผู้ ใด 
ส '13)'1 รก' ระ ระบุ หรือ คา? า ก'' รเแ ได้  โดย แน่ ชด  ดง' ไเะ เห็น ได้ ไ)  ' เก' สถิติ มูลค่า ของ สิ! เ? บ่เ" ป้บ่ 
และ สิน ก็าอ อก  และ ก! รเ' ลขทุ ลย์ เพียง ระยะ  ๕ บ เท่า ไ เวีเ  VI ง น.  - 


๔ 


พ. ศ. 

สิน ท่า เขา/ล้าน บาท 

( ซี. ไอ. เอ ฟ. ) 

สิน ท่า ออก/ล้าน บาท 
( เอพ่ .โอ. บี. ) 

เสิย ดุล ย/ท่าน บาท 

๒๕ 0(5: 

ฉี;๐, ๒๘๗ 

๙, ๙ (? .^๗ 

๒๙๐ 

๒๕๐๕ 

๑©, ๕๐ (5: 

๙, ๕๒๙ 

๑, ๙๗๕ 

๒๕๐  ว 

๑๒, ๘๐๒ 

๙, ๖๗๖ 

๓, ๑๒๖ 

๒๕๐๗ 

๑๕, ๐๔๘ 

๑๒, ๓๘๗ 

๑,  ๐๐  ๑ 

๒๕๐๓ 

๑๕, ๒๐๐ 

๑๒, ๙๐๐ 

๒,๓00 

รวม ยอ ฅเสิ ย ฅุลย์ การ ก๎า 

๕ บี  รวม เบีน เงิน ประ มา แเ 

๙, ๓๕๒  ท่าน บาท  หรือ 

เกือบ เท่า มูลค่า ของ สิน ก็าส่ งอ อก ในบื่  ๒๕ 0๔  หรือ  ๒๕ 0๕  หรือ  ๒๕ 0๖ 


ห} เาย เหฅ 


; ก.  มูลค่า ของ สิน ก็') เข' า และ ออก ของ ไฅร มาส สุด ท่า ยฃ อง บี'  ๒๔๐๘  ไฅ้ จาก 
คาด การณ์ ของ แผนก การ ท่า ระหว่าง ประเทศ  กอง วิชาการ  ๆ กรมการ 
สนเทศ  กระทรวง เศร ษ 3 'การ 

ข.  สิน ท่า เท่า ซึ่ง มี่ปรื มา เาเ สูง ใน ระยะ บี หล' ง ๆ นั้  อ' นที่ จริง ควร จะ คำนึง ได้ 
ว่า  สินท่ เปร ะ เภท ช่วย ผสิฅ  (ท! า0 บ บดธท่ส  0001)8 ) ซึ่งนึ 'แท่ ามา 
ช่วย ใน การ พ' ล! นา ประเทศ มี  กรม ชล ประทาน  การ ไฟ พา การ  'สร' าง ทาง 
การ รถ ไพ่  การส รท่ง โรง งาน  ซึ่ง ใ นอน ากฅ ควร หมาย ถึง การ เพี่ม ทวี กูณ 
ชอง สิน ท่า ขา ออก  ไม่ ใช่ สิน ท่า ที่ ท่บส ลาย ไป โดย การอ ป โภค และ บริโภค 
( 001)!8ซ1เ11!:ท!’8  00008  ) 

การ สรุป มูลค่า ของ สิน คา เขา! นรา คา  ซี. ไอ. เอ พ่.  ( รวม ค่า ประ ท่นภ 'ย ทาง สม ทร์ 
ค่า วะ วาง เรอ ) และ มูลค่า ของ สิน คา ออก ใน ราคา  เอพ่ .โอ. บี.  ( เฉพาะ ราคา ชอง สิน ท่า ) 

เ เพราะ เรา ท่งไ ม่มี กำ ลง ต่อ รอง โดย กอง เรือ พาณิช ย ของ ไทย เพียง พอ ที่ จะ อำนวย กาวิ 
ขน ส่ง ทาง ทะเล สู่ เมือง ท่า ที่ สำ ค ญ ต่าง  ๆ ต่อ สิน ท่า เท่า และ ออก ของ ประเทศ ไทย  ฉะ น" น 
ก็  เระ -! าง ขน ส่ง' ทา งา เะเ ล และ ค่า ประ กน! เย' ทาง ลมูา ารื  จง จ เท่อ ง? เก เบีไ เก่า บริการ แ!' เด่  เง 


ท่งนึ 


เวี ขน ไน ทาง อื่น ที่มีค วาม จำ เบึน ย็่งก ว่า 


ประเทศ  โท ย เฉพาะ อย่าง ยี่งผู้ ทำ การ สิง สิน ค\ ข’ าใน ราคา  ซี เอ. เอ ฟ.  ซะ คอ ง ส่ง  ก!' า'! วเ! เ 
01'’  01{ โ'; จ!'!'  ล่วง หาท้ ไป ก่อน เค็ม ฅาม มล ค่า ของ ราคา สิน กซีบ วก ค่า ระวาง เรือ สูง สุด 

ข': แะน น และ ค่า ประ ก* นภ ไ! ทาง สม ทร์ ให้ แก่ผ้ ขาย ใน ค่าง ประเทศ  ซึงฅ รง กน ขาม ถาผู ทำ 
การส่ง สิน คห้เ ข* าซอ ใน ราคา  เอ ฟ. โอ. บี.  ก็ จะ จำ ย เพียง มูลค่า ของ ราคา สิน คา เท่า น* น แล ว 
ใช้ บริการ เรือ และ การ ประ ก* นภํย่ ได้ คาม สะดวก  หรือ จะ ใช้ บริการ เด๊น เรือ ของ เรา  ( ถา บี  ) 
และ บริการ ประ ก* นภ้ย่ ทาง สม ทร์ มาย ใน ประเทศ ก็ ได้  แม้ ว่า ใน ขณะ นืบริ การ เดิน เรือ ของ 
เรา จะ ย* งมิไ ด้บีเ สน ทาง เดิน เรือ ประจำ ก* บ เมือง ท่า ที่ ครา ส่ง สิน คก้ อยู่ ก็ ตาม  หาก ผู้ ทำ การ 

ส” งสิน คที่เ ข* าร้อ โค ย ระบบ  เอ ฟ. โอ. บี.  ก็ มิคม้ อง จ่าย ค่า ระวาง เรือ และ ค่า ประ ก* น/ ■ด้ย ทาง สมุทร 
ล่วง หน ที่ แก่ผ้ ขาย ไป ก่อน  และ จะ พึง จ่าย ค่า วะ วาง เรือ ก็ค่อ เมื่อ สิน คที่ที่ คน ส* ง ซอน นได้ มา 
ถึง ท่า เรียบ ร* อย แล ที่  เบน การ ผ่อน คลาย ภาวะ ทาง การ เงิน ของ ผู้ ทำ การ ส่ง์สิ นก ที่ ให้ หมุน- 

แม้ อย่าง นที่ย ก็ชที่ ขณะ หนึ่ง จน กว่า สิน กที่ นใโ  ฯ 

จะ เดิน ทาง มา ถึง  และ โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง การ จ่าย ค่า ระวาง เรือ แก่ บริบท ผู้ แทน สาย การ- 
เดิน เรือ เบน  เงิน ตรา สกุล ไทย  หา ใช่ เบน  สกุล อื่น ดที่ที่ ฅที่ง จ่าย ล่วง หน ที่  เช่น ใน ระบบ 
ซี. ไอ. เอ ฟ.  ไม่  และ การ ประ ก* น/ที่ ทาง ส มุทร์ ของ สิน กที่  ที่ ส' ง ย* ง อาจ  เบีน  ประโยชน์ แก่ 
บรรดา บริ ษ” ท ประ ก ที่เ! ที่ ภาย ใน ประเทศ เรา ได้ อีก สถาน หนึ่ง ดที่ย 

อนึ่ง  ผู้ ขาย ใน ค่าง ประเทศ แม้ จะ ขาย  สิน คที่  ข อง คน  แก่ผ้ ซอ  ของ ไทย ใน ระบบ 
ซี. ไอ. เอ ฟ.  และ ได้ ร* บค่า ระวาง เรือ ล่วง หน ที่ แล ที่ก็ ตาม  แค่ เพื่อ เบึน การ บี อง ก* นฅน เอง 
ย* น อาจ ประสพ การ เปลี่ยน แปลง ของ อ* ตรา ค่า ระวาง ได้ ภาย หล ที่  ผิดแผก ไป จาก อ* ครา ค่า 

ระวาง หล ก (ก/ \ร18  โ-;/ บ!' 10  01''  โ’ โ! โ;! 011'!' ) ที ได้ ระบุ ไว่ โดย แน่ ช* ดใน ขณะ ตกลง ซอ 
ขาย ก* น จึง วาง มาตรการ อย่าง หนึ่ง ระบุ ไว้ ใน ส* ญญา ซอ ขาย มี ความ ว่า  '‘การ ผ* น ผวน ใด  ‘กุ 
จาก อ' ตรา ค่า ระวาง หล ก ตอง เบีน ภาระ ของ ผู้ ซอ ทไ สน”  ( โ! พ โ’ บฃ 0'โ ซ/บ โ’! 0 โ! 

โ’!! 0 โโ  ก/ V ร! ๙ โ!/:' โ’ โ!  0โ’  โ’!-! ธโ 01!'!’,  8โ!0ฃ ซช  ก โ;  ธ 0! โ โ! โ;  ]!ซ  ]!ข ’ โ โ;!!  (น)) 
โด?! น*? เด ที่ กล่าว แล ที่นึ่  ผู้ ขาย จึง ปลอด ภที่ จาก เห คุ การณ์ อน คาด ไม่ ถึง  ( ซ โ! โ’ 01 น'; 8 โง]'; โ! 

0แ!0 บ โ! 8 'โ/ V โ!'' ซศ  ) แสะ ย่ด เขียด กลบ มาเ บีใเ ภาระ แก่ ผู้ ทำ ทา ร' สง สิน กา ของ ไทย โดย ตรง 


๖ 


ความ จริง อำ นา จุ ของ ผ้ทํๆ การ สํ่ง่ สิน ค็าเ .รก้  ( รวม ทํ้ง องค์การ (■ฑ้ ทีม สญญ าคอ 
ร 3 วิ สา หก จุ  และ เอกชน  เพื่อ จำหน่าย ให้ แก่ ร” 1 ) เบื่นบจุจุไเสำกเญขี่งแก่การพํฌนากา'''' 
กอง เรือ พา ณ์ชย ของ ไทย  ใน การที่ จุะบ โง ด 1ล ให้สิ นคก้ ที่ คน' จุะส 'ง เรก้ มา ภาย ใน ป วะ เห' กื 

จะ I ช้บริ การ เคิน เรือ! ด หรือ จุะเ บน บริการ เคน เรือ แาย ใต้ ธง ไทย  (ถาม)  ก ย่อม ทำ! ต้  โค ย 
ผูขา ย สิน คทํ ใน ค่าง ประเทศ ไม่ สามารถ จุะบ ไ โกฌั ให้ ผู้ ซอ  ( ผู้ส “ง สิน คที่เ ใ, ด้ฃ องเรา ) ! ช้บริ การ 
ฃอง เรือ บริา ะศัภ นฺน หรื อบ ริ ■ษํทํ นั้ที่เ ขา ปรารถนา ใต้  ทาก ผ้ซัอ ผ่' ายเ รา ไม่ สม” ค่เร ใจ  และ โค ย 
เฉพาะ อย่าง ย่งถ เาผู้ ส" งสิน คา เข ทํนไ โ.  ท ซอ ใน ระบบ  เอ ท]. โอ. บี.  'าท้ ยแล ว ถน่เ บีน สิน คา 

ม ปริมาณ มาก พอ  ผู้ ส” งสิน คน่เ ฃน่จุ ะ เช่า เรือ  เหมา เรือ  หรือ ฅกล งก ไ] บริ ษ” ท เรือ ใด ไป ร ไ] 
ขน สิน ค ไน ที่]  เสีย เอง ก็ ย่อม ทำ ไต้  {เว ไแลี ย แค่ ใน กรณีย์ เช่น บี จุ จุบ” น เมื่อ อ” จำ รา ค่า เช่' เ 

เรือ สง ย์ง  เพราะ ประเทศ ฃ นาด ใหญ่ และ ประเทศ ที่ ขาด แคลน อาหาร  ค่อํง ระดม การ เช่า 
เรือ ขน อาหาร ที่ซ็อ จุาก ค่าง ประเทศ เขท้ ประเทศ ฅน ) แค่ ภาวะ การก ไ ใน บีจุจุ บ* นน หา เบีน 

เช่น โบีน ไม่  เพรา ■ะ พ่อ ค ไข องเรา บี องการ ความ สะดวก  สงร้ อสิ นบีเ ใน ราคา  ซี. ไอ. เอ ฟ. 
'จ่าย เริน เบีน ค่า สัน คไ  บวก ค่า ประ กํน่บี ย ทาง ส 3 งุทร  บวก ค่า ระวาง บรรทุก ทาง ทะเล ไป ให้ ผู้ 
ชาย เพียง ค ร* ง เคียว แลิว ก็ หมด ก ไว ล เพียง แค่จุ ะ รอ คอย สิน ค ไน นขะ เดิน ทาง มา ถึง เท่า นํ้น 
บี ด ภาระ การ' จ' ด หา เรือ และ การ ประ ก่น่ภ ยให้ เบีน ทน ไที่ข อง ผู้ ขาย ใน ค่าง ประเทศ ไป อย่าง 

'น่า เสียดาย ย่ง  ท" ง ๆ ที' ส่วน ใหญ่ ของ สิน กไ ขา เข ไ มาย ไป ระ เทศ ไทย โดย เรือ  ภาย ใต้ ชง ไทย 
ก็เบี นบีญ ทา ใหญ่ ที่ สุด ของ ผู้ที่จุ ะริเ รี่ม สน ใ จุก บีบ ริกา ร ธุระ กิจการ เดิน เรือ จะ บี อง คำนึง ถึง 
อย่าง หไบั าเห นือก ว่า สิ' ง ใด บีง สน  และ การ แค ก ค่าง ระหว่าง ค่า ระวาง เรือ นั้อา จุ หมาย ถึง 
ผล กำไร ที่งค งาม บวก ให้ แก่ ผู้ ดำเ น่นธุ ร" กิ''! นนด จบ- 

ใน บี  ๒๕ 0๘  ปริ มา แเผู้ ทำ การ' ส่ง สิน คไเ ขาม าบีง ประเทศ ไทย รวม ทที่โ สน มี มล ค่ๅ 
ประมาณ  เ.; ๕. ๒ 'พ่น' ล ไน บาท  (ห นึงท มีน หา พ ไ เบีา นบ าา' แศ ษ)  'สูงก ว่า บี  ๒๕ 0๗ 
]] ระมา เแ  ๒,® ๕๒  ล ไน บาท  หาก จะ คิด เบีน ค่า ระวาง ขน ส่ง ทาง ทะเล เพียง รอย ละ  ๑® 

( ความ จริง ควร เบี นรบี ย สะ  ส ๒ เพ ร' เะ ไต้ มี การ เพีม ค่า ระวาง หลาย กร* ง เมื่อ บี  ๒๕ 0^ ^ 

สำ ท รบีบี เท่ ยไเ  ๆ เคย ก เน วน เพียง รยย สะ  ®0  ซี งผู้ซํ 'เนา เณีด ย' เท ไป ก็เห้ นพ่อ์ งบี อง ก่น 


0 ^ 


แล ว ว่า สมควร  ) จาก มูลค่า ของ สิน ก'^) เขำ ก็จุะ เบ็๋น เงิน ถึง  ๑, ๖๗๒  ลาน บาท  และ หาก เรา 
มี กอง เรือ พาณิช ย พอ เพียง  และ ได้ ร” บ การ สน* บสน น ส่ง เสริม จาก บรรดา ผู้ ทำ การส' งสิ' แกา 
เขา  ท” งิขอ งอ งก การก* าที่มี ส' ญญา ก” บร* ฐ,  ร” ฐ วิสาหกิจ  และ เอกชน  ให้ โอกาส แก่ เรือ ไท ท 
เพียง ร* อ?] ละ  ๒0  เท่า นไเ  ?า จะ มี มล ค่า ถึง  ๓๓๔  ล* าน บาท เศษ  าเไ เว่า เบน เร อง พึง สนใจ 
เพ อ ประโยชน์ ส่วน รวม  โดย ผ้ทำ การส” งสิน ค* 'แข*” าซอ ใน ระบบ  เอ ทเ. โอ. บี.  เท่า นน  จะ ก่อ 


ประโยชน์ ได้  ๒ ประการ  คือ  มเร ะ การ แรก แก่ กอง เรือ พาณิชย์ ของ ชาด้ ได้' สิน คา ไม่ ให้ 
ขาด 'สิน ค* าขา กล” บณิง ที่ เกรง ก” นน' ก ประการ หล’ งแก่ ตำ ผู้ ท่า การ ค* าเ อง  เใร รา ะเบ็ น การ 
ผ่อน คลา? เภา วะ ทาง เงิ ใ], ไป ได้ ชำ ขณะ หนึ่ง กว่า สิน ก* าจะ มา ถึง และ เพึม พูล รา? เได้ 1ห้ อีก 


ดำนั้ 


มูล เห ฅุที่ผู้ ทำ การ สำ สิน ค* าเ ข* าไม่ นิยม การ ซอ ใน ระบบ  เอ ฟ. โอ. บี.  ก็ เนื่อง จาก 
ข* อ เท็จ จริง  ๒ ประการ  ประการ ฅ็น เนื่อง จาก กอง เรือ คำ ของ ไทย ไม่ สามารถ เบ็เ นบ ริกา ร 
เดิน เรือ เบ็น ประจำ ใน สาย การ เดิน เรือก” บ เมือง ท่า ที่ม่ การ ฅิดฅ่ อ ซอ และ ขาย สิน คำ ได้ กวำ ง 

ขวาง และ สมํ่า เสมอ  พ่อ คำ จึง เกรง การ กล’ นแก ลำ นานา ประการ จาก กอง เรือ กำ ของ เทศ 
หาก เรือ ไท? เห?] ด ชะ งำ หรือ เสิก กิจการ ไป  ประการ สุด ทำ ข จาก ความ ไม่ สะดวก ทาง ดำ น 
กรม ศล กา กร  เพราะ ถำ พ่อ คำ สำ สิน กำ เฃำ มา ใน รา กา  ซี. ไอ. เอ ฟ.  ทาง พ นำ งาน เจำ หนำ ที่ 
ใใ ระ เมิน ราคา สิน คำ ของกรม  ๆ ก็ จะ ประเมิน ราคา ไค้ เต็ม เม็ด เต็ม หน่วย จาก ใบ แจำ ราคา 

สิน คำ ของ ผู้ ขาย  ( สธกก บ นำ  โษ ห0 โ ) ใน ราคา รวม  ( มี ทำ มูลค่า ของ สิน ค่า บวก ค่า 
ประ กำภํ ย ทาง ส มูทรื และ บวก ค่า ระวาง เรือ  ) และ เมื่อ พ่อ คำ ไค้ จำ การ ชำระ ค่า ภาษี อากร 
เรียบ รอ?! ก็ จะ นำ สิน กำ ออก ได้ ทนท็  น” บี ว่า สะดวก และ รวด เรืว ทน ต่อ การ ซอ ขาย แข่ง ณิน 
กน ในฅ ลาด  ทำ เต่อ เวลา ซึ่ง พ่อ คำ ถือ ว่า เนึน ทำ เงิน และ ทำ ทอง  แต่ ถำ หาก สิน คำ ราย เดียว 

ก” นนึ่ส ำเ ขำ มา ใน ราคา  เอ ฟ. โอ. บี.  และ ทำ  ๆ ที่ ใบ แจำ ราคา สิน คำ ของ ผู้ ขาย ก็ ระ บ ยึนณิ น 
ใน ราคา  เอ ฟ. โอ. บี.  (ซึ่ง มี เพียง มูลค่า ของ สิน กำ เท่า น น)  กำ กบ ไว้ แล ำก็ ดาม  ทาง พ นำ- 
งาน เจำ หนำ ที่ ประเมิน รา กา สิน คำ เขำ ของกรม  'ๆ  จะ ยำ ไม่ ยอม ท่า การ ประเมิน เพื่อ เรียก 
เก็บ ภาษี อากร  เพราะ ถือ ว่า เบ็น ราคา สุทธิ และ ตำ  พ่อ คา จะ กลบ ไโเ นำ หล ำฐา ใเ ต่าง ‘สุ  มๅ 


๘ 


ปา ะ กอบ เพื่ม เติม  อาทิ  จาก บริษ้ ท ประ ก* นภํ? .เทา ง สม ทร  และ จา กบ ริ ษ* ท เรือ ที่ร่บ การ 
บรรทุก สิน คาน"" น ‘ทุ  นำ เฃา มา คือ ใบ เสร็จ ร' บ เงิน มา มอบ ให้ ทาง การ บึด ถือ ไว้ เทือ พิสู จน ว่า 
ราคา สิน กา ราย นเบ่ นรา กา  เอ ฟ. โอ. บี.  โดย แท้ จริง  จึง จะ ทำ การ ประเมิน เรื 5 เกเ กบ ภาษี 
อากร ต่อ ไป ได้  การที่ พ่อ ค* าจำ ปฏิ ใาฅ ให้ ต่อ ง ตาม วิธี การอ* น ละเอียด พิศ ดาร ของ ทาง ราช- 
การ เช่น นก เพ อ ให้ เบน ไป ฅาม ระเบียบ และ ขํ!] บ*' งก* บ ของ ทาง ราช การที่ มีอย่  แต่ ทาง ด* าน 
พ่อ กา ผู้ฅ* อง ทำ การ แข่ง ก* บ เวลา,  แข่ง ก* บก ฎฃ' อบ* งก’ บ การ ขน ส่ง ซึ่งหํ 'าม ใช้ รถ บรรทุก บาง 
เวลา ใน ตอน เซ*' า และ บาง เวลา ใน ตอน บ่าย ของ เจ* าพ น*' ก งาน ควบ คม การ จราจร ทาง บก, 
แข่ง ก’ บ ว*' น หยุด ราชการ ประจำ,  แข่ง ก’' บ ว*' น หยุด ใน งานพระ ราช พิธี หรือ ว*' น น*' ก ข’' ฅ ฤกษ์ 

และ อาจ มี ว*' น หยุด ชด เชย  หรือ ว’' น หยุด จร  ซึ่ง บรรดา ธ นา การ พาณิชย์ ก็ ได้ อนุโลม ให้ หยุด 
ตาม ไป ดำ ย (แต่ ดอก เบั้ย  “สิน เชื่อ ทาง พาณิชย์ กรรม”  ( 00]\1!า1ธน01.^บ  01า1จซ1ใ ) 
กล*' บมิ ได้ หยุด ตาม ไป เช่น ก’' น)  ประกอบ ก*' บ สถาน ที่ ตำ ของกรม ศุลกากร ก็ ดี,  บ ริษ้ท่ 
ประ ก*' นภำ ทาง สมุทร ก็ ดี,  บริษ่ ท เรือ ก็คี  และ แม้ แต่ สถาน ที่ ประกอบ พาณิชย์ กรรม ของ 

พ่อ คำ เอง ก็ดี  หา ได้ อยู่ รวม ใน บริเวณ ใกล้ จุด ส’' ญ จร เดียว กโเ ไม่  ต่าง ก็ แยก ก*' น ไป คน ละ มม 
เมือง  นอก จาก จะ เสีย ค่า พาหนะ ใน การ เดิน ทาง เพี่ม ขน  และ เสีย เวลา แลำ  หาก พ่อ คำ นำ 
หล’' ก^าน คำ กล่าว กล’' บ มา ให้ ได้ ไม่ ท'' น กำหนด เวลา ปฏิบ 'ต งาน ของ ราชการ ใน ว’' น นไเ  ก็ 
ต*' อง มา ใหม่ ใน ว*' นร่ง ขน  ค่า โรง พำ สิน กำ ของ การ ท่า เรือ แห่ง ประเทศ ไทย ก็ จะ เทืม อ’' ตรา 

ค่า พำ สิน คำ นไเ ออก ไป อีก หนึ่ง วำ คำ ย ( แต่ ความ จริง เงิน เทืม หรือ เงิน ชด เชย ความ ไม่ 
สะดวก นึ่  พ่อ คำ เพียง สำรอง ทด แทน ไป ก่อน และ เรียก เก็บ จาก ผู้ กิน ผู้ ใช้ ประจำ ภาย ห ลำ  ) 
โดย นำ แห่ง สา เห ตที่ กล่าว แล ำนึ่เ บ็่น มูล 3 านบ่ อ เกิด แห่ง อุป สร รก  พ่อ กา จึง ตำ กวา มย่ง 
ยาก และ กำ วล ใจ ชอง ตน เสีย  โดย หน ไ ป สำร้ อสิ น กำ ใน  ระบบ  ซี. ไอ. เอ ฟ.  ซึ่ง สะดวก กว่า 
ดำ กล่าว แลำ  เบี่น ประ โย ชน แก่ ชาว เทศ  ชาด ประ โย ชใเ แก่ ชาว ไทย ไป อย่าง น่า เ-สี ย ดาย ยึง 
ทำนึ่ เพราะ การ ร้เ ท่า ไม่ ถึง กา รณ ของ พ่อ กา เอ ร หรือ ไม่ ได้ คำนึง นึก คิด ให้ ถ่อง แท้ พอ เพียง 
ประกอบ ดำ ย หาก วิเคราะห์ โดย ถี่ถำ นแ ลำ จะ เห็น. ว่า  เพียง บี  ๒๕ 0๘  บี เดียว เท่า นำเ  เงิน 
ค่า บริการ ขน ส่ง ทาง ทะเล วาก การส่ง ซอ สิน คำเ ขำ มา ยำ ประเทศ ไทย โดย สณิ กร พร รก พวก 


๔ 


ฅ1 เนน จะ มี มล ก่าถึ ง®, ๖๗๒  ลิาน บาท  และ ค่า ประ กไเ  ภ โ] ทาง สมุทร  (.๕  “/0  หรือ ค รง 
เบ่ อร เซ็น ฅ์  ) จะ มี มล ค่า ถึง  ๘๓. ๖ ล’ าน บาท  รวม ท^ง สอง บริการ เบ็' น เงิน  ©,๗๕๕'. ๖ 
ลาน บาท  แฝง คน อยู่ ใน รา กา ของ สิน กโที่ ส' งเร ก้มา ใน ราช อาณา จ” กร ไท!)  และ เงิน กอ น' นี 
เมื่อ หมุน เวี! เนอ ยู่ ใน ส' งิกม เศรษ^กิจ ของ ประเทศ ไท? แเล ำก็จ ะเน็ 'นพ ลา นุ ภาพ อน สูง ส่ง ที 
จะ ผล* กคไ เกา รพ' ฌนา การ เศรษฐกิจ ของ ร] ระ เทศ ไท!] ใน ฐานะ ส่วน รวม และ ส่วน ตวข อง แค่ 
ละ พ่อ ค’ าให้ เข’ าสู่ ระ ค่บที่ สง ขน ได้ อีกอ ย่าง แน่ นอน  แม้ จะ เปรียบ ก* บ การ คา จำ บง ประเภท 
อื่น  เช่น  การส่ง เสริม การท่อง เที่? าว  ดก็ ย* งจะ มี ภาษี กว่า 


ส่วน ใหญ่ ของ สิน ค’ าส่ง ออก จาก ประเทศ ไทย เบ็๋น ผลิ ฅภ* ณ ฑ ปฐม และ เบื่น ไป ตาม 
ฤคู กาล  ( ซึ่ง โดย ปกติ แล’ วสิน ก’ าแค่ ละ ชนิด มี ระยะ เวลา ส่ง ออก ไป จำหน่าย ได้ สืบ เนอ ง ติด 
ต่อ ก* นไม่ เกิน  ๔ เดือน  ผิดก โ] ผลิตผล ทาง หโ 1 ถกร รม ของ ค่าง ประเทศ  ซึ่ง อาจ สามารถ 

ส่ง ต่อ เนื่อง ก* นได้ ระยะ เวลา ขวบ บี่  ) พ่อ ก’ าผ้ ทำ การส่ง ออก ต’ อง ต่อสู้ ร* กษา ตลาด ก* บ บรรดา 
ประเทศ ต่าง  ๆ ใน ภูมิภาค ส่วน นของ โลก ที่มีผ ลิต ภ* ณฑ์ส่ งอ อก สู่ แหล่ง ซอ แหล่ง เคียว ก* นก้บ์ 
ไทย  ซึ่ง ร* ฐ บาล ก็ คง จะ ตระ ทน* กใน เรือง นื่อยู่  จึง พยายาม เพ่ม พล ปริมาณ การ มี สิน ค’ าอ อก 
ให้ มาก ชั้น และ ขยาย อาชีพ แก่ ประชากร  โดย ใช้ เงิน จำนวน มาก ใน การส รท้ง เฃื๋อ น,  ทำนบ 
และ อ่าง เก็บ น^า  ก็ เพื่อ ให้ มี แหล่ง เพาะ ปลูก มาก ชั้น  ส่ง บรรดา สู้ ทรง คุณวุฒิ ทาง เกษตร- 
กรรม ไป แนะ นำ กสิกร ให้ รู้ หล* กปฏิ บ* ฅใน ทาง ที่ ถูก ที่ ควร  เพื่อ ให้ ไค้ ผล ผลิต ทาง เกษตร มาก 
และ มีคณ ภาพ ดี ชั้น  สร’ าง ถนน หน ทาง ท ไข! เาย และ ปร โ] ปรุง ก็ เพื่อ ให้ พืช ผล ผลิตออก จาก 

แหล่ง เพาะ ปลูก เข’ าสู่ฅ ลาด การ ค่า รวด เร็ว  ประ ห! ม้ดแ ละ สะดวก ชั้น  การ ขยาย และ เพื่ม 
ท่า เรือด ลอด จใเ พาหนะ  ก็ เพื่อ ร* บเ ปริมาณ การ ผลิตออก สู่ ตลาด โลก เพืม ทวี ชั้น  สี่ง เหล่ านื่ 


เมื่อ สำเร็จ ผล  กง จะ หมา?] ถึง เสถียรภาพ ใน ทาง เศรษฐกิจ ของ ชาติ ไทย?] กระ? โ] การก รอง- 
ชีพ ของ ประชากร ให้ มี กิน มี ใช้ พอเ พี?] ง ไม่ ต’ อง หวาด กล่ว่ การที่ ลูก หลาน จะ เกิด มา แย่ง กิใเ 
แย่ง ใช้,  ฉะ น โ].  การท นุ บำรุง ให้ มี สิน คา ไป ขาย มาก ฃีใเ  เบิด แดน ใหม่ แห่ง การทำ มา หา กิาเ 
ซึ่ง จะ นำ มาด’ ว่?] เงิน ตรา ค่าง ประเทศ  มา เพื่ม ‘พูล กำ ล* งิกา ร ซอ ของ ชาติ  และ อำนาจ แห่ง 
การ ต่อ รอง ใน การ เจรจา ระหว่าง ชาติ  นี่ แหละ คง จะ เบ็่ร เจ ด หมาย ปลาย ทาง ที่ ประ สงค์ 


๑0 


ฉะ นํ้น  การส่ง เสริม เพื่อ เพี่ม ผลิฅ ภ* ถ- เฑ์ ป^ม ทาง เก ษฅร ให้ มี ออก สู่ฅล 'เต! ล ก'^ ห้ 
มาก ยง ฃึนน นเ บึ๋นป ฏิบํฅ การที่ ดี  และ กำ สามารถ ปร๚ ปรุง กอง เรือ พาณิชย์  ทงที มีอยู และ 
กำ ล งา) ะ ก่อ กำ เนิค ขํ้น เพื่อ ร* บปริ มา ถเ ผล ผลิ ฅ! ห้เ, บ็' น การ สอด กกํ อง ร่วม ไป ควย ก จะ เหมาะ- 
สม ทีสุค  มิ ใช่ ผลิต เพื่ม ให้ มาก ยึง ชน เพื่อ ก่อ ประโยชน์ แก่ บริการ เรือ ต่าง ธง ทวี เรือ เขา ม'! 

รบ สิน กาท๊ มาก ขน  ซึ่ง เท่า ก* บเพื่ มก วาม เบน บึก แผ่น และ แข็ง แกร่ง แก่ เรือ เทศ ย็งขึ น และ 
ถา เหตุการณ์ บ* งเอิ ญ เบน ไป เช่น กล่าว น์ก็น่ าเศ ร* าใจ  เสมือน คง์ ส่ง เสริม สี่งมี ชีวิต ที คอย แย่ง 
อาหาร เรา อยู่ ใน ร่าง กาย  แม้ จะ บำรุง เท่าใด ตำ ของ เรา ก็ จะ เจริญ เติบ โต ไม่ ได้  นอก เสีย 
จาก อาหาร น \ เจะ ไป บอน อวำ วะ ชอง เรา เอง  แต่ หาก ร* ฐฅ* ง์ใจ แน่ว แน่ และ จริง จำ เพือ ส่ง 
เสริม พาณิชย์ นาวี และ ธุรกิจ ทาง ทะเล ของ ชาติ แลำ  การ ดำเนิน งาน ก็ดี  และ การ วาง 
มาตรการ ต่าง  ‘ตุ  ก็ดี  จะ ต* อง รด กุม เคร่ง กร' ค จะ หยด หรือ ถอย ไม่ ได้  มิ ฉะ นไเ บรรดา 

ธร กิจ ที่ เกี่ยว ข* อง จะ ต* อง ประสพ ก' บก วาม หายนะ  และ ‘พ่อ ค* าที่ ให้ กวา ม ร่วม มือ แก่ กอง 

เรือ ค* า ไทย จะ ถูก บีบ บำค่ บ จาก กอง เรือ คำ เทศ มาก ย็งฃ นก ว่า เดิม เพราะ การ บาก หนำ ไป หา 
เขา ใน เมื่อ หมด ที่ พึ่ง จาก การ เอา จริง เอา จำ ชอง ร”*^ 

ยอด มล ค่า ของ สิน กำ ส่ง ออก ของ ประเทศ ใน บี'  ๒๕ 0๘  รวม ท* งสน ประมาณ 
๑๒. ๙ พ่น ลำ น บาท  ( หนึ่ง หมื่น สอง พ* น่เ กำ ร* อย ลำ น บาท ) เบน สถิติ สง สุด ของ การส่ง 
สิน ศำอ อก ของ ประเทศ  (สูงก ว่าบี่  ๒๕๐๗  ประมาณ  ๕ 00  ลำ น บาท เศษ)  โด!) ปกติ 
ศวา ม สม นรณ์ ‘เจู ล สุข ของ ประเทศ ใด ก็ ตาม  จะ ต* อง ปรากฏ ว่า มล ค่า ของ สิน คำ ขา ออก สง 
ท่วม ท* น่มล ค่า ของ สิน คำ ขา เขำ ทงน าเ  (ไม่ ใน ล่กษ ณะข อง  “ประจำ ษ์  - หเ^านบ บ”  ก็ 
ฅำง เบึน  “จำ บำ  — 1ษ\ 'ใ ส์!: กบ บ ” ) จึง จะ ดำรง และ แผ่ ความ ล่น ติ สง แก่ ปวง ชน ใน ร'' ได้ 
เพราะ ร* ฐมื เสถียรภาพ ทาง เศรษฐกิจ มน กง  และ? ำจะ สามารถ เอํ้อ อา รืย์แ ก่นา นา ประเทศ 
ที่เบ็ 'น มิตร ฅำง การ ความ ช่ว? 'เหลอ' หาก จำ เที่น  และ ความ อนุเคราะห์ ถำ! เทีก็ ย่อม มี ผล ให้ 
เกิด ถำย อา ศำ ได้ ใน ภาย ห ลำ  ใน ทาง รำ ษาค วาม มํน์ คง ทาง สวำ ติ ภาพ และ ความ ปลอด ภั!! 
ซึ่ง น่า จะ เบึน เงา คาม มา ได้ ใน ศว เพราะ อย่า ว่า แต่ ประเทศ เล็ก เลย  แม้ แต่ ประเทศ ใหญ่ 


(5) (5) 


เท่า ใหญ่ ข นาค  “ พญา ราชสีห์  ” ก็ สำนึก แล วว่า  วน หนึ่ง ตน อาจ ฅ’ อง อา ศไเ  " หนู  ก็ใด้ 
ฉะ น* น เพือ ให้ บรรลุ จุด อ* นพึง ปรารถนา ใน อนาคต อ* นไก ล้นึ่  ส่วน หนึ่ง ใน โครงการ เทือ ให้ 
สม เๅท ธึ้ผล คือ  สร บ้ง  “พล* ง การ ต่อ รอง”  (น^ ก]^ ค 1.'0\V กน)  ทาง การ คเา ขํ้น 
เทือ ให้ ผู้ ทำ การส่ง สิน ค’ าอ อก และ ผ้ทำ การ ส่ง สิน ค]' ๅเข นูใช้ พล' งนึ่เ ขา ต่อ รอง การ ซอ และ การ 
ขาย กบ พ่อ คก้ ชาว เท กีได้ ง่าย และ สะดวก ฃํ้น  พล* งก ๅรต่ อร องทาง การ คท่นึ่ ก็คืธ การ จด คเง 


กอง เรือ พาณิชย์ ของ ไทย ขน  และ พล* งนึ่มิ ใช่ สำ ก* ญ่เฉ พา ะ ประเทศ เรา  แต่ เบื่น ของ ทุก  ^ 
ประเทศ ทีมี การ คท่ แต่ ไม่ มี กอง เรือ พาเ นิชย์ เบน ของ ตน เอง เพื ยง พอ จึง จำ ต*' อง ผูก พ*' นเ ศร ษ^ 
กิจ ของ ชาติ ให้ ขน อยู่ ก*' บ อา รมย์ ของ กอง เรือ พาณิชย์ ต่าง ธง เช่น นึ่  เบื่น สิ' งที่มี ปง ควร ให้ 
ทรง อยู่ เบน เวลา นาน เกิน ไป น*' ก จึง ต่าง ตื่น ตำ และ ขวน ขวา ย สร*' าง หรือ จํคใ ห้มีก ยง เรือ? ก้ 
ของ ตน เย งฃํ้น มา  ทไ  ทุ  ที่ บาง ประเทศ ไม่ มี อาณาเขต ของ ตน จด ผึง ทะเล เลย ก็ เพียร พยายาม 
มี ขน จน สำเร็จ โดย ทำ การ ลำเลียง สิน ก*' าทผึ 5 เ' พี]  และ ออก ตาม แม่น ท่ลำ กลอง เบน ระยะ ทาง คาง 
๗๐๐  — ๘ 00  ไมล์  จน ถึง ผึง ทะเล ซึ่ง ขอ อา ศไเ กน อื่น เขา ใช้  ดำ นึ่เ บน ต*' น ธนั้เ นึ่ก็ เพื่อ จด 

ประสงค์ อ*' น เคย ว คือ  เพื่อ ตรึง อ* คารา ค่า ระวาง สิน คำ ทไเ ขำ และ ออก ของ ตน ให้ อยู่ ใน ระ ค*' บ 
ที่ ค่อน ขำ งเบ็ 'น ธรรม ต่อ ธุรกิจ และ สำ คม การ คำ เบน ส่วน รวม  และ เพื่อ รำ ษาฅ ลาด ซอ 

และ ขาย สิน? ก้ไว้ มิ ให้ บริการ กอง เรือ คำ ต่าง ธง ผนึก ค่า ระวาง เขำ ไป ใน ราคา ของ สิน? ท้ 
ตาม ใจ ชอบ  ดำ เช่น บริการ เดิน เรือ ต่าง ธง กลุ่ม หนึ่ง ได้ วาง อำ รา ค่า บรรทุก สิน คำ ปุย น่น 

และ ปอ จาก ประ เท? ไ ไทย  สูงก ว่า ปุย นู่น ของ อินโดนีเซีย และ ปอ ของ ปากีสถาน ไปส่ ตลาด 

ท" ง ทุ  ที่เ สำ ทาง เดิน เรือ จาก ประเทศ นไา  ทุ  ไกล กว่า จาก ประเทศ ไทย 

ฉะ นำ  จะ เห น ได้ ว่า ธุรกิจ การ คา ของ บรรดา กอง เรือ สิน คำ ต่าง ธง  เบ็่น 

พ ลำ อำ หนึ่ง ที่ จะ ส ราง อำนาจ ร้อ หรือ ขาย ให้ ตก อยู่ กบ ตลาด ของ ผึาย ใด ก็ ได้  ถำป ระ เทศ 


แหล่ง เดียว กำ 
คำ นั้เบ็ ำตำ 


นน  ทุ  ไม่ มี กำ ลำ ทาง พาณิชย์ นาวี เบ็น ดุล ย์อำ นา จ ให้ กบ การ คำ ของ ตน เอง พอ  แม้ จะ รำ ง 
ขอ ให้ คอ แตก  อำ ง เหตุผล สวรรค์ วี มาน  ผู้ แก้ ก็ ยำ แก้ ได้  ก็ ย่อม จะ ฅำง ตก อยู่ ใน ภาวะ 
ของ ผ้จำ ขอม อยู่ เสมอ และ ตลอ ต ไป  จใเ กว่า จะ ได้ รบ การ ป ร" บ')] รุง ให้ มี สำ ส่วน ก*' บทุๅ นะ 


๑! ตุ) 


การ กา ฃอง ประเทศ ชน  และ บํศน ถึง เวลา แล็ว ที่ พึง สร* ^เง  "พล ง การ ต่อ รอง'  อย่าง จร ง 
จง ก' น เสีย ที 

จาก มล ค่า ของ สิน กทีอ อก ใน บี'  ๒๕ 0๘  มี ประมาณ  & ๒. ๙ พน ลาน บาท นี  บาก 
จะ คิด เบน ค่า ระวาง ส่ง สิน? ก้ ทาง ทะเล เพียง ร* ยย ละ  ๑๑  ( ด' งที ได้ กล่าว แล ว ดอน ก่อน 

ว่า ควร เบน ร* อ ยล ะ ๑๒  ) จาก มล ค่า ของ สิน? ก้ส่ง ออก ก็ จะ เบน เงิน ประ มา' ณ ๑, ๔® ๙ ลาน 
บาท  เบน มูลค่า ของ การ ประ? ณัภ' ย ทาง ส มุทร์  ( อ ว่า รา ร* อย ละ  .๕  หรือ ค รง เป อร เซ็น ต ) 
จะ เบน เงิน ประมาณ  ๖๔. ๕ ล* าน บาท  หรือ จะ คิด รวม เงิน ค่า บริการ ขน ส่ง สิน ค* าทา ง ทะเล 
ที่ ร' บใช้ สํงิ คม ธร กิจการ คท้ข อง สิน ค* าเข ว่  แ ละ สิน ค* าอ อก ของ น่าน ใที่า อาณา เข ฅฅ์ ไทย ใ' นบ 
๒๕ 0๘  เท่า นน  จะ เบน มูลค่า ถึง  ๓, 0๙ ๑ ลว่น บาท  หรือ จะ คิดเ รวม เงิน ค่า บริการ ประ ก' น 
ภไเ ทาง ส มูทรื ต่อ สิน ค* าเ ขา-ออก  ของ บี่  ๒๕ 0๘  เช่น กไเ  จะ เบ็๋น มูลค่า ถึง  ๑๔๘. ๑ ล* าน 
บาท  ฉะ นไเ  หาก รวม มูลค่า ของบริการ’ ก่ง สอง ประเภท เข* าด* ''ยก โน เล็ว่ จะ เบ็น มูล?: าถึง 
๓, ๒๓๙.®  ล* าน บาท  ใน บี  ๒๕๐๘  เพียง บี เดียว  และ น* บบี จะ ทวี สูง มาก ขั้น ตาม ความ เพึม 
พูลข อง จำนวน ประชากร และ ความ เจ ริ เ^ข อง ประเทศ อย่าง ไม่ หยุด ย 1) 

อนึ่ง  นอก เหนือ จาก ปริมาณ สิน คว่ เช่า และ สิน? ก้อ อก จาก ประเทศ ไทย ว่า มี มูลค่า 
เท่าใด  พึง แก่ การ สนใจ ที่ จะ ส่ง เสริม ปร๚ ป ร ง กอง เรือ คก้ฃ อง ไทย หรือ ไม่  และ เพียง ใด 

แลำ  ขํงิมี ปริ มา เแ สิน ค่า ประจำ ท่า รอ เรือ ผ่าน อ? รู่ อีก สอง ประเภท  คือ  สิน กก้ ระหว่าง 

(\ห นท  0นฒ0)  และ  “สิน คก้ ถ่าย ลำ”  ( '1'น นบ’ ธ!:!!? ธ! ธฬ' 1’  0น1100)  รอ 

ทง ทิศ ตะ ว' นอ อก และ ตะ ว* นตก  ซึ่ง มาก พอ จะ เบน สิน คำ รอง จาก 
สิน คำ หล' ก ณ ท่า บรร "กุก? ก้น ทาง  เท่า ที สรุป ล' ก่ษณ ะ สิน ค่า? ก้น ทาง และ ระหว่าง มา นึ่ท็ 
เพื่อ จะ ให้ เกิด มี  “พ ลำ การ ปฏิบ 'ด”  (0?บ1!น'เ’10บ  ?0\V ษ แ)  ขั้น คำ ย การ จ' ดฅง กอง 
เรือ พาณิชย์ ภาย ใต้ ธง ไทย เพื่อ เบ็่น สมบัติ ของ ชาติ  เบี นพ ลำ ต่อ รอง ที่มีป ระ สิทธิ ภาพ แก่ 
พ่อ กำ ไทย ใน ยาม ปกติ  แต่ ความ กาด หวำ ไว้ เช่น นึ่จะ ประ สิทธ ประสาท ผล ไค้ เต็ม ความ มุ่ง 
หมาย หรือ ไม่ นน  กิ ตอง อา ศำค วาม ร่วม มือ ร่วม ใจ จาก ท" ง พ่อ คำ ผู้ ท่า การส่ง สิน? ท้อ อก และ 
จ เก หน่  าย  บเ ช! เาร ที่ เกี่ยว ช่อง บับป ระ โย ชนือํ นพีง มี พึง ไค้ ก่บี พ่อ ค่า เ' บีใเ 'บี จจํย่ ส์าค่ ญ ?ๅ0  : — 


ทาง 


อย่ ดาม เมือง ท่า ต่าง 


ชิ) ๓ 


ประการ แร 0 — ต^าน ท' ฮคิา  ควร ช ชวน ให้ผ้ ทำ การส่ง สิน ก็' าอ อก ซา บ ซึง และ 
ฅระ หน ก ใน ผล ไค้ หรือ ผล เสีย ของ การ พึง เสนอ ขาย สิน ก็ทํ ใน ระบบ ค่าง  "I  ซืงจ ะมีส่ วน 

สม พนธ์ ก' บ พล* ง การ ปฏิน์ ฅข องการ เรือ พาณิชย์ ไทย ประการ ใด  ด' ง์มีน 'ย เปรียบ เทียบ พอ 
ส' งเข ป ดํงนื .ๆ 

ก.  ซี. ไอ. เอ ฟ.  ^ มล ค่า ของ สิน คทํ รวม ค่า ประ ก' นภช และ รวม ค่า ระวาง เรือ 

ข.  ซี. แอ นด์  เอ ฟ.  ะะ  มูลค่า ของ สิน คทํแ ละ รวม เฉพาะ แค่ ค่า ระวาง เรือ เท่า นไา 

การ เสนอ ชาย ท* ง สอง ประเภท นื  สำ หรบ ประเภท  ก.  ผู้ ขาย ใช้ บริการ เรือ และ 
ประ กไเ าค้ย ภาย ใน ประเทศ ไค้  ส่วน ประเภท  ก.  น*" แ 

ประการ เคียว. 


ใช้ ไค้ เฉพาะ บริการ เรือ ไค้ เพียง 


ค.  ซี. แอ นด์. ไอ  ะ ^ ะ ■มูลค่า ของ สิน คทํแ ละ รวม เฉพาะ ค่า ประ ก' นภไ แท่า น* น 

ง.  เอ ฟ. [อ. บี.  - มูลค่า ของ สิน ค' าแต่ เพียง อย่าง เคียว 

การ เสนอ ขาย ราคา ท* ง สอง ประเภท นํ้  สำ หร๚ ประเภท  ค.  น* น ผู้ ขาย ใช้ บริการ 


ประ ก' นภค้ ย ไค้ เพียง อย่าง เคียว  ส่วน ประเภท  ง,  น* น ผู้ ขาย ใช้ บริการ อะไร ของ ตน ไม่ ได้ 
ท* งสํ้น  เบี นภา ระ ของ ผาย ผู้ซ้อ จะ จด หา เอง 

ฉะ น* น เค้า เรา สร ท้  งพ ล' งปฏิ บ' ฅิท* ง สอง บริการ อย่าง จริง จ* งขน ก็ เท่า ก* บเบี นก 
เสริม พล’ งค่อ รอง ให้ แก่ พ่อ ค ค้า  เพื่อ เสนอ ราคา บริการ ภาย ใน ประเทศ ให้ ผู้ ซอ พิจาร น 

เปรียบ เทียบ ก* บ' บริการ อี่น  ๆ เพื่อ ความ ประ ห ย'' ด และ เหมาะ สม กว่า โดย ผ้ส่ง ออก ร* บ หน' าที่ 

ะ^. 


3 

แเา 


ษัเ หาบ ริกา ร เอง คค้ง นั๊ 

ประ การท ล-!  — ดาน หน่าย ราชการ  จาก หลัก ปฏิบ “ฅิข อง หน่วย ราช การที่ 
เกี่ยว ข' อง ดาน ผล ประโยชน์ ฃอง พ่อ ก พี  (กรม สรรพากร  ) ควร ป ร* บ ปรุง แก้ไข ระเบียบ ว่า 
? ‘ค้ว ย การ เก็บ ภาษี จาก การ คพี  โดย ยึด ท 1 เหล่ ก่ปฏิ บัด การที่ เบีน ธรรม และ เบีน จริง คื-อ จาก 
ยอด เงน ส ทธิ ทื่พ่อ บัา ได้ ริบร์ เริร จ้า ก ''ใบ แจ้ง รา คเสิ นบัา  11บ\010บ)  เช่น  ผฃา ย 


๑๔ 


‘ภข สิน กา ของ ฅนไ ปใน ราคา  เอ ฟ. โอ. บี.  ผู้ ขาย ก็ จะ ถก เรียก เก็บ ภาษี การ คำ ก็ ใน ราคา ของ 
เอ ฟ. โอ. บี.  ซึ่ง น ไ] ว่า เบ็น ธรรม และ ฅรง ก* บ ความ จริง  แต่ ถไ หาก พ่อ กไ ราย เดียว กน น 

ไค้ ขาย สิน ค ไข อง ฅนใ นรา คา อื่น  อา ท ซี.  แอ นค์.  ไอ.,  ซี.  แอ นด์.  เอ ฟ.  หรือ  ซี.  ไอ. 

เอ ฟ.  แล ว ผู้ ขาย ก็ จะ ต่อ ง เสีย ภาษี การ ค ไข อง หน คาม ยอ ค ของ เงิน ใน ประเภท ที่ฅน ได้ ระบุ 
1ว ใน  ใบ แจ ไ ราคา สิน กไ  ” โหย ทาง การ มิใค้ คำนึง ถึง ความ เบ็่น จริง ว่า เงิน ที เพิ' มขึน 

นอก เหนือ จากราคา  เอ ฟ. โอ. บี.  นน  จะ เบีน ของ พ่อ ก ได ไย หรือ ไม่  V ก็ง  ฯ ที่ อาจ เบน 

เจ? เนา ดีอไ เบริ สทธ ใจ ของ พ่อ กไที่ บวก ค่า บริการ ประ กํนึ/ เยอ ย่าง เดียว ใน ราคา  ซี.  แอน ห 
ไอ.  หรือ บวก คำ บริการ ขน ส่ง พา ง เรือ อย่าง เดียว ใน ราคา  ซี.  แอ นด์.  เอ ฟ.  หรือ บวก คำ 
บริการ ทง การ ประ ราน] นัแเ ละ ค่า บริการ ขน ส่ง ทาง เรือ ท ไส อง อย่าง ใน ราคา  ซี. ไย. เอ ฟ.  เพือ 
หวไ จะ ก่อ ประโยชน์ แก่ส ไก ม การก ไอ ไแบึ น ส่วน รวม ให้ ฅก อยู่ แก่ บริการ อ" น, เบน สาธารณะ 

]1 าข ใน ประเทศ  แต่ จาก การ หวไ ดี ของ พ่อ ค ได ไกล่ าวนึ  ฅไพ่ อก*^! เอง กล ไ]? เอง ร ไ]] เา ระ 
เสีย ภาษี การ คไ จาก จำนวน เงิน ที่ เอา มา จาก ผู้ ซอ ต่าง แดน เพื่อ มอบ ให้ ร^ ไ] บริการ ประ กไแ เย 
และ บริการ เค้น เรือ  โดย ทไ  ๆ ที่ฅน เอง ไม่ ได้ ร' บ ประโยชน์ จาก เงิน จำนวน นึโด ย? ารง เลข 
และ จาก พฤฅิ การ นึ  ก็ไ ค้ที่เ บน มูล เห? าห นึ่ง ที่ บรรดา พ่อ คไผู้ ทำ การส่ง สิน ค ไอ อก ของ ค V เใน 
ราคา  เอ ฟ. โอ. บี.  เพียง อย่าง เดียว ก็ ได้  ซึ่ง พ่อ คไ เหล่า นึ่อา จ เห็น ว่า การ เสีย ภาษี การก ไ 
ตาม ราคา แบบ ที่ จะ ถกฅ ไ) ง และ เบน ธรรม แก่ คน นนมี เพียง ประการ เดียว เท่า น^น ก็ ไค้ 

ค ไย เหฅ ผล? ไ กล่าว แล ไข ไง? ไน  หาก พ่อ คไ ได้ กำหนด วาง หล ไ การ เสนอ ขาย 

สิน คำ ใน ระบอบ  เอ ฟ.  โอ. บี.  เนึน ส่วน ใหญ่ หรือ ท" ง หมด ฉะนึ่ แล ไ 
ส่ง เสริม ปร่บ ป รง กอง เรือ พาณิชย์ ของ บ่ ระ' ■ทศ  และ ความ พยายาม ทุ่ม ทุน เพื่อ เพื่ม ผล ผสิฅ 
ทาง เกษตร ให้ ออก สู่? า ลาด โลก ม'' อย์ง ขน ■^พื่ ธ''' ■ค้ศุ ลย์อ ''ร^ ณิ  โดย มิ ไค้ พิจารณา หา ทาง 

แท้ ไฃข ไ บกพร่อง ด ไกล ไช  ความ หวง และ กวา มบ่ รา รถ นา วะ ไค้ ผล สม ความ มุ่ง หมาย หรือ 

การ ค ไข อง บี'  ๒๕ 0๘  บ่ ระ เทศ ไทย ส ไ) สิน คไเ ฃไ มา มี มูลค่า ท^ง สน ประมาณ 

๑๕. ๒ พน ล ไน มาท/ซี .ไอ.'. อ ฟ.  (โดย มี ค่า บ่ ระ ณินภ ไ ทาง สมุทร ประมาณ ๘๓. ๖ ล ไน บาท 
และ ค' าระ วาง การ ขน ส่ง'''' างท ะ' บ่า^^" น ๑, ๖๗๒  ลา! เบา พ รวม เงิน ทไสิ ใ เปร ะ มา ถเ 


ความ เพ ย รพ ยา ขาม 


® 


๑, ๗๕๕. ๖ ลาน บาท แฝง อยู่ คํวย ) เปรียบ เทียบ กบ สินค้า ส่ง ออก จาก ประเทศ ไทย ใน ระยะ 
เดียว ค้น รวม ท* งสน เบื่น มล ค่า ประมาณ  ๑๒, ๙ พน ล' าน บาท/เอ ฟ. โอ.  บี.  ( มิ ไค้ รวม ค่า 

ประ ค้น ค้ย ทาง สม ทรป ระมา ณ ๖๔. ๕ ค้าน บาท  และ ค่า ระวาง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ประมาณ 
๑, ๔๑๙  ค้าน บาท  รวม เงิน ท* งสํ้น ประ มา าณ  ๑, ๔๘๓. ๕ ค้าน บาท)  เมื่อ สรุป การอา ของ 
ไทย แค้ ว จึง เสียด ลย์ ไป ประมาณ  ๒. ๓ ค้น ค้าน บาท  ( บี!  ๒๕ 0๗  เสี 51 ดุลย์  ๑. ๖ ค้น ลาน 

บาท  ) การที่ ประเทศ ไท 51 ค้อ ง เสีย ดล 5 ‘เกา ร ค้า มาก ค้าง และ ค้อ ย ค้าง เสมอ มาน* ไเ  มิ ใช่ เพ็ง 
เกิด ขน ใน สค้ย นั้  แฅ่มี มา แค้ ว ใน ยุค กรุง ศรี อ!] ธ ยา 5] งิเบี่ นรา ซ ธานี อยู่  นบ ฅ* ใน เฅ่มี สำเภา 
จีน ลำ แรก นำ สินค้า เค้า มา  ในค้ กษณ ะ สินค้า แลก สินค้า  (ช. (VI ไ!’ อ! า เาท .จา' อ] V!)  ค้บ 


ไทย หรือ ค้า จะ คิด ไป ไกล กว่า นไเ  โดย เทียบ ราคา สินค้า ล' กษณ ะ เดียว กไเ ใน บีจจ ค้น แค้ วจะ 
เห็น ได้ ว่า  เรี่ม จะ เสีย เปรียบ ดุล!] การ ค้า ตง แต่ พ่อ ค้า จีน คิด หา สินค้า ที่มี มล ค่า ฅํ่าก ว่า มา แลก 
ค้บ สินค้า ของ ไทย ที่ สูง ค่า กว่า ก่อน สำเภา เทียบ ท่า เสีย แค้ ว แต่ พ่อ ค้า ใน! เกน* น อาจ เข' าใจ ว่า 

หิน ที่ แกะ สค้ก เบ็' นรป สิง ห็โฅ  หรือ ดุ๊กฅ าที่ นาย สำเภา จีน ใช้ เบี นอ ไ] เฉา เรือ หรือ เครื่อง ค้วย 
ชาม ราม ไห  อาจ มี ค่า มากกว่า อำ พ' น อบเชย  และ กา ระ บน ของ ไทย เรา ก็ ได้  ฉะ น* น 
เมื่อ! เคนี เมน ยุค ของ การ ค้ฌ นา การ และ ก็ กำ ลำ รีบ พ* ส] นา การ ค้น อ!'] หลา ยอ! เาง หลาย ประ- 

การ  เพื่อ ความ เจริญ ค้น เบีน ส่วน รวม ค้น มาก มา! เแค้ ว รวม ท* ง การ หา ทาง แก้ คล! 'เกา ร ค้า 
เช่น  หา ทาง ก' น สินค้า ประเภท พุ มเพ็ อ!. เให้ มี เค้า มา แต่ ค้อ ข หา ทาง เพ็ม ผล ผลิต ส่ง ออก 
ให้ มาก ซน  และ อีก หลาย ต่อ หลา ยอ! เาง ใเไ เค้ต ถุา  เระ สงค์ ส่วน ใหญ่ ก็ เพื่อ  ให้ ได้ เงิน 
ตรา ต่าง ■ประเทศ ที่มี อยู่ แลก เ] เลี่ยน ค้บสี งที่ป ระ เทศ ค้อ ง การ และ จำ เบีน มาก ค้อ ย ตาม ลํๅค้ บ 
แห่ง ความ สำ ค้ญ  และ ให้ ได้ เงิน ตรา ต่าง สกุล มาก ขืน  โดย อา ค้ยสื่ อก ลาง คือ พ่อค้ ๅทงิ 
ขา เค้]  (ซอ)  และ ขา ออก  (ขาย)  ค้น เอง  แต่ บรรดา พ่อ ค้า ท* ง ๒ ประเภท นเน็่ นผู้ตำเนํ บ, 
ธุรกิจ การ ค้า ใน, ฐานะ เพียง คน กลาง  (ท!!) คบบ  ท^บ)  เบ็่น สื่อ แทน ผู้ ผลิต  (?ก0. 
!า1)0]า1;)  และ ผู้ กิน ผู้ ใช้  (ฒ! !8!1 ทบ] ไ)  เท่า น ไเ  และ นี่ แหละ คือ สภาพ ค้น ถก ค้อ ง แส^ 

แท้ จริง ส่วน ใหญ่ ชอง บรรดา พ่อ ค้า ทุก แห่ง และ ทุก ประเทศ  ความ ผูก ค้น ของ พ่อ กำ เหล่า นี่ 
จะ ค้อ ง ประกอบ ภาระ กิจ ทาง การ ค้า เบ็น วงจร เบึน คู่  ๆ กน ไป  เช่น  คู่ แรก ระหว่าง ผู้ ส่ง 


๑๖ 


สิน กา ออก หรือ ผู้ ขาย ข 0 ง เวิา ผๅย หนึ่ง  ก ไ]  ผ้สํง สิน ค่า เข ไ หรือ ผู้ ซอ ของ ฅาง ประ!. ทกิ 
อีก ผ่าย หน ง และ ค่หลํ งก็ โดย น ไ) กล ‘'บก ไ], คือ  ผ่าย เรา เบี่น ผู้ซ้อ  กบ  ผ่าย เขา เบน ผู ขาบ 
บาง ดงนี  เบ็๋ นอ ไ], ว่า ธร ก๊จ การก ไข อง ทกป ระ เทศ จะฅ ไ] ง ประกอบ ควย ทงผู้ ซอ และ ผ ขาบ 
กวบ คู่ กน ไป เสมอ  พ่อ ค ไท V สอง] เระ เภท นึ่แห ละ จะ เบน ผู้ บรรดา ล ดุลบ์ การ คา ของ แต่ ละ 
ประเทศ ว่า ไค้ ดุล ย หรือ  เสีย ดลย์  คือ  ขาย สิน ค ไอ อก มาก หรือ  ซือ สิน กา เขา มาก 
จาก หล กอ นเบ็่ น สาม ‘'ญ ธรรม ดานึ่  ผ้บรื หาร ของ แต่ ละ ประเทศ ย่อม ฅระ หน ก และ ซง 

ดี อยู่  แต่ก็ ไม่ สามารถ จะ บรรดา ล ก" นไค้ ทกป ระ เทศ  ทไนึ่ ก็ เพราะ ฐานะ ทาง ภูมิ ศาส ฅร 
ของ แต่ ละ ประเทศ ย่อม แดก ต่าง ก ไ], ตาม ภมิ ภาค ของ โลก  ซึ่ง ส่วน ใหญ่ แบ่ง ออก เบ่น สอง 
กลุ่ม คือ  กลุ่ม ประเทศ ที่ อา ศ ไ) ผลิต กรรม ปฐม ทาง กสิ ก็จเ บ่น หล ‘ก ทาง เศร ษ กิจ  และ 
กลุ่ม ประเทศ ที่ อา ศ ไ) ผลิต กรร มม้ธ ยม ทาง อตส าหกิ จเ บ่น หล ไ)  การ แลก เปลี่ยน หรือ การ 
ซอ ขาย ระหว่าง ประเทศ สองกลุ่ม นึ่แห ละ ที่ ทำ การก ไ แลก เปลี่ยน ก" นม ากที่ สุด  แต่ ก็มีจุ ค 
ประสงค์ หน น หล ไ แตก ต่าง ก" นม ากที่ สด แผ่ งอ ย่ดำ ย ทไเ ใน ฐาน ะผ้ ขาย ฅ่อผ้ ขาย คำ ยก" น 

^ ^ ^ ^ I.  น'  ||  '*  I I ะ 

หรอ ผูซอ ตยิผู ซอ ดวย กน  คอผู ซอ ของ ฝาย กลุม ประเทศ อุตสาหกรรม จะ ซอ ผล ผล ต จาก 
ผู้ชาย ของ กลุ่ม ประเทศ กสิกรรม  เพราะ สิน กไ หรือ ว"' ตถุ ดิบ ที่ ซอ หา มา ในั้] ใช้ บ่อน โรง งาน 

( าธ! ซโ ฒธ! ) เพื่อ แปรสภาพ เบ่น สิน กไที่ มี ราคา สง ขน ส่ง ออก และ 
ขาย ต่อ ไป  ส่วน ผู้ ซอ ของ ผ่าย กลุ่ม ประเทศ กสิกรรม ย่อม จะ ต'' อง ซอ ผล ผลิต จาก ผ้ ขาย ของ 

ก ล่ม ประเทศ อฅ สา ห กรรม และ เบ่น สิน คไ หรือ วไา อุที่ ซอ หา มา ดำ ย รา กา ซึ่ง บวก ท^ง ว"' ฅถ ดิบ 
แรง งาน และ ศิล] .เวิ ชา การ  ชอง การ ผลิต ไป แลำ ให้  กลาย เบ่น ผู้  กิน หรือ ผู้ ใช้ ที่ฅำ ง หมด และ 
สญ สน ไป  ( บ ธน 80 บ' .าบ  00บ8เ แน  เ ^X■I0บ ) หา ไค้ กลบ ออก ไป ส่ฅ ลาด ดำ เช่น ประ!. ทศ 
อต สา ห กรรม อีก ไม่  เวน ไว้ แต่ ถไลิ นก ไที่ สง เ'? ไ มาน น บาง ส่วน อาจ เบ่น เครื่อง จำ รก ล เพื่อ 
ประโยชน์ ทาง อุตสาหกรรม  หรือ เครื่อง มือ กล ทุ่น แรง เพื่อ ทาง กสิกรรม  ซึ่ง อาจ มี ส่วน 
เพื่ม ผล ผลิต แก่ ประ เทกึ ไค้ ใน ระยะ ต่อ ำป  ฉะ นน ขอ แตก ต่าง ของ กลุ่ม ประเทศ ที่ อิง กสิ กิจ 
เบ่น หล ก โดย ปกติ จะ ตำ ง เสีย เปรี บบป ระเห ออ รา รบ้ม โต บ กำเนิด แลำ เช่น นึ่  ก็ ย่อม เบ่น 

ภาระ ของ ผ่าย บริหาร ประ เท อ จะ ตำา พบ'! บาน หา หาง ให้มื ธุระ ก็จ ทาง อุสา ห ■กรร มขํ้น  เพื่อ 


๑(3^ 


/ 


นำ ผล ผลิต ทาง เกษตร ของ ตน น14.1, รเๅ บฏ นโ 7ง งาน ภา 5) ไน ป! ะ เทศ เสีย เอง  เพ อ บรรเทา 
การส' ง ซอ เขา ของ พ่อ ค้า  หรือ พยายาม ส่ง เสริม ให้ มี การ เพี่ม พล ผล ผลิต ทาง เก ษฅร ให้ มี 
ปริมาณ การส่ง ออก สูง ฃํ้น  และ ท* ง สอง นยค้ ง กล่าว แล ำนํ้ก็ เพื่อ ร” กษา ดุลย์ ทาง การ กา มิ' 1ห้ 
เสีย ไป ให้ คีที สุด เท่า ที่จุะ ทำ ได้ 


อนึ่ง  บรรดา ผ้ทำ การส่ง สินค้า ออก ของ ไทย หรือ ของ กสิ กิจ ประเทศ ท* ง หลาย ใใเ 
ภมิ ภาค ส่วน นึ่ฅ่า ง กำหนด วิธี การส่ง สินค้า ออก  ของ ตน ต่อ  บริการ  เด้น เรือ โดย ตรง  โดย 
หา ไค้ ผ่าน  “บริการ ผู้ ร” บจ’ ค การ ขน ส่ง”  ( 1?น ธ 10 ศา'  ษ?!)  ค” ง เช่น บรรดา 

ยุต สา ห กิจ ประเทศ ปฏิบ้ ตก” นไม่  ท* งนึ่  โดย เฉพาะ อย่าง ยี่งป ระ เทศ ไทย ซึ่ง ส่วน ใหญ่ ของ 
ผลิต ภ” ณฑ์ ปฐม  ที่ การ  ตก ดอก  ออก ผล  เบ็๋น ไป ตาม  ฤค กาล  หรือ  ปริมาณ  มาก น” อย  ก็ ย่อม 
อา ศ” ย สภาพ ของ ดิน พ้า อากาศ เบน เกณฑ์ กำหนด  ซึ่ง ย่อม แตก ต่าง ออก ไป จาก บรรดา 

ประเทศ ที่ อิง ยุต สา ห กิจ เบ็น หล” ก เพราะ ผล ผลิต ได้ จาก เครื่อง จำ รก ล ของ แต่ ละ หน่วย 

สามารถ คำนวณ การ ผลิต ได้ ทุกระยะ ของ บี โดย ไม่ ผิด พลาด  จึง สามารถ กำหนด ส่ง มอบ 

สิน ก” าแก่ บริการ ค” ง กล่าว ร”! าภา ระ เบีน ผู้ จำ ส่ง ตาม เงื่อนไข ไป ไค้ โดย สะดวก ใจ  อีก ประการ 
หนึ่ง จำนวน พ่อ ค* า ใหญ่ ที่ พอ จะ  อา ศไเ ทุน ของ ตน เอง ได้  ก็มี เพียง จำนวน ไม่ เกิน นึ่วข อง มือ 
เพียง ข” างห นึ่ง ข* าง ใด เท่า น* น ฉะ น* น ส่วน ใหญ่ ของ พ่อ ค” าฅำ งอ าศำ ทุน ยืม เบีน ห ลำ และ มี 
ดอก เบีย เบีน เครื่อง เร่ง อย่ฅ ลอด เวลา ให้ พ่อ ก” าเห ล่า นึ่ทำ การ ซอ เร็ว  ขาย เร็ว  และ ส่ง ออก 

เร็ว เพื่อ ความ เบีน ไท แก่ ตน เอง  โดย เหตุผล และ สภาวะ การณ์ แวด ลำ มด” ง กล่าว  จึง จำ เบีน 
ฅำง พึ่ง บริการ ฅนเ อง แทน บริการ ของ ผู้อีน และ จาก การ ที พ่อ ก” าอย่ ใน สถานะ การณ์ เช่น นึ่ 
แหละ ท่า ให้ พ่อ กา ไทย'!) ะ ไม่ สามารถ  จอง ระวาง สิน กา ล่วง ทน” า บ001ง- 

ใ ล' 0)  ใน ระยะ แม้ แต่  ๒ หรือ  ๓ เดือน ล่วง หน” าได้  ท* ง ๆ ที่ พ่อ ณ์! จะ ไค้ ร่บสิ ทธื้พิ เศษ 

ต่าง  ทุ  เช่น  การ มำ ใจ ใน ระวาง เรือ,  สามารถ ยืน ยน กำหนด ของ ลง เรือ และ กำหนด ถึง 
ปลาย ทาง แก่ ผู้ซือ ได้ แน่น อ! เ และ หมด กง วล กบ การ ผนผ วน ใด  ทุ  ของ การ เพีม อำ รา 
ค่า ระวาง เรือ  ฯลฯ  เท่า ที่ พ่อ ก” า ไทย จะ ท่า ไค้ ดีที่ สุด ใน ขณะ นึ่ก็ คือ หล” ง จาก ทราบ กำหนด 
เรื่อ มา ถึง,  กำหนด เรือ เรื่ม ท่า การ ร' บสิน ก” าลง เรือ  และ กำหนด วำ เรือ ออก โดย แง (ชำ แค้ๅ 
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จึง ทำ การ จอง ระวาง ด้วย ว ๅจุา  หรือ อย่า งดีที่ สด ก็ เพียง มีหลํ ก ฐาน ยืน ยน เพียง เล็ก นอ ยว่' เ 
สง จอง ชวค ราว  ” ( ก1!0ห181ก1^ น 001{โ1^6  หรือ  '['ธ] ง ใ' .4 'โ'! VI-:  ธ001โ'1!ง0  ) 

เท่า นน  ส่วน การ จะ ส่ง หรือ การ จะ ระ ง “บ การส่ง นน จะ ยืน! ณัภา ยหลํ ง จำนวน หรือ 

ใ เริม าณ สิน กา ก็ ไม่ อาว ระ บ?! ายด้ ว! ดย อาว เพีม หรือ อๅจุ ลด ได้ ไม่ เกิน  ๑0  ส่วน ใน  ๑00 
แหละ หรือ อาจ ทำ การ ถอน การ วอ ง น* าเ,  ‘-ๆ  ด้วย วา วา ใน ระยะ เวลา อ โ!, ส*!!,  ก่อน หน ๆ เรือ ออก 
ก็ ย่อม ทำ ได้  ท่งน้ ก็ เพราะ ส่วน ใหญ่ หรือ เกือบ ท* ง หมด ของ พ่อ ค่า ไม่ มี โรง เก็บ หรือ แม้ แต่ 
โรง พก สิน กา เบน ของ ฅนเ อง เล 51  พ่อ ก’ าจะ ทำ การ ลำเลียง สิน ค’ า จาก แหล่ง ผลิต หรือ ถน 
กำเนิด ฅรง เข’ าสู่ ท่า เทียบ เรือ โดย ตรง ที เดียว  เพื่อ เบ็๋น การ ผ่อน คลาย ราย จ่าย ซึ่ง พ่อ คา เห น 
ควร ด้ด ทอน ลง ได้ โดย ไม่ ยาก เย็น น’ ก ท* งนิ พึง เห็น ไค้ ว่า พ่อ ค’ า ไทยธรรม คา  ๆ ใน บจจุ บน 
ไม่ มี อำนาจ ควบ คม ปริมาณ ของ สิน ก’ าข อง ตน ได้ วน เกือบ จะ ถึง นาที สด ท’ าย  โดย เหตุ นั้เ อง 
หาก จะ นำ ระบบ การ ใช้ อ’ ตรา ค่า ระวาง  ๒ ระ ด’ บ ( โรโ โ!!!^  น,/ 'ธ)  หรือ อ’ ตรา ค่า ระวาง 
ตามส’ญ่อภล่วงหน’า  ( 001ง'เ'1โ^0'1'  น^'!’ ธ)  ค’ งที่ ทำ ก’ นใน บาง มหา ประเทศ แล’ ว ก็ จะ 

เบน การ ทูล ถวาย ประโยชน์ ให้ แก่ พ่อ คำ ต่าง ชาติ  ไม่ ว่า จะ ใน ทาง พฤติ น’ ย หรือ  นิ ตน’!) ก็ ตาม 
เพราะ พ่อ คำ ที่มี  กำ ลำ และ  เส ถึยร ภาพ ใน ทาง ทน  มากกว่า อาจ  สามารถ เรก้  ควบ คม ปริมาณ 
ของ ระวาง สิน ค่า ได้  ใน เมื่อ คาด คะเน ระยะ เวลา ของ สิน คำ อ’ นมี จำ กำ!  และ ปริมาณ ที่ ผลิต 
ได้ โดย เหตุผล พอ สมควร  คำน์ แลำ ส่วน ลด ที่ พ่อ คำ ซึ่ง สามารถ ทำ ส* ญ่ญา ก’ บบริ ษ’ ท เรือ 

จอง ระวาง ใน อ’ ตรา ที่ฅํ่า กว่า ระ ค’ โง ตลาด ได้ ถึง ร’ อย ละ ลิบ ถึง สิบ หำ ของ ค่า ระวาง แล่ ว อาจ 
ใช้ ส่วน แตก ต่าง น* นเ โงน อำนาจ แห่ง การ ต่อ รอง บีบ ผู้ ผลิต และ แม้ พ่อ คำ ให้ เบน เพียง I. ครือ ง 
มือ โ งอน สิน ค่า ให้ ตน ได้  เช่น นิ  ก็ ย่อม เบีน โรืจ จย สืบ ต่อ ถึง การ ควบ คม ตลาด ของ ประ เท ค 
ได้ อย่าง งด งาม พอ ด และ ทง  ทู  ที ทำ การส่ง สิน คา ออก โดย แบบ ฉโ ง’ บน์แ หละ สิน คำ ส่ง 

ออก จาก น่าน น* าข อง ไทย ในบื่  ๒๕ 0๘  ยง ได้ ปริมาณ ถึง  ๕. ๗ ลาน ต’ น หรือ เฉ ลี่!! ประมาณ 
เดือน ละ  ๔๗๘, ๐0๐  ด้น  แต่ จาก จำนวน ส่ง ออก ใด! แฉ ลี! เต่อ เดือน นิ  บร รท กอ อก ไป 
โดย เรือ ต่าง ธง ประมาณ  ๔๖๓,๖๖0  ตน  และ โดย เรือ ภาย ใฅ ธง ไทย เพียง  ๑๔,๓๔0  ?ณั 
เท่า นน  เรือ ต่าง ธง ที่ รบ สิน คำ ไป  พอ จะ สรุป ได้ มี  อำ กฤษ ประมาณ  ๙๕, 000  ฅำโ 


^ นิ 


นอ ร่เว ย ประมาณ  ๗®, 00๐  ฅไเ  ญี่บืน ประมาณ  ๕๐, 000  ฅ' น ปา นา มา ประมาณ 

๔๙, ๐0๐  ฅน  เนเ ธอร์ แลน? ๅ ประมาณ  ๔๕, ๐๐๐  ฅํน  เ?! นม ารฑ์  ประมาณ  ๓๘, 00๐ 
ฅน  นอก จาก นาม ประเทศ ที่ วะ บ ไว้ แล็ว  ก็ยํง มี เรือ ของ ชาติ? ท่ง  ที่ เข ป มาร ไ] สิน คา ไท!] 
แต่ ไม่  ไต้ ร ไ] สไๆ ส่วน ถึง ที่ ระบุ ไว้ น เช่น เรือ ภา;) ใต้ ธง ซา ติ  อ เม รืโณั  เ!] อร ม' น ฝ ร' งเศ ส 
อิฅา ลี  สวีเ คน  กรี ก ซึ่ง แม้ ไม่ ไต้ มา ภาย ใต้ ธง ของ? านเ อง  ก็ มา ใน ล' กษเ แะ เรือ ภา  ยใฅ้ ธง 
แห่ง ชาติ ความ สะดวก  (ธม? V .อ  01-'  00ธ:\'11ร?1ธ^0!-; ) า' ณั้นึ โ? ไย ที เบน นโยบาย ซอง 
บริหาร งาน ของ บาง ประ เทศ ที่ แฝง ใช้ ธง ประเทศ อื่น  จะ โดย เหตุผล เกี่ยว กบ พฤติการณ์ 

แว? าณ์ อม ภาย ใน ประเทศ  หรือ เหฅ ผล ทาง การ เมือง ระหว่าง ประเทศ ก็ดี  เพราะ บญ หา 
เกี่ยว ก' บ การ? ทํเนิ นธุร ก็จ สมุทร น* น เบื่น เรื่อง ที สอด คล' อง ก ไ] นโยบาย การ เมือง ของ 

ประเทศ ผาย บริหาร เบน อย่าง มาก  หรือ จะ พู? าไค้ ว่า มากกว่า ธุรกิจ อื่น ใด ก็ เกือบ ว่า ไต้ 

เพราะ เบน เรื่อง ของ การ แข่ง ข' นบ น อาณา เข? าที่ ว่าง เปล่า อไเ ไร้ ผู้ ครอบ ครอง  หรือ ครอบ 
ครอง ร่วม กไเ  ฉะ น* น ผู้ที่ ร่วม ใช้ อาณา เข? านก็ ย่อม เบ็' นคู่ แข่ง ซึ่ง กไแ เละ ก' นทุก ประเทศ 

ทุก ชาติ  ไม่ ว่า เลีก ไม่ ว่า ใหญ่  ใน ระยะ อีก  ๔— ๕ บี' ช่าง หน' าสิน คำ ออก ของ เรา อาจ เพี่ม 
ขน เบน บี่ละ  ๗— ๘ ล ไน? าไเ  โดย ที่ เรา ไม่ เสริม สร ไง หรือ เพ มพูล กอง เรือ ค ไข องเรา เสีย 
ดณั้แ ต่บ' ดนั้แ ลำ  สิน ค ไอ อก ชอง ไทย ขน โดย ภาย ใต้ ธง ไทย ก็ คง ไม่ เกิน  ๑๔,๓๔0  ฅนฅ่ อ 
เ? กือน ไป ไต้ เบ็' น แน่ 

ใน  ขณะ ที่  ประเทศ ไทย "ปง ไม่ มี บริการ เดิน เรือ  ร ไ]  ขน ส่ง  สิน คไที่ สำ ค ไ]]  ทุ  ไป สู่ 
ตลาด ที่ฅ องการ ผลิฅ ผล ของ เรา ย่ง ภูมิภาค ต่าง  ทุ  ของ โลก ไต้ พอ  เรา จึง จำ เบ็่น จะ? าไ] ง พึ่ง 
บริการ เดิน เรือ ของ ชาติ อื่น ต่อ ไป  และ การที่ เรา อย่ใ น^าน ะมีพ ลำ ปฏืบ 'ต การ ยำ ไม่ พร อม 
อย่นํ้ เอง  บรรดา กอง เรือก ไ ต่าง ธง จึง ไต้ ประกาศ เพึ่ม ค่า ระวาง เรือ กร* งแล ำค ร* ง เล่า  ยำ 
ความ หวาด ว่ฅก กำ วลสู่ วง การก ไ และ วง การ ของ ร"^ ที่ เกี่ยว ช่อง อย่าง หนำ  และ ต่าง สร ป 
เห็น พอง? ■ต้อง กน ว่า การ เพี่ม ค่า ระวาง เรือ ค ร" งใค พ่อ คไ ไทย จะ ฅำง เบ็่น ผู้ เดือด รำ น หรือ เสีย 
หาย ทกค ร* ง แต่ ถไ หาก เล็ง ให็ซ้ ง ถึง แก่น แห่ง ความ จริง แลำ พ่อ คา ผู้ ทำ หน้าที่ เพียง ด 14 

แแเ ง' ยาจก ระ' ทบ กระเทือน  เพียง ระ อะ แร เา ต า ม 'I เข สํญ่ ญ า ซํ้ อ ข าย ยำ  ส่ ง ร ไ] ไม่  แ ■ลิว เ ส ร็ จ เ 'ที  1 
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“ ง ไป เลย  แต่ บรรดา เก ษฅร กร ซึ่ง เบน 


นน  เพราะ หลง จาก ภาวะ ร” บผิค ชอบ นใเ ไค้ ผ่าน ไป แล็ๅ  ผู้ ร’ บ บาป เคราะห์ ถาวร กเห นง) ะ 
ไม่ พน  ผู้ กิน  ผู้ ใช้  และ ผู้ ผลิฅ ของ ไทย ไป ไค้  โดย ที่ พ่อ คห์ ท^ง ผู้ ทำ การ สํงสิ นก' แข าหรื ธ 
ผู้ ทำ การส่ง สิน คา ออก มิ ไค้ เสีย ประ โยชน์ ธุาก ส่ๅน ถ่ดข อง ผล ทำ ไร ที่ พ่อ คห์ต้ ง เบน สูฅร ตาย 
ฅว ไว้ เลย  แต่ ผู้ กิน ผู้ ใช้ฅ อง จ่าย มล ค่า ของ สิน กบ้ ท^ง ที่ชน์ ดก ณ, ภาพ และ ปริมาณ นน ยง คง 

เดิม ทุก ประการ  แต่ ด” วย ราคา ที่เพี่ ม ชน หรือ โดย นยต รง ก” น ‘ห์เ มก บผ้ผ สิฅ  คณ ภาพ 

และ ปริมาณ ของ สิน ค” านโ .เย เง์ กง สภาพ เดิม มิ ไค้ หํ่ๅล 
ผู้ ผสิฅ กลบ ไค้ รบ มูลค่า ตอบ แทน ด” ว้ย ราก าที่ล ดล ง เมื่อ เบน เช่น น์ยิา น '1 '•[เกา รซ้อ และ ขาย 
ภาย ใน ประเทศ' จะ ก่อ ภาระ ยุ่ง ยาก แก่ ส” งคม เพิม ขน อีก เปราะ หนึ่ง  นอก เหนือ ภาวะ ปกติ 

ที่ ร"^ อาจ มิ ได้ ตรี ยม ไว้ เพื่อ ร๚ส ถา นะ การณ์ หรือ มิ ไค้ กาด คิด ไว้ ก่อน  เช่น  ด เชนี อ” ฅรา 

ราคา สิน ค” าบริ โภค ก็ จะ ไต่ บ’ น ไคล งฃํ้น  อ* ตรา ค่า ครอง ชีพ ก็ อาจ เขยิบ ไหว ตำ ไป ใน ทาง 

สง ฃั้น  เบ็เ น อุปสรรค ใน การพา ก เพียร ของ ประเทศ ที่' จะ ยก ระด่ 'ป มาตร^าน การ ครอง ชีพ 

ของ ใ] ระ ชา กร ให้ ดีฃน  ใน การ พ่ฌ นา การ ต่าง แหล่ง ต่าง หล”' เทว ทุก ทิศา นท้ศ ของ ประเทศ 
ใน ■บ' จ จบน์  ปฏิกิริยา ด” งกล่ '[ว นึ่จะ ไม่ หยด อย่ที่ บุคคล เพียง กลุ่ม เคียว หรือ สองกลุ่ม  แต่ 

จะ เบน การที่ จะ กระทบ กระเทือน ซึ่ง เกือบ จะ เรียก ได้ ว่า แทบ ทุก ยอด หถภ้  ณ์ง' น เพราะ ใน 
ปริ ม' เณป ระ ชา กร น^น เกือบ จะ เรียก ไค้ ว่า ร’!} ยล ะ ๙ ว เบึน ผู้ ผลิต  (ให้ เสีย ร” อย ละ สิบ เบน 

ผ้ฅ” อง อา ศ”! เส* งคม  ) และ ท ไ} ร” อย ละ ร” อยเ บ็นผู้ บริโภค เมื่อ สิ' งใค กระทบ กระเทือน สึงข อง 

ที่ นำ เข” ามา เพื่อ บริโภค ไม่ ว่า จะ ใน ทาง บุคคล  ( 00!ง8ฃ ง.! ท ธ นำ  0001า8  ) หรือ ใน ทาง 
อุฅ สา ห กิจ  ( ทน 01) บ 0 เจ!! ำ 0001)!;)  ก็ ย่อม กระทบ กระเทือน ไป ทุก ผู้ ทุก หนำ ทำ ก* น 

เบน ลก โซ่ ต่อ โยง ก* นํไป ด* งจะ เห็น ไค้ จาก ภาวะ การ ทรุด โทรม และ การ พื่นฟู หรือ การ รุ่งเรือง 
ของ เศรษฐกิจ  ไม่ ได้ จำ ก* ดอยู่ ใน เพียง วง ชไเ วรรณะ อาชีพ  หรือ ประเภท บุก ค' ล ใด ใน 

ส่ง คม โดย เฉพาะ ท^ง สั้น  แต่ เบน เรื่อง ของ ปลา ข” อง เคียว ก” นซึ่ง รอด หรือ ตาย ร่วม โชก ชะตา 
ก* นํจะ เบ็! นก็ เพียง ชำ หรือ เร็ว กว่า ก่น เท่า นน 


บฬที  ๒ 


ก่อน ที่ จะ สาธยาย ใน ปริ เฉ ฐนั้ ใน เรื่อง ของ การ ควบ คุม  ก่จะ ฅ็อง เนไ เให้ เช์' 'ใจ 
โดย แน่ ช* ดดํว ยก ก่า ก่อน ว่า  เรื่อง พาณิชย์ นาวี นไา ไม่ ใช่ เรื่อง ใหม่  ซึ่ง หาก จะ เทียบ ให้ ถูกฅํ อง 

แล็ว่ ก็ คือ เรื่อง ของ การ นำ เอา  “ เหลา เก่า มา ใส่ ขวด ใหม่ เท่า นไเ  ” เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี 
ได้ เบน เรื่อง ที่ ใผผั่ นก ไ เมา  น' บแฅ่ สะ ด้ยฅ ไเฃ อง ร๚ส มยฃ อง สมเด็จ พระ น” งเก ลำ  ๆ เจ' าอขู่ หำ 

ใน เมื่อ ได้ พยายาม จำ ฅงก อง เรือ สำเภา ของ ร'"^ ขน  และ ต่อ จา กน นแม้ จะฅํ อง เงียบ หาย ไป 
เพราะ การ ปฏิวัติ อฅ สา ห กรรม ของ โลก ดำ ย การ นำ เรือ กลไฟ เฃท่ มาสุ่ วง การก' า ต่อ มา ไทย 

เรา ก็ ได้เ รื่มม็ ความ ผนก ำเอี กก ร* งห ลำ สงคราม โลก ค ร" งที่ห นึ่ง  โดย การ ดำริ ห์จำ ฅํ้งบ ริษท่ 
พาณิชย์ นาวี ไทย ขํ้น  แต่ ทุก  ๆ คร^ง ก็ เบน ความ ผั่นที่ ตำ งฅก ใจ ฅึ่น เพราะ อุปสรรค นานา 
น" ปการ  แต่ อย่าง หนึ่ง ที่ ควร สำ เก ฅก็ คือ  พาณิชย์ นาวี ยำ กง มี ตก คำ งอ ยู่ สืบ เนื่อง มา  อาจ 
เบ็' น ใน ล" กษณ ะ ของ  “เทวดา เลย ง”  ไม่ ใคร่ ได้ ร" บ การ สน" บสนุ น ดูแล มาก น" ก เวไ แสีย 

แฅ่พ ด ก" น ไป พ ดก" น มา จะ ฮือ กน สนใจ กน สก ทีหนึ งก เกิด มี เรือง เดือด รอน ทีผ้ร์ ง เรา อา คำ 
จมูก เขา หายใจ  เรื่ม ขยำ) ขยาย ตำ ขํดใ จก" นขนม าเ ท่าน น แลำ พอ นาน  ‘ทุ  ก็ ช" ก จะ ซาก' นํไป 

ดำ เช่น เรื่อ งอ" ตรา ค่า ระวาง เรือ ขึนก็ ดู ชก จะ ซา ความ สนใจ ไป มาก  เพราะ มี เรื่อง อื่น น่า 

สนใจ เขำ มา แทน ที่  แต่ก็ ดู เหมือน จะ ตำ งฅื่น เด นก" น อีก ใน ไม่ ชำ 

ดำ กล่าว แลำ  พาณิชย์ นาวี เบน ของ มี อยู่แ ลำ  ไม่ ใช่ ของ ที่ จะ ต้อง จ" คฅง ขน ใหม่ 
เพราะ พาณิชย์ นาวี ประกอบ ขํ้นต้ วย เรือ ต้า ซึ่ง ใคย เปก กิ' ■ที่ นของ เอก ชม ท" งสํ้น  ( อข่ ใน 

กรร มสิ ทธข อง ม' กก ลใา เำา นะ เอกชน  หรือ กรร มสิ ทชช กง บริบท ใน ฐานะ นิติ บก คล  ) แต่ 
ใด ยที่ อุด สา ห กิจ ทาง ทะ เส เบน เรื่อง ที่ ต้องกระทำ บน พน ที่  ๆ เที่น ของ กลาง หรือ เ บไเ 


กรรม สิทธิ ร่วม กน  พาณิช ย็ นาวี จึง เบน เรืฎ ง ที' เกีย ๅพํ นก' บร้" ‘จุ ประ ศาล ไน บาย ของ ประ!. ท? 1 

แต่ ละ ประเทศ เบน ศน มาก  จ' เแกึ อบ ขะ กล่าว ไค้ ว่า ไม่ มี ธุระ กิ จอน [ด ของ ประชาชน ท้พ ร- 

พ นกํบ เรือง ของ การบ’ าน การ เมื ธง เท่ๅ ก' บฏ (กลา หกีจุ การ เกิน เร่' ยิระ หว่า ง ประเทศ  และ 

ไต" ปน ขน้เ อง พาณิช ย นาวี จึง เบน เรื่อง ที่ จำ เบี่น ต่อ งใค้ รบ กวา มฅุ้ม กรอง,  ควบ กุม,  ส่ง เสริม 

และ สน บ ส' แนโ คยร 'ไ^ที เบน เจ ที ของ  หาก มี กวา ม ประสงค์ จะ ใ' ห้' ตา ณิชข นาวี ชอง ฅน เจริญ 

กาว หน ที สืบ ต่อ ไป  การ ค้มก รอง กีดี,  การ ควบ คม? ไค้,  การส่ง เสริม? ไค้  หรือ การส นบ ส' แน 
ของ ร ไ^ ก็ดึ  ไม่เ ได้ หมาย ความ ว่า ร' ฐจะ ต่อ งเบ็่ น เจ ทีฃ อง และ ค่ำเ 'แน การ นไเ  ๆ ททีห มด 

เพราะ หาก เบน เช่น น* น แลำ ร' ฐจะ ไป เอา เงิน ที่ ไหน มา หวาด ไหว  หรือ ไม่  ไค้ หมาย ความ 
ว่า  ณิฏี จะ ต่อ ง สน* บสนุ น ไค ย' ทุ่มเท เงิน ทอง ใ' ห้สญ เปล่า ไป ใน การ ขยาย พาณิชย์ นาวี เ ล?] 
เพราะ หาก ทำ เช่น นไเ  กีจะ เบื่น การ ถ่วง ความ เจริญ ของ ร' ฐใน การ พโฆ นา การ ประเทศ ชาติ 
ไป ได้ เช่น? าน  แต่ ความ คุ้ม กรอง,  ควบ กุม,  ส่ง เสริม  และ สน' บส' แน' แ? ไห มาย ถึง การ ไม่ 
ต ตาย ใ' ต้เ บน เรื่อง ของ  'ที ทวด าเลํ้ ยง  ’ พยายาม สร ทีง การ ประสาน งาน  สน’ บสนุ น ใน 
การ ใช้ เก รติฅ ใน ระยะ ส*' แบ ทีง  ออก กฏห มาย ควบ กุม การ งาน บุก กล และ สี่งข อง  เ' พื่อใ 'ห้ 

เบน หล่ก เบื่น แหล่ งม' ใ? คง สถาพร  ประสาน งาน ระหว่าง ไทย? ด้บ ไทย  ไทยก บ เทศ  ตลอด 
จน เทศ? ไบเ ทศ ที่ มา ประกอบ การ งาน ใน ไทย  ทงน เพื่อ ให้ เบ็่น ประ ไย ชน์ แก่ ส' งคม ของ ไทย 

เรา อย่าง ควร เท่า ที่ จะ ทำ ไค้  ไม่ ใช่ การ จ' ดฅ^ ง ขน เพื่อ มุ่ง รทีย หมาย ฃวโ ไ] ผู้ ใด  เพราะ ถทีฅํ้ ง 
ม ไว้ เช่น น* น อาจ เบน การ เกิน ต' วี และ เบ็่น การทำ ลาย ตน เอง เสีย ฅ* งแต่ เบํ้ อง ฅไเ 


๘ VI  2^  I 

เข 


ได ย เหตุผล ด' งที่ ไค้ กล่าว มา แล ที ใน วรรค บน  ๆ ■'4  จึง จะ' นำ เรื่อง เข' ^เสู่ เรื่อง ของ 
พาณิชย์ นาวี ไทย ที่มี อยู่ แล ที ใน  พ •ศ-  ๒'^ ๐ 6?  เทียบ ก' บ ของ นานา ประเทศ ใน ไลก ใน ระยะ 
เดียว ก' น และ ขอ ให้ สทีเ กตดู การ ขยาย ตทีข ธง ผู้ อื่น ซึ่ง ต่าง ก็ หา หน ทาง สร ทีงฅ น เอง ใน แนว 
แห' งก ■เร ทา กิน ทาง ทะเล  เช่น กบ ประเทศ ปาล้ เคียง,  ประเทศ ที่มีสิ นคที คล ที ย คลึง ก ทีเ, 
ประเทศ ที่มีฃ นาด เท่า เทียม กน  และ ประเทศ ทีมีป วิะว ฅเบึ๋ อง หล ที สม พ ที]. ธ์ก' น หลาย แหล่ง 
ล่' ว น ?า ']  ลที  ฅื่ ใ เ ณิ]  และ ข ย บ ข ย "I ย หำ เนา เงา  น ส ร่า งธุร กิ จ สํ '] ห ร'' บ หา กิน' ทาง ทะเล ของ 
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ประเทศ ของ ตน เพึม ขน และ ฅาม แนว โคิง ที่ ปรากฏ อย่ก็ น่า จะ ขยาย ยิง  ฯ ขํ้น ไป  ดง เรือง ราว 
ต่อ ไปนํ้ 


ก.  การ รวม กลุ่ม เรอ โดย จํด ให้ มิ  “สมาคม เจํ้า ของ เ รอ” 

เบน ที่ ทราบ ก ใ- แเ ลำ ว่า  การ ขน ส่ง ทาง ทะเล เบน บริการ เดียว ที่ สามารถ นำ สิง 
บรรทุก ไป ไค้ ใ น ระยะ ทาง ที่ ไกล กว่า  ใน ปริมาณ ที่ มากกว่า  และ โดย เฉพาะ อย่าง ยิง ใน 
อ ตรา ค่า ใช้ จ่าย ที่ฅํ่ๅ กว่า การ ขน ส่ง ใด  ทุ  ท^ง สน  แม้ ใน บจจุ บไเ 'แจะ มี การ ขน ส่ง ทาง อากาศ 
อำ แบ็๋น บริการ ที่ รวด เร็ว กว่า  แด่ อ” ตรา ค่า ใช้ จ่าย ที่!) งสง  หรือ สง ยิง กว่า การ ขน ส่ง สิน คา 
ใด  ทุ  ทุก ชนิด  ซึ่ง ย* งม อง ไม่ เห็น ทาง เลย ว่า จะ ชิง ความ นิยม ไป จาก บรรดา ผู้ เกย ใช้ บริหาร 
ขน ส่ง ทาง ทะเล นั้ไป ไค้  แฅ่ก ลำ) ทวี ความ ตำ ง การ มาก ยิง ขํ้นเ บน ลำ คำ)  ด” งจะ เห็น ไค้ จาก 
ตำ เลข ใน ตาราง เปรียบ เทียบ กอง เรือ พาณิชย์ นาวี ของ โลก เมื่อ ฅำบ  ๒๕๐๘  กำ เมื่อ ตำ บ 
๒๕๐๙  ว่า  บรรดา ประเทศ ต่าง  ทุ  ส่วน ใหญ่ สนใจ เพึม กำ ล่ง กอง เรือ คำ ชอง ฅน ให้ มี มาก 
ยิง ขน ทุก ขณะ  ให้ สอด คลำ ง กำ ความ ฅำง การที่ จะ ขยาย ความ ม" งค” งสม บรณ์ ของ ชาติ และ 

อำ รา เพิ' ม ของ พลเมือง  ร) ระ กอบ กำ มี อีก หลาย ประเทศ บำง ก็ ขาด แคลน เครื่อง อุปโภค 
บ่าง ก็ เครื่อง บริโภค  ซึ่ง แทบ ท* งสิน จะ ตำ งฃน ส่ง โดย ทาง เรือ แต่ ทาง เคียว  โดย เห ฅาา 
บรรดา ผู้ มือ ดม การณ์ ไกล จึง ไค้ เรื่ม สนใจ กำ พาณิชย์ กิจการ เดิน เรือ ชน  แม้ แต่ ใน ประเทศ 
เรา เอง ก็เรื่ มฅื่น ตำ ตื่น ใจ กำฃํ้ น มาบ ำงแ ลำ  และ บรรดา ประเทศ ที่มีอ ต สา ห กิจ การส รำ ง 

หรือ การ ต่อ เรือ  ต่าง ก็ ขยาย และ']  เรำ ปรุง พาหะ อำ เบน สื่อ ของ การ ขน ส่ง  ให้ มี ขนาด ใหญ่ 
โต มโหฬาร ยิง ขน  ความ เร็ว ก็ สูง มาก ขั้น  และ ติด ด* ง เครื่อง มือ จำ รก ล อำ โน ม้ฅแ ทน คน 
กำ ขน  ท* ง น่ก็เ ‘พื่อ ให้ สามารถ บรรทุก สิน คำ ไค้ มาก ยิง ขั้น  ใน อำ รา ค่า ใช้ จ่าย ที่ ว่า ฅํ่าก ว่า 
การ ขน ส่ง ประเภท ใด อยู่แ ลำ  ให้ ตำ ลง ไาเ อีก มาก ยิง ขั้น  เช่น  เรือ บรรทุก น* ามำ ขนาด 

๔๕, 000  ตำ  ใช้ นาย และ พล ประจำ เรือ เกือบ  ๔๐  คน  อำ รา ค่า ขน ส่ง โดย เฉ ลี่?] ประมาณ 
๘0  บาท ต่อ ตำ  แต่ ถา โดย เรือ ขนาด  ©๕๐. 0๐ ๐ ตน  ใช้ นาย และ พล ประจำ เรือ เพียง  ๒๙ 
คน  เหลือ อำ รา ค่า ขน ส่ง โดย เฉลี่ย ประมาณ  ๔๐  บาท ต่อ คำ  โดย ขำ เท็จ จริง ที่ แตก ต่าง 
กำ คำ นจึง ต่าง ระดม การส รำ ง เรือ ขนาด  * ำกา ะ ” กำ ยก ใหญ่ ท^ง ยุโรป และ เอเชีย 


มี ทั้ง 


12)๔ 


ข นาค  ©๖0,000  - ©๗ 0,000  ฅไเ ก็ห ลาย ลำ  และ ก็เรี่ ม ดำริ จะ สฑ้ง ข นาค  ๒ 00, 000  ตน 
จน ถึง ขนาด  ๓ 00, 000  ฅํน  และ ย้งผ นฅ่อ ถึง  ๕ 00, 000  ฅไเ  และ  ๑, 000, 000  ฅ’ น ก่น อีก 
แต่ ใน ขณะ เคียว ก* นก็กำลริ ระ บา?^!, ริฎ สิน ก่^ ๅขน ๅค เล็ก  ๔— ๕, 000  ฅน  ซึง มี อา" ขุ่ป ระมา ณ 
๑0  บื่ขน ไป  ความ เร็ว ไม่ เกิน  ๑๕  น๊อต  ออก แจก จ่าย แก่ บรรดา ประเทศ ใหญ่ ที เริม จะ 
สนใจ จะ มี กอง เรือ ค* าก* ป เขา กกัเ บ* าง แล้ ๅเบ็่ น? กิน 

โดย ปกติ ท' ว ‘ว  ไป แล* วก อง เรือ ค* า ทาง ทะเล จะ ฅ* อง ได้ ร* บ การ สน* บสนุ น จาก การ 
ลำเลียง ภาย ใน  เช่น  เรือ ขน ส่ง ฅาม แม่ น^า ลำ คลอง  โดย รถไฟ และ รถ ยนต์ บรรทุก  แต่ ค* ง 
ได้ กล่าว แล* ว์ข* าง ค* นว่า  ไม่ มี การ ขน ล่ง ทาง ใด จะ ประ ห ย* คไค เท่า ก* บ ทาง เรือ  ด* งน* น การ 
ลำเลียง ทงร ‘บ และ ส่ง สิน ค* าต่อ เรือ ใหญ่ โดย กอง เรือ ลำเลียง ภาย ใน  จึง ยี่งขํ้ น หน* าขํ้น ฅา อยู่ 
ใน ขณะ นั้หรื อ แม้ แต่ ใน อนาคต  เรือ ที่ ใช้ ใน การ ลำเลียง ขน ส่ง ภาย ใน ก* นเบ็่ น ประจำ ก็มี 
เช่น  เรือ ฉล อม  เรือ ลำเลียง ท" ง ไม้ และ เหล็ก  และ เรือ ลำเลียง ทกิ อง แบน มี ท^ง ข* บ เคลื่อน 
ค* วยพ ล* งฅน เอง  ( ?1า0? ธแ ธ!))  หรือ ฉุด-ลาก  (ๆโ 0พ ธน)  หรือ  ผล* ก— ด* น 
( ภยธสธน  ) จาก พล* ง ของ หน่วย อื่น  เรือ ลำเลียง เหล่า นมีฃ นาด แตก ต่าง ก* นฅา ม ประเภท 
หรือ ล' กษณ ะมี ตง แต่  ๑๕  ถึง  ๒ 00  ค* น ขนาด เล็ก หรือ ใหญ่ คาม ปริมาณ ของ สิน ค* า และ 
ระยะ ทาง ที่ จะ ไปส่ เรือก* า สำ ห ร* บ ของ ไทย เรา น* นใน บจจุ บ* ใ- เนืมี เพียง  ๒ ประเภท  คือ 
เรือก* า ชาย ผึง ประจำ  ( 8ธน๖10ธ ) น*อยและเก่า  ก* บ เรือก "เปร ะ จำ ก* บ ประเทศ 

ใกล้ เกียง  ( นธฒ 8ธนVI0ธ  ) อีก ไม่ กี่ ลำ  ด* ง์จะ ได้ กล่าว โดย ส่ง เข ป สืบ ไป 

ส่วน เรือ ค* าก* บ ประเทศ ใกล้ เคียง น^น  เบน เรือ เดิน ทะเล ขนาด? 'เอม ระหว่าง 

๒- ๔, 000  ค* น ความ เร็ว ไม่ เกิน  ๑๕  น๊อฅ  ทำ การ ค* าเ บน ประจำ ก* บ บรรดา มิตร ประเทศ 
ใกล้ เกียง  อาทิ  สิงคโปร์  สมา ตรา  ปอ รตเ ว๊ตเ ตน แฮม  บน* ง อินโดนีเซีย  บอร์เนียว 
พี่ลิป บิ' นส์  เวีย ค นาม ใต้  ฮ่องกง  ไต้ ห วไเ  และ ญี่บุน  เนื่อง จา กบ ริ ษ* ทที่ สนใจ ก* บ ธุรกิจ การ 
เดิน เรือ ย* งนอ ยอ ยู่  และ จำนวน เรือ ก็? กิงมี ค่อน ขำ ง จำ ก* ด เบน เหตุ ให้ กำหนด เรือ เข ำ— 
ออก  ทอด ระยะ ห่าง เกิน ควร ไป  ทำ ให้ พ่อ คำ ประจำ ไม่ อยู่ ใน 3 านะ รอ เรือ ภาย ใต้ ธง ไท?) ได้ 
โดย เฉพาะ อย่าง ยิง  เมือง ท่า สิง ก โป ร และ ฮ่องกง  นอก จาก จะ เบ็น  ท่า ปลอด ภาษี อากร” 
(ธน ธ ธ กน 01’)  แลำ ย* ง เบน  '‘ท่า สิน คำ ถ่าย ลำ”  ( '1 น) !ษ8 ธ ธ X า'  1'0น ๆ')  อีก 


135๕ 


ควฆ  บื่ห นึ่ง  "I  ของ เมือง ท่า ทงส อง แห่ง นึ่มี สิน ค่า ขน ถ่าย และ บรรทุก เกือบ ๔๐, 00๐, 000.- 

ตน  เรือ เขำ และ ออก โค! แฉ ลี่?! วไเ ละ  ๔ 0-๕0  ลำ  เมื่อ เบึน เช่น นึ่กืเ บ็่น การ ยาก ที เรือ 


อีก 


ทย  ๑๕—๒0  วโเ  จึง จะ มี ธง ไท!) ไป โบก สะ บ* ดสํก กรง หน ง จึง ไม่ ดึง ดูด ตา และ ใจ ข อา 

พ่อ คา มาก นำ  และ!] งมี สา เห ฅที่ม ำฅำ อีก มาก อย่าง เบ็! นอ ป สรร ค ที' จะ ฅำง สะสาง 

อนึ่ง  อำ รา ค่า ระวาง ไป และ ก ลำ ของ บรรดา ประเทศ ที่ กล่าว นาม มา แล ว ขาง ตน 
(?) ก เวน ญี่ใ] น)  เบน อำ รา แข่ง ขำ  (อทบ ธ!  านบโท)  ท* งน ไ).  เมื่อ เบ็๋น เช่น น การ เลือก 

หรือ แต่ง ต* งํ้ผ้ ทำ การ เบ็! นค่ว แทน  จึง เบน เรื่อง สำ ค* ญที่ สุด  จะ มี ความ สามารถ หรือ ไม่ มี 

ความ สามารถ กืจะ ประจำ ษ็ชำ ได้ ใน ชํว ระยะ เพียง  ๒- ๓ เที่ยว เท่า นไเ  บริษํ ทค่ว แทน ที 
สามารถ จริง ทุ  บาง ราย  อาจ รำ หนำ ที่เบ็ 'น ตำ แทน ของ สาย การ เดิน เรือ สาย ต่าง ทุ  ได้ 

นำ เบ็่น  ๑๐  สาย ก็ ได้  ซึ่ง ส่วน มาก ก็มีเ ครือ หรือ สาขา ของ เขา อยู่ ตาม เมือง ท่า ต่าง  ทุ  ที่ 
สำ ค* ญ ทุ  เกือบ ทำ ภาค ตะ วำอ อก  และ มืบริ ษำที่ มี ความ สำ พำ ธ์ร่ว ม งาน ใน ท่า สำ ค* ญอน  ทุ 

ฉะ นไเ  หาก ผู้ ทำ การ คำ ทาง เรือ ราย ใด ถก เรียก รำ ง เอา ค่า บวย การ หรือ ค่า นาย หนำ 

( ธก 01 งบ ก^ 0 บ/ ๓! \1! น! 88า0ธ1  ) จา กบ ริษำ รำ เบ็๋น ตำ แทน ประเภท นึ่สุง กว่า ราย อื่น  ทุ 
เบน ตำ ว่า  จาก สิน คำ ฃาเ ขำ จาก ธรรมดา เคย  ๒ เรียก รำ งเบี่ น ๒^' "/อ  หรือ จาก 

สิน คำ ออก จาก  ๕ “/0  เบน  ๗- ๗ ก็ อาจ ฅำง รำ ไว้ พิจารณา ดำ ยดี  ท* งนึ่ก็ เพราะ 

โดย เรือ ขนาด เดียว กำ  มี ปริมาณ สิน คำ เต็ม ลำ เท่า กำ  แลำ เรือ ลำ หนึ่ง ขาด ทน  แต่ อีก 
ลำ หนึ่ง มี กำไร มาก ได้  นำ เบน เรื่อง แปลก แต่ ก็ เคย มีเบ็๋ น ตำ อย่าง มาแ ลำ และ บ่อย เสีย ดำ!! 
การ เบี่น ได้ ดำ นึ่ก็ เพราะ สิน คำ ใน ขนาด และ น ไห นำ อ? กง เดียว กำ  อ? กง หนึ่ง เบ็น สิน คำ 
ประเภท ที่มีอํ ต่รา ค่า ระวาง ฅํ่า  (โ. 0\V  [■■ภ บ โ ({โ!' เ'  ด/งแาอ)  แต่ อีกอ? กง หนึ่ง เบ็น สิน คำ 

ประเภท ที่มีอ ตรา ค่า ระวาง สูง  (โโ โ (บโ  โก โบ! ({โ-!'!’  04โ-10ก)  นนเ อง  จึง ทำ ความ ผิด 

หวำ และ สม หวำ แก่น ริษํท่ เรือ หลาย ต่อ หลาย รา? เมา นำ ต่อ นำ แล ำ 

อนึ่ง  ใน ขเา เะที่ ไทย ยำ ไม่ มี เรือ คำ ขำ ม สมุทร  (อดธ/าางโอ  ธบโานโอธ)  ซึ่ง เบี่น 
บกิ การ กำ โดย ตรง กำ ทวีป อื่น  ทุ  เรือ ที่ จะ นำ เขำ ประจำ การ ได้ จะ ตำ งเบ็๋ น เรือ เดิน สม ทร 


1ซี) ๖ 


ค่อน ขาง ใหญ่  มี ขนาด ฅง แต่  ๖, 0๐0  — ®๔, 0๐0  ฅไเ  และ ควร มี ความ เรว ฅง แต่® ๘ น้อ^ 
ขน ไป  การ มี เรือ ค่ค่ ใ) ระ เภท นืจะ สามารถ ทำ ให้ ไท? แร  า ส่ง ผลิฅ ภณฑ ปฐม ไป แง บ ร' 5 ค'! 

ประเทศ ที ตอง การ สิน ก*' าขฎ ร!, รๅ ได้ ใด! เฤรุ ร ซึ่ง มี ท* ง?] โร ป และ อเมริกา  เบิด บริการ เบน 
สา?!  โด! เสา?! ที่หใ 1 ง ไป เพียง เมือง ท่า สำ ค' ญ ^ ใใ เ?! โร ป แล* วก ลํบ ใน เสน ทาง เดิม  หรือ 
อีก สา?! หใ 1 ง ไปเ พี!! ง เมือง ท่า สำ ค' ญๆใ นอ!, ม ริกา แล*' ๅกล 'บ ใน เสห้ เทา ง เดิม ก็ ได้ แล ว แต่ ความ 


เหมาะ สม  ประกอบ กบ จำนวน มาก ใเ* 'อ!! ของ เรือ และ กำหนด เทียบ ท่า ที ต* องการ  เช่น 
กำหนด เทียบ ท่า  ๒ ส’' ปด าห์ค ร* ง,  เดือน ละคร* งํ้  หรือ  ๒ เดือน ต่อ กร* งเบื่ นต่' น แต่ ทงนี 
ก็?] อม แล ำแฅ่ การวิ นิร เฉ’'!) ของ บริษ่ ท เพราะ เบ็๋น เรื่อง ของ ศิลปะ การ ค*' า แต่ ต*' อง บำเหน็จ 
บริการ ให้ สมํ่า เสมอ เบน ที่ ไว้ วาง ใจ ไค้ 


โดย ที่ ย’' งมีผ้ เข*' าใจ ผิด ใน เรื่อง ปริมาณ ของ สิน ค*' าอ อก และ สิน คว้ก ล’' บ ของ เรือก’ "แ 
อ?] มาก ดำ ย การ หา ตำ เลข ของ สิน ก*' าท* 'ง สอง ประเภท น็  เพี่อ คำนวณ ก’' บ ราย ร' บ ราย จ่าย ของ 
เรือ ล่วง หใภ้  ร์งก็ คน่า จะ อนุโลม ได้ ถำห ว’ ใแก รง ไป เช่น น* น แต่ โดย หล ำปฏิ บ’ ฅที่ แท้ จริง 


แล* ว เสำ ทาง เดิน เรือ แต่ ละ สาย จาก ประเทศ ไทย  จะ ต* อง ผ่าน บรรดา เมือง ท่า ที่ สำ ค’' ญ ‘ๆ 


ตลอด ทางอยู่ มากกว่า จะ ถึง เมือง ท่า ปลาย ทาง  และ ตาม บรรดา เมือง ท่า ที่ฅ* อง แวะ และ ผ่าน 
อีก และ ต่อ  "]  ก’' น ไป จน กว่า จะ ถึง เมือง ท่า ปลาย ทาง ของ เรือ  และ ขาก ล*' บก็จ ะมื ลำ ษณะ 
โดย นำเ ดี?! ว กำ ก’' บ ขา ไป  สิน ก* าตา ม บรรดา เมือง ท่า ที่ เรือ แวะ ผ่าน เหล่า น็เรื ยก ว่า  “สิน ค* 
ท่า ผ่าน หรือ สิน ค*  รา? เทา ง”  ( ^ V ) จาก การ คำนวณ ของ ผู้ ที่ เคย มืปฏิ บ’ ต การ 

มาแ ลำ ปราก ฎ ว่า มี อยู่ ใน ระหว่าง รอย ละ  ๒๕  (บาง ประเทศ คำนวณ ลิง ร* อ ยล ะ ๔๐  ก็ มี) 
นอก จาก สิน ค* าท่า แวะ ผ่าน นแล ว ยง มี สิน ค* าอีก ประเภท หนึ่ง ที่ บรรดา เรือ เล็ก เรือน* อ!) 
ต่าง นำ ไป ขน ถ่าย คอย ไว้ เพี่อ รอ การ ถ่าย ลำ  ('ณ^ ใ 48 บท ก นบ ใ^' เ’  0^1ใ ท (า)  ส่ เรือ เดิน 


สมุทร  เพี่อ ทำ การ บรรทุก ต่อ ไป!! ง บรรดา เมือง ท่า ปลาย ทาง อีก ประมาณ ร* อ!! ละ  ๑0  เมื่อ 
รวม บรรดา สิน คำ ประเภท พลอ? าไค้ ที่งส อง ชนิด เขำ ดำ ยก นแ ลำ  สิน คำ ของ เรือ เดิน สม ทร 
ณ เมือง ท่า ต* น ทาง หรือ ปลาย ทาง ที่ฅ องการ จะมื อำ รา ส่วน เพียง รอย ละ  ๖๕  เท่า น* ใใ,  หา 
ใช่ ร* อย ต่อ รอย ทํ้งเ ที่ ย' าไบํ แ ■ละ' •ที ย' รอ ส^-' คง ที ได้ อาด อิด ค่ำ ไว้ แต่ เดิม ไม่ 


1®3(? ^ 


ลกษ ณ. ะ กอง เรือ คำ ของ ไทย หาก จะ ส่ง เสริม หรือ ปรบ ปรุง ไ? โ ก็ ควร มี ขนาด และ 
ลไา ษณ ะ? ก็งน  ; — 

ก.  เรือ? าำ ชาย ผึง  ( ใ’ บน  ) ขนาด  ๒๐ 0 — ©,๕๐ 0 ด้น  ความ เร็ว 

๑๐  — นยฅ 

ข.  เรือ คำ อาณา เข? า ใกล้ เคียง  (นบ (ว], 0 น .(^ บ)  ขนาด  ๒, 0๐0— ๔, ๐00  ด้น 
กวา ม เร็ว  ©๒  — © ๗ น๊อต  และ ควร มี ชำเ ระหว่าง ดาด พ้า 

ค.  เรือ คำ ขำ ม สมุทร  (00บ.4 .น, 10)  ข นา?!  ๖, 0๐0— ๑๔, 00๐  ด้น  ความ 
เร็ว ควร? าำ แ? า ๑๘  น๊อ? าขน ไป  มีซไ เร  ะ หว่า ง ดา? เพา  และ มี หำ) งเ? ก็น 
ประกอบ? ก้ย 

ง.  เรือ สิน คำ ยุ้ง  (นบ). น)  ชนา? า ๑๕, 000  — ๒๐, 00๐  ? า” น (เมื่อ สิน? ำ 
มาก ฃั้น เพียง พอ แล ำ)  ความ เร็ว ระหว่าง® ๖-® ๗ น๊อ? า สำ ห ร” บ 
สิน? ท้ ประเภท เมล็ด พ” น/พืช ที่ กำ ลำ เพีม พูน มาก ยง ชน หก ขณะ ใน 
บั่จจ บ” น และ ใน อ นาค? า 

นอก จา กน ใน ภาย ห/เหา ก ประเทศ ไทย ไค้ เปลี่ยน การ ขาย ส” ตว์  จาก ส” ฅว์มี ชีวิฅ 
เบน ท ราก ส” ดว์ที่ ชำแหละ แลำ  หรือ การส่ง ออก ของ ผล ไม้ มาก ฃนก็ ควร พิจารณา เรื่อง การ 
มี เรือ หำ าง เย็น  (นบ บน! (ว บน (บ!' บ ใ))  และ เรือ ป ร” บ อากาศ  (ท บน' ใ! บ 4 ‘ใบ จ)  ฅ่อไ ป? าำข 
เนื่อง จาก ใน ขณะ นั้  เ รา มี เพียง เรือ ชาย ผึง และ เรือ อาณา เฃฅ ใกล้ เคียง เท่า น* น 
เพื่อ ส่ง เสริม บรรดา เจำ ของ เรือ ไทย ที่ ยึด อาชีพ ทาง ทะเล ให้ เติบ โ? าขํ้น ใน ทา ลฅ่อ ไป  ให้ ไค้ 
มี การ ปรึกษา หารือ แลก เปลี่ยน ความ รู้  และ พึ่ง พา อา ศ” ยสิน คำ ลำเลียง จาก ส่วน ภูมิภาค โดย 
เรือ ชาย ผึง  เพีอ ส่งฅ่ ออ อก โ? เยเ รอ คา กบ อาณา เข? าใก ล้เ? เย ง ให้ ไค้ มาก และ ท” นกำ ห ม, ด 

ซึ่ง! เนแ ละ ก” นม ากยื่ งขีน  รวม ทำ การ ปรบ ปรุง ประสาน กน ใน เรือง อำา รา ค่า ระวาง  จึง 

ควร ช ชวน ให้ ผู้ เบน เด้า ของ เรือ ไทย ท* ง สอง ประเภท นื่ผ นึก กำ ล่ำ ทาง เรือ ร่วม ก” นจ” ดที่ง เบน 
“สมาคม เจำ ของ เรือ ไทย”  ( 'งก! (^!  8ธ1 น 0\ห นบ น/  (ใ 88001^ใ'!0น  ) ขน เพื่อ เบ็่น 

ประโยชน์ แท่ สำ คม การ? ำแล ะเ ศร ษ^ กิ''') อํไแ บ' แส่ ว! เร รท ของ ประเทศ ชาติ สืบ ไป  โ? เข ใไเ 


ชน ฅนน ให้ ทำ เบน สมาคม เดียว แบ่ง ธ อก เ, บ็นส ฏงแ ขนง สำ หร่บ เรือ คา ระหว่าง ประเทศ กบ 
เรือ กา ชา?] ผึง  และ แนว ระเบียบการ ของ สมาคม ควร เบึน คง แนว ทาง ที เ" สน ธม' II’ ท 0 

พิง เาร เนา' ๓ ขบ ทน 

ข.  แก ไข กฎหมาย จด ทะ เบย นเ รอ ไทย ให้ สะดวก ขม 

เท่า' ที่ ปรากฏ ใน ขณะ น็เ รา ยำ ไม่ มี? เอง เรือ าก้ ขำ ม สมุทร เพือ การ กา กบ เมือง ท่า 
ต่าง  ๆ ที่ สำ อเญ  ‘มุ ใน ทวี' ป อื่น  ท* ง ‘มุ  ที่ ประเทศ ต่าง  ‘มุ  เหล่า นไเ ไค้ มี การ ซอ ขาย แลก เปลี ขน 
ก ไ) ประเทศ ไทย ม' เนา น และ เบน จำนวน มาก  ซึ่ง ลำ น แต่ บรร '■ทุก ไป และ กลบ โดย กอง เรือ 
?ำ ต่าง ธง  ภาวะ คำ กล่าว เช่น ■แคว ร จะ มี การ ขฬั ไป เพื่อ ให้ ไทย เรา ได้ มี สำ ส่วน คา เนิน งาน 
นบ ำง ทาม ควร  พ้ย การ วาง มาตรการ ส่ง เสริม สน บสนุ นอง? า การ เอกชน ไทย ให้ เกิด ความ 
ม" นใจ ใน การ ลง ทุน ใน อฅ สา ห กิจ สมุทร ประเภท นิ  ว่า จะ ได้ รไเ ความ คุ้ม ครอง จาก กฎหมาย 
ทะเล อย่าง จริง จำ  และ ควร แก้ กฎหมาย เรือ ไทย พทธ ศ ไ; ราช  ๒๔๘®  ว่า? ห้วย การ จด 
ทะเบียน เรือ ไทย ซึ่ง ได้ฅ รา ไว้ ใน ลไษ ณะช าฅินิ ยม อย่าง มาก มาย  กล่าว คือ  กำ หน? าให้ ผ้ 
ถือ หุ้น ไทย มากกว่า ผู้ถึอ หุ้น ของ ชาติ อื่น  (หุ้น ไทย ต่อ ง ไม่ น ไ) ยก ว่า ร ไ! ยล ะ ๗ อ) 

สา เห?'! หนึ่ง ที่ ชน ต่าง ชาติ ไม่ ก ลำ ร่วม ทุน ดำ ข (ควร ผ่อน ผไเ ลด สไเ ส่วน ลง ให้ มาก  หาก 
เห็น สมควร แก้ก็ จะ กระทำ ไค้ โดย ง่าย  เพราะ ใน ขณะ นิ ท'! ง ราชการ ก็ กำ ลำ ยก ร่าง กฎหมาย 
ทะเล อยู่)  ทนิเ ‘มุ  ที่, ฐานะ ของ ประเทศ ไทย ใน ภูมิภาค ส่วน นิ  อยุ่เ ใน ระ ด ไ! ที่ ควร ได้ ร ไ] การ 
วาง ใจ ใน การ ลง ทุน?' ห้วย มาก ที่ สุด  ไม่ ว่') ใน? ำน ภาษี อากร หรือ ค่า แรง งาน  อไแ บีน มล เหตุ 
ให้ นำ พาณิชย์ นาวิน บาง ประเทศ ทำ การ โอน หรือ เปลี่ยน ธง กไ ไป มาก ต่อ มาก  เช่น  ใน 
บจจ บ่น นิ ประเทศ กิเ บอ เรืย และ ปา นา มาส อง ประเทศ เล็ก  ๆ นิ  สามารถ มี กอง เรือ คำ เค้น 
สม ทร รวม กน ได้ ถึง  ๓๙, ๗๔๔, 00๐  คน  มากกว่า บร ร?! าฆ หา ประเทศ บาง ประ เท คเ, สียคี ก 
ท* งนิก็ เพราะ บางุ ประเทศ มี การ เรียก เก็บ ภาษี อากร ค่อน ฃำง สูง  สูง จน กระทำ เจำ ของ เรือ 
จำ? าไง นำ เรือ ของ คน ไป พึ่ง ธง ของ ประเทศ ที' กล่าว นิ ซึ่ง เก็บ ภาษี อากร ฅํ่า  แต่ หวำ ใาเ 

ธุระ กิจ จำ บำ บาง ประ ทา ร สูง  จึง จูง ใจ เรือ ชาติ อืนเ ขา หน ไป สำ กำ เบ็๋น เรือ  “ธง เพื่อ ความ 
สะ ด]?!’’  (ทบ. 4 ก'  01?  00 ง] \บ-])11(']บ01ป  หรือ ใน ขแเ ะ' แปร ะเ' แกีส วี เค้น มี?' เาแ รง งาน ของ 


เบน 


1 1 


(บา, .40  01? 


เชเลิ่ 


กรร มกร  และ ก่าจ็ างข อง ลูก เรือ สง กว่า ของ เยอ รม ไเ  ( เพราะ ทาง เยอ รม่น ควบ คุม การ 
คำ เนิน งาน ของ กรรมกร อยู่ มาก)  ก็เบึ น เหฅ อีกอ ย่าง หนึ่ง เหมือน ก่น ทำ ให้ กอง เรือ กา ของ 
สวีเดน โอน ไป เบน เรือ ใต้ ยง เยอ รม ‘น เสีย ก็ มาก  หรือ สาธารณ รวีฐ 'จีน  (ไต หว่ น)  ตอง ถึญ 
เสีย กอง เรือก ทํไป อา ศ ไเ ธง แห่ง กวา ม สะ ค วก ของ ชาติ ธื่นก็ ตำ ย เหตุ  ๒ ประการ  คือ  เจำ ของ 
เรือ ไม่ แน่ ใวิใ  นอ นาค ต เนื่อง จาก การ แบ่ง แยก ประเทศ เบน สอง ผก สอง ผืาย  และ เกรง กอง 
เรือ? ก้ขอ งฅน จะ ถูกกระทบ กระเทือน ไป ดำ ย เพราะ การ รบ รอง ฐานะ อ' นแท้ จริง  ต่าง 
แยก ก” นไป เบ็่น สอง ค่าย  บทํง ก็ ร” บ รอง ร' ฐ บาล จีน แผ่น ตินใ หอ]  บทํง ก็ ร' บ รอง ร' ฐ บาล จีน 

แห่ง เกาะ ใต้ ห วไเ  โค ย เฉพาะ อย่า งยี่ง การ? ก้ก' บสห ราช อาณา จ่กร และ ก' บ่ บาง ประเทศ ใน 
เครือ จำ ร ภพ  ซึ่ง ร' บ่ รอง ฐานะ การ เบน ร' ฐ บาล ของ จีน แผ่น ดิน ใหญ่ อยุ่  อาจ ถูก กีด กน ดำ ย 
ธง ประจำ เรือด ำนื่  ฉะ น* น เพื่อ ประ โยชน์ ทาง การก บ่ จึง จำ เบ็่น ตำ ง ทน ไป พึ่ง ธง อื่น ที่ ไม่ 
เกี่ยว ขำ งก' บ่ ค่าย ใด ค่าย หนึ่ง โดย ทาง การ เมือง  หรือ บญ หา? าาม ข่าว ของ จีน ใต้ หวำ พยายาม 

จะ ขอ เข บ่ ร่วม กลุ่ม ของ สมาคม อาสา  1ด ย ติดต่อ ผ่าย พื่ลิป บีนส์ และ มา เลย์ เชีย  ซึ่ง ขำ ไม่  ได้ 
รำ รอง จีน ไต้ ห ว' นก็ค บ่น เสีย แลำ  ท* งํ้  ๆ ที่ มา เลย์ เชีย เอง ก็ ยำ ไม่ ได้ คำ รำ รอง จาก พึ่ลิป บี่นส์ 
โดย มี การ ผล ำวำ ประ กำ พรุ่ง อยู่ เรื่อยๆ  ดำนึ่  และ ตาม ที่ กล่าว มา ก็ เพื่อ ให้ เห็น ถึง อป สรร ค 
และ ประโยชน์ อำ อาจ ได้ รำ  หาก เรา จำ บ บ่น เรา ให้ เรียบ รำ ย ใน ทาง การ จด ทะเบียน เรือ 
นอก จาก นีเ ท่า ที สง เกฅ ได้มื บริบท เรือ ต่าง ชาติ เขา ไป ร่วม กบ มา เลย เชีย เรีม การ เดิน เรือ กำ 
บ บ่ง แลำ 

อนึ่ง  เมื่อ ได้ กล่าว ถึง บรรดา ประเทศ เพื่อ นบ บ่น ใกล้ เก ยง มาบ บ่ง แลำ  หาก จะ 
ไม่ หยิบ ยก ความ เคลื่อน ไหว ทาง เรือก บ่ ของ มิตร อีก ประเทศ หนึ่ง  ซึ่ง เคย แพร่ ท* ง ศาสนา 
และ ว่ฌน ธรรม มา สู่ บาน เมือง เรา  และ ครำ หน ง ได้ เสีย อิสระ ภาพ ไป เบีน เวลา นาน  คือ 
อินเดีย ใน วาระ แรก ที่ ได้ รำ เอกราช คืน มา เพื่อ สร บ่ง ห ลำ การ บริหาร ประเทศ ใหม่  การ 
ประ ชม ครำ แรก ของ สภา กอง เก รส แห่ง อินเดีย เม อ ® ๘ บี ก่อน  ทีประ ชุม ได้ รำ] รอง กํๆ หน ด 
นโยบาย พื่นฟู อินเดีย อยู่ หลายอย่าง หลาย ประการ  โดย มี แผน การ พ' ฌนา การ สร บ่ง เสริม 
(เย งเรี อช ยง ช เติธ ยู่ ในกํ  เห น คน โย บ เย  [ด ย ระดม สรรพ ค่า ลง ทุน เอก ขใเ  ซึ่ง มี จอด น่งอ ย่ 


๓๐ 


ใน อินเดีย  ไม่ ได้ ใช้ ใน อุ  ฅสา ห กิจ ใด อย่ ก่อน น นมา ใช้ ส ราง อุฅ สา หก จ ทาง ทะ เลข ธง อิ^เ 
ใน กร* งนน ดำ ฆ ซึง ไน ฃแเ ะ นำ อินเดีย มี กอง เรือก' าอยุ่ เพียง  ๗ 0,000  ฅน  และ แล ว หวย 
การ ก่า หน ดก ฏ เกณฑ์ การ สร' างพ าณ๊ ชย์ นาวี ของ อินเดีย  ร่าง ขิใเ โดย อินเดีย เพือ อิใแ ดียเ อง 
เพียง แด่ จ' างผู้ ชำ นา เแ การ พี เศษ  ค'" เนอ่ ซ่อม สร' ^เง  วิศวกร ทะเล  และ นาวี สกา บฅข  ขาก 
เยอ รม* น และ ญี่ม่น เบน ค ร" งก ราว ตาม ความ เหมาะ สม เท่า นน  โดย เรืม ขาก การ ซอ โครง เรือ 
เก่า มา ป ร' บ ปรุง และ เปลี่ยน เครื่อง เรือ ใหม่  ซอ เรือ ใช้ แส ด้ว ใน สภาพ และ ราคา ที่ สมควร 

และ ด่อชํ้ น ใหม่ ที่ง ใน และ นอก ประเทศ ฅาม ความ ขำ เบน  ขาก ปฏิบ 'ต การ และ ประสพ การณ์ 

ที่ ได้ ร* บขใ เบำ เกิด ความ เจน ข' ดมา กำ เด ำย เวลา เพียง  ๑๘  บี'  อินเดีย สา มาร กมีอ่ ซ่อม แสะ 
สร ำง เรือ ขนาด ย่อม ฅาม บรรดา เมือง ชาย ทะเล ถึง  ๖ แห่ง  และ ที่ให เณ์เ ละ สำ คดี ญ ที่ สด  คือ 
ที่ โค ชิน  ( 000ต1 ษ ) ซึ่ง สามารถ ต่อ เรือ เดิน สมุทร ได้ ถึง ขนาด  ๓๒, 00๐  ฅไเ  อินเดีย 
ใน ขณะ น้สา มารถ กรอง ลำ ด* บ สอง แห่ง พาณิชย์ นาวี ของ เอเชีย  หรือ ลำ? ดีบ  ๑๔  แห่ง 

พาณิชย์ นาวี ของ โลก คำ ย' จำนวน วิว มนํ้า หน* กไค้ ประมาณ  ๑,๘๒๕,๒๒0  (โดย 

มิ ได้ รวม เรือ คำ ชาย ผง เล็ก"]  เรือ ประมง และ เรือ ลาก ขงอึ่ น "])  การ ดำเนิน กิจการ กอง 
เรือ พาณิชย์ ของ อินเดีย ท" งส่ญ ชาติ และ ธง เบ็่ นของ เอกชน ทไ สน  แยก ได้ ดำนั้ 


ก.  กอง เรือ คำ ขำ ม สมุทร มี  ๘ บริ ษ* ท 

ข.  กอง เรือ คำ ก* บ อาณา เฃต ใกล้ เกียง  ๓๔  บริษ 'ท 


กำ ช ว" ญ ตอน หนิง ของ ประเทศ อินเดีย  ซึ่ง ร* ฐ' บุรุษ อินเดีย ถือ เบน ราก ฐาน แห่ง 
การ ว' เง นโยบาย อุด สา ห กิจ ท'! ง ทะเล ของ ประเทศ  ซึง เบน เรื่อง ที่ สำ ก* ญแก่ ชีวิต จิต ใจุข อง 
ประเทศ นำ ยี่ง  มีคว 'เม ตอน หนึง ว่า  อุด สา ห กิจ ทาง เรือ ของ ประเทศ จะ ยืนยง ไม่ ได้ 

หาก ปราศ ขาก วิ’ ฐ' สน บสนุ น’  (ง'' 0 แๆ' น \0  บ 01]บ0  บ 

0011ษ'1 'ธท  \V1'1’บ0บX  (า 0\' ธน ษ] าถาบ 'เ’  8บ1'บ0น'1’)  ดำ น 


อนืง  นอก จาก การ ฅำส ม'! คม เขา ของ เรือ ไทย แล ว ก็ ควร พิจารณา ต" ง มาตร ฦๅรู 
ต'  |ป้  "]  เซ' ใเ  การ จำ ง' ศใบั เงา น เรือ  ดง กา หน ดอด รา เงิน เดีอ น ตาม ดำ แห น่งห นำ ที่ด่เ  เง  ‘บุ ไ!!, 


๓® 


เรือ เดิน สมุทร ไท 11  เพื่อ เปรียบ เทียบ แก้ไข ฅาม กวา ม เหมาะ สม กบ เรือ คืา ชาย ผ้ง  หรือ 
เรือ กา อาณา เขต ใกล้ เคียง  เพื่อ ไห้ มี ไห้ ใช้ ใน ส่วน ส' ด ตาม สมควร  เบน การบ อง กน การ 
ผละ งาน หรือ แย่ง กน งาน ก' นไต้  หาก ต่าง แห่ง ด่าง กำหนด อ ไ! รา  และ เกิด ลด หลํน กน ไป 
มาก  กวา ม ไม่ สงบ ทาง ปกครอง ก็ จะ ฅไเ งบ' ง เกิด ขน  และ จะ เบน ผล รำ ยด่อ พ่อ กา โดด ตรง 
และ ใเร ะ เท ค โดย อ* อม ใน ทีส 


สด 


ค.  ควบ คุม การ เปล ย นอง 

เมื่อ ปรากฏ ว่า ไค้ มี การส่ง เสริม ให้ มี การ จด ทะเบียน เรือ  ภาย ใต้ ธง ไทย มาก ยี่ง ขน 
ซื่งก็ ควร จะ มี การ เพื่ม ขน เบ็น จำนวน มาก  หาก บรรดา ผู้ ที่ จะ ลง ทุน และ ผู้ที่ จะ ดำเนิน ธุรกิจ 
การ ค้า ไค้ แน่ ใจ ใน นโยบาย ของ ร'" ^ ที่ จะ ให้ ความ คุ้ม กรอง,  ควบ คุม,  ส่ง เสริม  และ 
สน' ใ] สน นอ ย่าง จริง จ' งแค้ ว ประกอบ ก’ บใน ระยะ นืเบ็๋ น เวลา ที' ประเทศ มหา อำนาจ ทาง 

ทะเล กำ ล' ง์ปร่ บ ปรุง กอง เรือ ของ ตน  โดย ระบาย เรือ เก่า ออก มาย' ง ประเทศ ที่ กำ ล' ไใ ก่อ ร่าง 
สร* าง ตำ  เมื่อ เบน ดำ น่หน ทาง ที่ จะ ร' บ ประโยชน์ ได้ น ไ] ก็ น่า จะ มี อยู่ ได้  คือ 

ประการ แรก ส่ง เสริม ให้ มี การ ร่วม ทุน ระหว่าง ด่าง ประเทศ ก' บ ไทย ใน การส รำ ง 
อต สา ห กิจการ เดิน เรือ ขํ้น  ' และ การ น์ก็ ไค้ พูดแ ลำ ใน ตอน ค้น ของ บท นั้ว่า ควร จะ เปลี่ยน 
แปลง แก้ไข กฎเกณฑ์ ของ ไทย เรา ซึ่ง ได้ ทำ ไว้  ๒๗  หรือ  ๒๘  บี' มาแ ลำ  ซึ่ง ใน เวลา นไเ อาจ 
มอง ใน ท' ศนะ ของ การ ร่กษ าผล ประโยชน์ ใน นำ ของ ชาติ นิยม อย่าง มาก  ซึ่ง มา ใน ใงจ จบ' น 
กล' บก ลาย เบีน อุปสรรค ข' ด ขวาง ความ เจริญ ไป  จึง ควร ป ร* บ ปรุง เสีย ใหม่ โดย เบี่ค ทาง ให้ 

อ ซึ่ง อย่ ภาย ใต้ ธง ของ ชาติ อืนใ ห้เป ล๊ยน มา เบ็่น เรือ ภาย ใต้ สง ค้ด ธง ไทย ได้ โดย สะดวก ขน 
เช่น กำหนด ห้นที ไทย จะ เบ็' น เจา ของ  ไม่ จำ เบ็น จะ ตอง เบน บุคคล ถือ ห้น ถึง ร* อํย ละ  ๙0 

ค้ง กล่าว  แด่ อาจ เบ็' น นิติบุคคล ไทย ถือ หุ้น  และ อาจ เบ็' น เพียง ร* อย ละ  ๕0  เบน ค้น  นอก 
จาก น์ใน การ ร่าง กฎหมาย ทะเล ก็ ควร ระบุ ออก ไป ให้ ชด ใน การ จำนอง เรือ ให้ สะดวก ยึง ขน 
สามารถ ให้ ต่าง ชาติ ได้ นำ เรือ เขา มา ลง ทุน เบ็' น ทุน ถาวร  (1?IX  และ ให้ ผาย 

ไทย ลง ทุน ใน ทาง ทุน ดำเนิน งาน  ( 0ทบ น^ๆ' IX ก-  ก/ \ ก โ'!’^ บ)  หรือ โดย การ จำนอง 


เร 


๓! ช 


(แต่ ราคา จำนอง ฅฏง กำหนด! คเ] ผ้เบื่ นก ลาง ใน ระ ด ไ] พอ สมควร ไม่ ใช่ ตกลง กน “ยิง ) ไ'' ง 
การ ยืม ทุน  ให้ ใช้ เคร ดิฅ  จุะ สามารถ ให้ บริษ ไาฃ อง ไทย ได้ ใช้ หน ค่า เรือ ได้ โดย ภาย ใต้ จาก 
การ ดำเนิน งาน เอง  เม่น การ ฤดํ ภา งะ ของ การท ไง ถม เงิน ทอง ลง ทน อย่าง มาก มาย  เรือง น 
จะ ได้ กล่าว ต่อ ไป ใน วาระ หลํง เกี่ย รก นิ] เรื่อง การส่ง (.ส ริม การ ลง ทุน ดํวย 

เมือ ไค้ เรือ มา เบ็น จำนวน พอ สมควร แลำ วิธี การที่ จะ ควบ คุม น* าห นำ  (001จใ’1า0บ 
01'’  'เ'0รา1จ^04ธ  ) ก็ จำ เบน ที่ จะ ต่อ งก ระ ทำ  และ ใน น นิเนั้ เอง การ ประสาน งาน ระหว่าง 
ราชการ แห่ง ราชนาวี และ วา ชกา ร ค่าย พลเรือน  ก็ จะ ต่อ ง ดำเนิน งาน ร่วม กไแ บน อย่า งย็ง 
ซึง จะ ได้ กล่าว ต่อ ไป เช่น ก* นใน เรื่อง ของ หน่วย ราช การที่ พึง จะ ต่อ์ง ฅํ้ง ขน ใน ราชนาวี  และ 

ใน กระทรวง ทะ บวง กรม ที่ สมควร จะต่ 'อง จำ ที่ งขน ใหม่  เจตนา ของ การ ควบ คุม น* าห นำ 

เรือน ก็กือ 


การ โอน เรือ เต่า มา อยู่ ภาย ใต้ ธง ไทย น* น พยายาม ให้ ง่าย ให้ ไค้ เรือ ที่ ต่อ งด ำย 

ลำ ษณะ ตาม ความ ตอง การ ของ ประเทศ  และ เมื่อ ได้ แล้ว ก็ฅำ งพย ''‘ยาม รำ ษา ไว้ ให้ อยู่ 

ภาย ใต้ ธง ของ ประเทศ ไทย  การที่ จะ โอน ออก นอก ธง ไทย ไป ยำ ธง อื่น นไเ  ก็ จะ ตำ งอน ม้ฅ 

ให้ ทำ ไค้ ใน กรณี ที่มี เหตุผล อไเ สมควร  เช่น การ แลก เรือ ใหม่ ที่ เหมาะ สมมา กก ว่า  ซึ่ง เบน 
เรื่อง ที่ ทำ ล้น อยู่ เบน นิจ สิน ของ ธุรกิจ การ เดิน เรือ  แต่ สำ ห รำ การ เปลี่ยน กรรม สิทธื้ เรือ 

ภาย ใต้ ธง เดียว ล้น แล้ว ก็ คง จะ ทำ ไค้ ไม่ ลำบาก ยาก เย็น อะไร  หรือ หาก เมื่อ มี การ เรียก รำ ง 
หน้ สิน เมื่อ ราคา กำหนด ไว้ พอ สมควร  ก็ คง เปลี่ยน มือ ภาย ใต้ ธง ไทย ดำ ย ล้น ได้ ไม่ ยาก เย็น 
ไ' 


อะเ รด ำน็ 


ฉะ น น เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี ที่มี อยู่ แล้ วน  ก็ พอ มี อยู่ แต่ เพึ ยง ว่า รวบ รวม ให้ 
เบน หมู่ เบน เหล่า ให้ ประสา' แงา 'แก ำ ส่ง เสริม ให้ มี การ เพึม จำนวน เรือ เพึม น* หนำ เรือ ขน 
เบน ลำ ล้บ  และ พยายาม รำ ษา ระดม ของ นํ้าห นำ ที่มีอ ยู่นน ให้ ดิย็ง  ๆ ขน ไป  ซึ่ง ก็ เบน 
เรื่อง ของ การ บริหาร งาแ  ไม' ใช่ การ ล้อ ง ไปเ  รี ยก รำ ง ทุน รอน จาก ร* ฐ' บาล อย่าง มหๅ อๅล 
ขอ แต่ เพียง ให้ ร 5 ไต้ตํ ''^' แ'' ''^''' แ ใ หก วาม คุม กรอง  ควบ คุม  สน บ สน น และ ส่ง เสริม 


๓๓ 


หาบ ริษท ไทย ทุก เจุา ซฏง 1,รื0 ไทย ให้ ได้ รบ ความ เอา ใจุ ใส่! น มาตร^าน กิ วาม เบน ธรรม อน 
เคย วก น เท่า นนก็ กิงจุ ะ พอ  ไม่ จำ เบึน ชุะฅํ อง ไป เรียก ว็อง ขอ คำ ทาก ๅวจุ ากผู้ ชำนาญ ต่าง ชาติ 


เบ็' น 


ตาม ที ได้ กล่าว มา โค ขฅล อด ใน บทนั้  ก็ โดย มี เจตนา ที่ จะ เสนอ ให้ เห็น ว่า  สำ ห รไเ 
น ข้น ตน ที จะ รวม เรีอ ไทย ทีมี อยู่ แล่ว่ เข ‘าใ ห้เบ็ 'น บก แผ่น และ ขยาย ๅโน ข* นแ- 5 ฦนั้ 
เรือง ของ การ บริหาร งาน ปรบ ปรุง ใน สี่งที่ เาา ย* ง ขาด ตก บก พรีอ งอ ย่โน ทาง กฎหมาย และ ใน 
ทาง ปฏิบ ต เพือ ให้ เบน ที่เา ภ้ใจ และ สร็า งก วาม ศร ห้า สา ของ ผู้ เบน เจ ทีฃ อง เรือ และ ผู้ที่ จะ 

เขา ร่วม ใน ธุรกิจ การ เดิน เรือ  ซึ่ง ก็ จะ ไม่ เบ็เ นง านที่ จะ ต* อง ใช้ เงิน ทอง ของ ร' ฐ บาล อย่าง 

มาก มาย ประการ ใด  และ นอก จาก นั้แ ลำ การ มอง ดู ข* อบฺก พร่อง ของ เรา เอง และ ปร่ บง] รง 

เสีย ใหม่ เช่น นี  เขา ใจ ว่า คง เน็่น การ ปฏิ บ* ตที่ผู้ ชำนาญ ต่าง ชาติ คง จะ ไม่ ร้คีไ ปก ว่า เรา ได้ 

เวน เสีย แต่ ได้ มา ประจำ อยู่ ใน ประ เทศ ไทย เบน เวลา นาน  ทุ  ซึ่ง เพียง เงิน ค่า จ* างก็ อาจ มาก 
ไง-เพอด อย่แ ลำ 
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* แหล่ง ได้ เอกสาร ก่อน ข็าง จำ กํด  และ ไม่ ยืน?! นความ แน่ นอน 

■^  วิว ม เรือ ที่ ได้ รบ จา กร 3 บาล สหร ฐอเ ม^กา ภาย ใต้ เงื่อนไข ข่อ ตกลง เช่า-ยืม  คือ เรือ บรว ท กสิ นก* าแห ‘'ง 

522  000  0.^/1:.  และ เรือ บรรทุก สิน ค" าเ หล ว 11,000  จ. \ห.1’.  ซึง ย* งคง ค* าง อยู่ ไม่ ได้ รบ คืน หรือ ชก! ช้ 


๔0 


๑.  จาก ตาราง เปรียบ เทียบ จุะ เห็น ได้ ว่า  บรรดา กลุ่ม ประเทศ ทีมี อำนาจ ทาง 
ทะเลอยูแลวได้ฃยายพๅ1^ช|]นๅรีๅ;1ปไๅไบ่|"^-)ๆๅ^1ว่'ฎ^-5รู1ๆ1ๅสิ-4^ทีด้ง  (บบบ! ง)  และ สิน คา 
เหลว  ('I' ๆ': บน)  มากกว่า เรือ บร รท กสิ นก ที เบ็ด เคล็ด  ( (าฒ ธน^ บ 0.^น00)  ซึงฅ รง 


กน ขาม กบ บรรดา ปร “เ. ทกที กาล ที] าคูว่ ๅงส 7 ที งฅำ  ทาง ทะเล ค่าง ได้ เพี่ม เรือ บรรทุก สิน ศา 

เบ็ด เต ล็ค มาก ขน กว่า เรือ ป ร-เก ทบ็น  และ โดย เฉพาะ อย่าง ยี่ ง บรรดา ประเทศ กสิกรรม 
ทาง ฅะว นอ อก ได้ เพึม ขํ้นอี กรๅ นพ ที ไน ยดที ก ททีน ยก เวที เ ลิเ บอ เรืย  และ ปา นา มา  ที 
สามารถ มี เรือ พาณิชย์ ภา? ไค้ ธร ได้ เบ็น จุา •แร!, เนา ก และ ก็ ได้ เพี่ม มาก ขึนอ ย่าง มหาศาล 
พฤติ การ ณนีมิ  ได้ หมาย คราม ว่า ประ เ') ๆ กน ที  ๒ 'แมี อ่ค่อ เรือ  หรือ มี การ คา ใหญ่ โฅอ น น่า 
สนใจ นที! ไม่  หาก แค่ ว่าน โย บาย ของ ประเทศ เกี่ยว กทีง เศรษฐกิจ ทาง ทะเล  ดำเนิน ไป ใน 
ลกษ ณะเ บ็นป ระ เทศ เจ ที ของ  “ธง แห่ง คราม สะ ดร ก”  (ธบ^0  01*'  001\'\' บ! น! บ พ0 บ) 
ซงเ พี่มพู นพ ลาน ภาพ ให้ หลาย ประ เท กึที่เ บึนเ จทีช อง เรือ โดย แท้ นำ เรือ ของ ตน ไป ขน ธง ใน 
สง ก ที! ของ ประเทศ ททีส อง 


“ เจ ที แห่ง กอง เรือ คที  ” 


๒.  เนื่อง จาก บรรดา ประเทศ ที่ ได้ รํบ สม ยา นาม ว่า 
ต่าง เบน เข็ม การ สะสม กอง เรือ ของ ตน ไป ใน ทาง กอง เรือก ที สาย ประจำ ที่มีก ราม เร็ว พิเศษ 
(๒๐- ๒๕  น๊อ ฅ),  เรือ บรรทุก สิน คที ยุ้ง  (ธ!] บ!:  บ^ฒบ ธ)  มี ระวาง บรรทุก 

๓ 0,000— ๘๐, 000  ต ที!,  และ เรือ บรรทุก นที ม่น  ('บ,/ \ .ธ II: บ ธ)  มี ระวาง บร รท ก ๘๐,๐00- 
๑๗๐, 0๐0  คำ  และ ที่ กำ ลทีเ ฅรืฆ ม สร ที งก ที!, อยู่ หลาย ลำ  ใน ขนาด  ๒ 0๐,000  ถึง  ๓๐ 0,000 
คำ  และ ใน ขเแ ะ เดียว กำ ก็ ระ นา?] เรือ เก่า ใใเ ราคา ถก  ( ความ เร็ว ไม่ เกิน  ® ๕ น๊อฅ  อา?! 
แค่  ๑0  บี ขน ไป)  เพื่อ ส่ง ต่อ ไป ให้ ประเทศ ใหม่ๆ  ได้ มี กอง เรือ พาณิชย์ เบน ของ ตน เอง 
บทีง  และ บำนื่ กอง เรือ คำ กล่าว กำ ลำ ถูก นำ เข ทีประ จำ การ อยู่ ใน หลาย ประเทศ ใน ภูมิภาค 
ของ เอเชีย นี่ เอง 


๐00 


๓.  สำ หรบ ประเทศ ไทย ก็มี การ เพื่ม เรือ คที ขน รวม นที หนำ ประ มา ภ!.  ๒๒, 

คำ  ซึ่ง ททีนื่ เบ็่น เพราะ ได้ มี เรือ ของ บริษํ ท ไทย เดิน เรือ ทะเล จำ กำ เพื่ม ขํ้น  ๒ ลำ  ประ มา ภ! 


( ^ (3) 


๗, ๒ ต'®  และ ขอ งบ ริษ่ท โพธิ นาวี ไทย  รำ กํด  ซึ่ง เบน บริษ่ ท ต^ง ชํ้น ใหม่ หล้ง ซ-^ กที 

ทราบ ว่า ร^ บาล เห็น ชอบ จุะ ส่ง เสริม พา ณิขณ์ นาวี ไทย  ใน ปลาย  พ, กี.  ๒๕ 0๘  โดย มี เรือ 
สิน คา  ๒ ลำ  รวม นำ หน* ก ๔, ๕® ๑ 0.?,.ๆ'.  นำ เข’ าส่บ ริกา ร. 


๔.  เบึ นที กาด ได้ ว่า หาก ร' ฐ บาล ไทย จะ มีนโย บา? เอน แน่ นอน ม" นคง ที่ จะ อำนวย 
ประโยชน์ ให้ ได้ โด?] ท' วไ ป แนํ]  คง จะ ไม่ เบ็่น กาว ผิคพ ลาด ที่ จะ กล่าว ว่า จะ เกิด นริษ่ ทเด๊ ใเ 
เรือ คำ ของ ไทย เกิด ขน อีก มาก สา?) ใน ล* กษณ ะ วะ ดม ทน เอกชน ภาย ใน ประเทศ หรือ รวม ทุน 
กบ ด่าง ประเทศ  แด่ โด? เที่ เรือ ด่อ์ง เข’ ามา ลง ทะเบียน อยู่ ภา?] ใต้ ธง ไทย  ดำเนิน ธุรกิจ 
ภา? เใต้ กฎ หมา?] ไทย สืบ ต่อ ไป  ซึ่ง ท* งน์ จะ ไม่ หมาย ความ ว่า ร* ฐ บาล จะฅ อง ลง  ทุน  อ?] างม หา 
ศาล ดำ ย แด่ ประการ ใด  แด่กี อาจ ต่อ ง ช่วย เหลือ ใน วิสาหกิจ ประเภท น์บ’ าง  อย่าง กาด ผล 


รายการ เรือ สิ ฬฟิา เฟิน ทะเล  (ตํว เรือ เบึน เห ลก) 

ภาย่ ใต้ ธา ไทย 

4 -* เ 

เจา ของ เรอ 

ช่อ เรอ 

ใ. 

น. ส.  รา ศรี  อ* ซน" นฅ์ 

อ น" นต สิน 

201.30 

:า83.02 

อรุณ สิน 

281.23 

641.2ส 

0 

# 

ใเา งพูใ เศา  สท รา รม? 1 

อ่าว สยาม 

128.47 

218.52 

"ศมี 

444.05 

611.97 

สิน ธ สยาม 

1,578.00 

2,769.00 

ข ว" ญ ซ" 1 

187.97 

299.30 

สอง ผั๊า 

112.10 

394.10 

3. 

นา! เส มาน  โอภาส วงศ์ 

ล่อง สินธุ 

246.66 

4.57.52 

4. 

'แริ ษ" ภเคิ น เรือ ไทย จำ ก" ด 

จ"! เท บูร 

245.21 

395.18 

ใ] าก พน ‘ง 

156.89 

310.29 

สาย บูรี 

230.31 

194.30 

ภาณุ ร" ง ‘ษี 

409.80 

685.59 

บาง นรา 

319.53 

785.59 

5. 

บรืษ่ ท โหง ว สก  จำ ก" ค 

ป รอ สเป อร์ 

1.367.00 

2,322,00 

(). 

บริษ "ท ไทย เดิน เรือ ทะเล  จำ ก" ด 

มหา เทวี 

998.83 

1,896.60 

วิ สุทธิ กษ่ฅ ริ? ‘เ 

1.100.58 

1,780.10 

เทพา มา ฅแ 

ไ, 000. 6 2 

1,780.00 

ศรี เทพ 

2,269.00 

3,635.39 

นคร ไทย 

2,269.77 

3,635.38 

7. 

ทริษ "ท สิน ปาก พูน เดิน เรือ  จำ ก* ค 

สุวิ ศรี สา กร 

221,11 

305.22 

5^  ^ 4* 


เจ ไข องเ รอ 

ชอเ รอ 

บ/! \ 

^;. บ/โ’. 

บ' ริษ้ท สยาม กล การ 

ส๊นป ระ เสริ^ 

547.79 

829.80 

'า.  ใ แยฑํ ร ยง  พล ส ว' สคื้  และ 

นาย ชู เกีย รทิ  ซ ไ) ว ร พงศา 

าฅน เทวี 

154.48 

261.01 

10.  บริษ ทขน ส่ง นาม ไ 4 .ไทย  รำ กํด 

ศรี วีชํย 

656.78 

1,510.98 

ลาน นา ไทย 

693.53 

1,510.98 

ไ ฅรฅ รึงษ์ 

656,73 

1,510.98 

มหา ช ไ) 

656.73 

1,510.90 

10.  บริษํ ท โพธิ นาวี ไทย  รำ กไเ 

โพธิ  1 

1,149.67 

2,177.60 

โพธิ  2 

1,161.00 

2,333.00 

หมาย เหตุ  : * เรือ บรรทุก นา มํน 


แนว กำ หน ค ตำแหน่ง หน^ 1 ที่ ของ เจา ท นาท 
ใน เรล เดิน สม ทร ไทย แอ ะคต รา เงิน เต อน 


ผู้ บ" ง คบ การ  ';;^ เ'' 1)1;  .นบ^'!' เ'; แ 

8,000.00  บาท 

นาย เรอ ผาย พรรค นาวิน  (ปาก เ 

รฮ)  0โ01(  0?โ10?!เร 

*?^1นเรืย  หรอ นาย เรึอ พี่  1 

'น แบบ  ฮแ  บ!!-!! รใ'  \1. ง' โบ 

000.00 

พี่น หน  หรือ นาย เรึอ พี่  2 

81':00}^ 'บ  ง! ง.'!' บ 

โ,. 300.00 

นาย เรือ พี่  3 

'โบ!!!!!)  ง! ง'!'!: 

3,200.00 

1 ^ 

นาย เรือ ที่  4 

!'()1;!!า’![  ง! ง'! บ 

2,500.00 

? ริ 

ใเา ย เรือ ผก ห วิ! 

าข ก'! 0 น บบบไง  0บบ1(; บ!! 

],500.00 

ริ  ริ 

เข้า หนา ท ผาย นรร ตน ไวิน  (ปา (แร ล)  0601(  5 โ/ โ 

สร' ง 

!!0 ง'!! 5\\'' ง! ง! 

2,000.00 

ริ  ริ 

ส รา  ที'  2 

บ; บ 00 ก! ) !;0ง'!'8งง’ ง! ก 

!,. 500.00 

ริริ 

เ 'ทีา ห นิ"' เที่พํ สด' หรือ กระ ซบ 

8'1'01!บบ บ บ!' บ!! 

!,. 500.00 

ริริ 

นา ข ทำ ย 

บบงเ! 'โบ!!  ง! ง 8 'โบ!! 

1,500.00 

ริ? 

ช่าง โยธา 

0ง1!เ'!';ก'!'บ!! 

2,000.00 

ริ? 

จ่า กลา สี 

ง 1’,1, บ 8 บง ง! งก 

1,400.00 

ริริ 

กลา สี 

• .ง! 1)1 กง!! V 8 บง ง! งก 

1,200.00 

ริริ 

กลา สี สำรอง 

!)1':01':  งบ!! บก' โ! 0!! 

1,000.00 

ริ  ริ 

นาย เรล ผาย หรร ต (เดิม  (ข่า^ (1 ล)  ะ^ ธ เ^ 0?แ0[88 

ฒ้เ กล 

01!1 บ บ บก 01 กบ บ!!. 

0.500.00 

รอง ฅน กล หรือ นาย ช่าง ที  1 

บ!!!'!’  บก 0! กบ บ!! 

5,500.00 

ริริ 

นาย ช่าง กล ที่  2 
ใเา ย ช่าง กล ที่  :า 
นาย ซ่า งก ลเที่  4 
นาย ช่าง กล ผึกผั เ 


ะา เ'; 00 น ฯเ  กน ■เก งา กก น 
'1’แ1น0  เาน เกน เา กก 
กเ) กน'!')!  กน (กน!': ก!; 
.เกน แแ { กน (กนก ก!'; 


5.000. 00  บาท 

‘5, .500. 00  ,, 

2. . 500. 00  ,, 

1,(; 00.00  ,, 


เจา หนา ผาย พรรค กลิน  (ชาม 1 ล) 


ช่าง ไฟ พ’ า 

เน. อ (ไา 'น 101 /\ น 

2,.า(.,)0.00 

สรง ช่าง กล 

0[ๆ.'ๆ นาน 

2,000.00 

ทวห นา หอ งเค รอง 

กน (กนก  นบก่นเ;  ก (า 8ส์ 

2,.ว์00.00 

V 1 นำ งาน เคร์ อง จำ รช่ว ย 

โ) 0น กก\ำจ1พน 

2,000.(.|0 

ช่าง เคร์ อง 

51.()'!'()1{\1...\ น 

1,200.00 

ช่าง ไฟ 

ก!! ก';?. พ V น 

1,200.00 

1 V 1^* 

ชา ง นา มน ท 1 

1นแ81'  01];!\1 นำ น 

2,000.00 

1 0 

ชา ง นา มน ท 2 

น! า 00\ น)  (.) 10 นนน 

1,700.00 

1 ^0 

ชา ง นา มน ท : 

านฑ น!) 

1,(;(10.00 

พน" ก งาน ประจำ เกรื อง 

ๆ นาน X [า 1( 

2,500.00 

ช่าง อคฉี ค 

(มน านน เา! ( 

1,31)0.00 

นา ขเร ฮฮน  01^!^!^ 


หำ หนา วิ ท?) 

!น\1)1()  ()1(  \\น เนา! นา 

) ()1''1''10!.''|;  4,500.00  ,, 

'หำ หนา พลาธิการ 

(า! 1! เา 1’  ; นา \V น! น) 

2,00(1.00  ,, 

รอง พลาธิการ 

X เา (รื 0 นๆ)  นา น! (1) 

!, 500.00 

เห รำ! ญิก  หรือ เก มุ หบํญ ช่ 

นขน^] าน 

3,000.00  ,, 

๔๖ 


พน ก งาน สน  ๆ 0โ}| [เ^  3 โ/* เ?? 


พน ก งาน วทยุ 

นา^ 010  0?บท.\'1'01า 

2,500.00 

พยาบาล  (ทำ หนำ ที่เล ชาน การ ดำ ย) 

ำแ 8 เ^: 

2,000.00 

หํวห นา สูท ธ กรรม 

01-1 000(\' 

2,000.00 

ผู้ ช่วย หวห นา สูท ธ กรรม 

^8818X^1 ๆ’  0001\ 

1,500.00 

สูท ธ กรรม 

(041.0^:7  8()V 

1,000.00 

บริ กร หอ งอ าหา ร 

]VIIทํ88  } ไ 0ำ^ 

800.00 

บ ริก ร หำ ง พำ 

048ณ  ซ 0V 

800.00 

พ นำ งาน ซำ รีด 

บ ^ ฆ! จ 00๕1 เ 

1,200.00 

บริ กร หำ ง โถง 

84000^  1307 

800.00 

อนไ ช 

1 1 /ธ!  ^ 

1 แ/  ! บ' 

4ะ2เ  II/ 

}) 


} } 


I ข 

มี หนำ ที่ฅ็ อง ส่ง บรรดา ลกเ รืธก ลํบสู่ ฅน ทาง พร็อ มทํ้งํ้ จ่าฃ ค่า แรง จน ถึง ว* นก ล' บใน เมื่อ ส* ญญา 

ก"1รว่าจ'1ง1ฅ้สินส'?1ลง 

๒.  เงิน [บน* ส่จะ จ่าย ให้ แก่  สร' ง,  ช่าง เครื่อง  และ หำ หนำ พลาธิการ  ราย ละ 

๔ 00. 00  ห่อ เดือน  สำ ห ร' บ' ช่าง โยธา,  หำ หนำ สทธ กรรม  และ ช่าง เครื่อง  จ่าย ราย ละ 
๓๕๐. 00  ห่ยเ ดือ! เ ส่วน ลูก เรือ อื่ใเ  ๆ จะ ไค้ รำ ค่า ล่วง เวลา ใน อ* ฅรา ชำ โมง ละ  ๗. 00  บาท 

๓.  บรรดา ลูก เรือ จะ ไค้ รำ การ ห ยุค พำ ผ่อน  ๒ วไเ  ห่อ เดือน  โดย ไม่ หำ ค่า แรง 

๙.  ก่อน ออก เดิน ทาง ทุก  ทุ  เที่ยว  บรรดา ลูก เรือ จะ ไค้ รำ ค่า แรง ห, นึ่ง เดือน 


ล่าง หนำ 


๕.  บรืำ ท เรือ จะ หำ ค่า แรง กึ่ง ห! โง ทุก เดือน  เพื่อ จ่าย แก่น ร' รฅา ครอบ พรำ 

ของ ลูก เรือ  (หาก มี) 

๖.  เบน การ สมควร ที่ จะ ทำ ส ญญา ว่า จำ งฅ่อ กน  มี กำ หใเ ค ๒ บี  และ อาจ ห่ฏ 

ส่ไ^ เญ' เให ม่ไค้ สเา ห่าง ผ่าย ห่าง สม กร ไจ 


สมาคม เจา ชอง เรอ เหย 


เจฅ นา ของ การ ฬัฅํ้ง สมาคม เจา ของ เรือ ไทย ขน ก เพื่อ การ ประสาน งาน และ ร่วม 
งาน ของ อฅ สา ห กิจ ทาง ทะเล ของ ไทย  และ โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง การ ประสาน งาน ระหว่าง 
การ เดิน เรือ ของ ไทย  ท* งผืา ย ข* ามส มทร และ ผาย ชาย ผง  ฅลอ ค จน ผาย ดำเนิน งาน ใน อาณา- 
เขตใกล้ เคียง เช่น น ระเบียบ และ ขอ์บื งกํบ ของ สมาคม ที่ ควร จะ จ' ด ต*^ 1 ขใเ จึง มีลก ษเไ าะช อ 
กวา มด* งต่อ ไป น 


วรรค  0 — เจตนา รมย์ 

สมาคม เจ* าฃ อง เรือ ไทย  ซึ่ง ต* งขน โดย มี สำ น* กิ งานกลาง ต^ง อยู่ ใน กรุงเทพ พระ- 
มหา นคร  ภาย ใน ขอบ เขต แห่ง ข* อบ* งก* บที่ กำหนด นํ้  เพื่อ ให้ เกิด การ รวม กำ ล* ง ระหว่าง 
กิจการ เดิน เรือ ไทย  เพื่อ ที่ จะ ได้ กำหนด ขอบ เขต แห่ง การ ตกลง ก* บบค คล หรือ องค์การ 

และ โดย ท* วไป เพื่อ ที่ จะ ร’ กิษา ผล ประ โยชน์ ร่วม ก* นของ สมา ซิก แห่ง สมา คมน้ 


วรรค  ๒ : — สมา ซิก 

1 เก คล ที่ จะ ได้ ร* บเลื อภเ ข* าเ บน สมา ซิก แห่ง สมา คมน์  จะ ต* อ์งเ บน ผ้ที่ก เไเ ะ กรรม- 
การ ของ สมาคม ได้ ลง มติ ร่บ เลือก  โดย ผู้ น* นจะ ต* อง เบน ไทย ผู้ที่เ บน เจ* าข อง เรือ โดย สม บรณ์ 
ใน ส่วน บุคคล,  หรือ ถือ หุ้น ส่วน เบน เจา ของ เรือ  หรือ เบื่ นบ ริ ษ* ททีเ บ็นเ จ* าฃ อง เรือ จด 
ทะเบียน บริ ษ* ท ภาย ใน ประเทศ ไทย  ภาย ใต้ กฎหมาย ไทย,  โดย มี เรือ อย่ใ นก รอบ ครอง 
มีน ที่ หน" กิ คำนวณ ได้ ไม่ น* อยก ว่า  ๑000  ดี. คํบบ ลิว.  ต* น สำ ห ร' บ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล  ไม่ 
ว่า จะ เบน ทาง ขำ ม สมุทร,  ชาย ผึง หรือ ใน อาณาเขต ใกล้ เคียง  เรือ ทก ลำ ของ เจำ ของ ผ้ที่ 
เบื่น สมา ซิก น์จะ ต* อง มี ประ ก* นภ* โแเ ละ ดูแล ร' กษา ตลอด กาล  ใน ระ ด' บที่ดี ที่ สด  ตาม ส ถา บ* น 
ป ร* 1 เมา ตร ฐาน เพือ ที่ ได้ รบ การ รบ รอง ทว่ ไป  สมาชิก แห่ง สมา คมน์ ย่อม มี สิทธิ ที่ จะ ดำเนิน 


การ และ ร*! ม่ ประโยชน์ จาก สมาคม  และ เบ็๋น หนา ที ของ สมาชิก ที่ จะ ต* อง ปฏิบํ ติ การอ ย่ๅง 

ซื่อ ส* ฅย์สุ จริต ใน มติ ด่าง  ติ  ของ สมาคม โดย เหล่า สมาชิก  สำ ห รำ แจำ ของ เรือ ซึ่ง อาจ ยเง 


ไม่ มีลก ษณะ สมบูรณ์ ฤยิง ตา 5 ^ ที่ฤๅ ■หน ด ไว้ ใน วรรค น อาจ เสนอ ตน เขา เบน สมาชิก  และ 
หาก ใน การ ประ ชม ทิว ไป ของ สมาชิก ของ สมาคม ไต้ มีเ สี! เงส น* บส ■นุน ถึง สาม ใน สี ของ จำนวน 
สมาชิก ทงห มด ของ สมาคม แลํว  กีอา จรํบ เข ทิเบ็ น สมาชิก ของ สมาคม ไต้  แฅ โด ยม การ 
กำหนด สิทธิ การ ออก เสี กง โด; เจำ ก* ดคํใ 1 กล่าว ไว้ ใาเ วรรค  ๒0 


วรรค  01  : — ค ณ, ะ กรรมการ 

สมาคม นืจะ ดำเนิน งานบริหาร ไต้ โดย คณะ กรรมการ  และ มีผ้จ ค การท’ วไป ของ 
สมาคม ผู้ หนึ่ง ซึ่ง ไม่ ใช่ กรรมการ 


วรรค  ๔ ที่ ปรึกษา 

คณะ  กรรมการ มี หน* าที่ที่  จะ เชิญ ผู้ ชำนาญ และ  เจำ หน ทิที่ ใน กิจการ อุฅ สา ห กิจ 

ทะเล กลุ่ม หนึ่ง แต่ง ต* งั้ขั้น เบน คณะ กรรม การที่ ปรึกษา  โดย ความ เห็น ชอบ ของ ที่ ประชุม 

ใหญ่ ของ สมาคม  เพื่อ ช่วย ใน การ บริหาร ให้ กำ แนะ นำ และ ไกล่ เกลี่ย ใน กิจการ งาน ของ 

สมาคม 


วรรค  ๕ : — กา รส ม’ ครเ ฃ่าเ มื่น สมาชิก 

การส มฑัร เรก้ เมื่น สมาชิก ของ สมา คมนึ่  จะ ต* อง ยื่น ต่อ กรรมการ ของ สมาคม เบ็' น 
ลาย ล’ กิษณ์ อก ษร  ใบ สม' คร จะ ต* อง กรอก ใน แบบ พิมพ์ ที่ กำหนด ขั้น โดย คณะ กรรมการ  และ 
จะ ถึอเ บน ข* อไข สำ ค’ ญยี่ง ของ การ เมื่น สมาชิก ก็กือ  ผู้ สม’ กร จะ ตอง ยินยอม ร’ บ เบน ลาย ล* กษณ์ 
อ’ กิ ษร เห็น ชอบ และ เกา รพ ที่ จะ ปฏิม เต ตาม กฎ และ ณ์อบ 'งค ไ] ของ สมาคม 


วรรค  ๖ การ เลือก ต* ง คณะ กรรมการ 

คณะ กรรมการ ของ สมาคม จะ ไต้ ร ไ! การ แต่ง ต* งใน การ ประชุม ประ จำมื่  ณ การ 
ประ ชม ใหญ่ ของ สมาชิก  เพื่อ ให้ ดำรง ตำแหน่ง คราว ละ  ๑ บ และ ควร จะ มี จำนวน อ;' เาง 
1เ*ยิยไ ม่ฅํ่า กว่า  ๓ นาย  และ อย่าง มาก ไม่ มากกว่า  ๙ นาย 

ณ ที่ ประชุม  คณะ กรรมการ  และ ผู้จ ไ! การ มเว ไป  หรือ ต’ ว้แ ทน  มี สิทธิ ที่จุะ เช่า 
ร่วม ประ ชม  และ หาก ประสงค์ อาจ แถลง ความ เห็น ตาม ระเบียบ วาระ ของ ที่ ประชุม 


(ะ 2 ลิ่ 


กรรมการ ทุก กน  ฅํอง เบน เจ้า ของ เรือ โดย สม บรณ์  หรือ จด ทะเบียน  หรือ เบน 
เจา ของ เรือ ที เกี่ยว ข “อง ก” บส มาก ม โดย เบีน ผู้ จ” ด การท” ว ไป,  หรือ สมาชิก ของ กณะ กรรมการ 
ขอ งบ ริ ษ” ทที่เ บน สมาชิก ของ สมาคม 

วรรค ๗- การ ประ ชม ของ คณะ กรรมการ,  มติ  ๆลๆ 

คณะ กรรมการ จะ เลือก ผ้หนึ๋ ง ใน จำนวน กรรม กา รน น ขน เบ็่น ประธาน กรรมการ 
และ อีก ผู้ หนึ่ง เบีน รอง ประธาน กรรมการ  และ จะ ได้ มี การ ประชุม โดย ประธาน เบ็' นผู้ เรียก 
หรือ เมื่อ คณะ กรรมการ ต* ง์แต่  ๓ กน ขั้น ไป  หรือ ผู้ จ” ด การท” วไป ขอ ร’ อง ให้ มี การ ประชุม 

สำ ห ร” บ กรณี เกี่ยว ก” บ การ ร” บ สมาชิก ใหม่  หรือ บญ หา กำหนด ไว้ ใน วรรค  ๘ 

ขํอ  ๗ และ  ๙ จำ เบน ที่ฅ’ อง มี จำนวน สาม ใน สี่ ของ สมาชิก แห่ง คณะ กรรมการ หรือ ผู้ แทน 
ที่ ได้ ร” บ มอบ หมาย อย่า ^ กต* อง อยู่ ใน ที่ ประชุม และ การ ลง คะแนน ต” คสิน ต้อง เบีน เอก ฉ” าเท์ 
สำ ห ร' บ เรื่อง อื่น  ๆ น* น.  เพียง แต่ มี สมาชิก หรือ ผู้ แทน ที่ ถูก ต’ องของ กรรมการ 
อยู่ ใน ที่ ประชุม เพียง หนึ่ง ใน สอง ก็ ถือ ว่า ครบ องค์ ประชุม และ มติ ต” อง เบใ แอก ฉ้นท์ 

- หน’ าที่ข อง คณะ กรรมการ 


วรรค  ๘ 


คณะ กรรมการ คู แล ผล ประโยชน์ ของ สมาคม  และ บริหาร งาน ตาม กำ ต' ดสิน ของ 
ที่ ประ ชม ใหญ่ ตาม แนว ทาง  และ คำ ส' งที่ แน่ ช” ด และ ตาม กฎเกณฑ์ ให้ ไว้ ใน ระหว่าง การ ประ- 
ชม น* ใเ  ")  นอก จาก นีกร รม การ ย” งมีก วาม รบ ผิด ชอบ ที จะ รำ ษา สม ใ] ต ของ สมาคม  และ 
ดำเนิน งาน เพื่อ รำ ษาค วาม ปลอด ภโเ ใน ทาง ที่ดีที่ สด  คณะ กรรมการ มี หนำ ที่ และ อำนาจ 
โดย เฉพาะ ด” งนึ่ 


®.  แต่ง ฅงผู้ จำ การท วไป ขถง สมาคม  กำหนด ใช้ ค่า ทดแ ทใเ 

วง งาน ใน หนำ ที่ ของ ตำ แหง เง น* ไเ 


และ กำ หใเ ค 


๒.  จำ จำ ง เจ้า หง เำ ที' เพื่อ ดำ เนิน  การ บ” ณ ชิ ของ  สมา คม และ กิจ กาว ส าว บวว ณ 


ของ สมาคม 


๔0 


๓.  รบ ผิคช อบ สำ หริ" บ การบ* ญชี  โดย ละเอียด ของ ทง ราย ได้ และ รา?) จ่าย ข ยิง 


สมาคม 


๔.  ฃ์ด ทำ รายงาน ละเอียด ฅ่อที่ ประ ซม ใหญ่ เกี่! กก* บ การ บริหาร ทํว ไป 
๕.  เบน ดำ แทน ของ สมาคม  หรือ ฬั! ฅํ้โ 1 ฅำแ ทน แล วแฅ่ กรณีย์ ที่ เหมาะ สม). พือ 

ประสาน งา นก ไ) เจ่า หใเ ำที่ข อง ณีชุ บาล อื่น  ฯ 


๖.  ฅด สิน ว่า ผู้ ใด ควร เบ็น ผ้ลง นาม แทน สมาคม 

๗.  เพื่อ ทำ การ  ตกลง ใน ส่วน รวม  แทใ เ สมาคม  และ คำ เนิน งาน  ต่อ ไป เกี่ยว  กไเ 


ข’ อฅก ลง นไเ 


ๆ 


๘.  ฅํคสิ นบ ญ หา  เกี่ยว ก โ] การ  คำ เนิน งาน ใน เรื่อง  สืบ เนื่อง  มา จาก  การ ใ เด  ห?) ด 
งาน หรือ บด ที่ ทำ งาน 

๙.  ต* ดสิน ว่า  สมาชิก ควร จะ ต’ อง ถก ปรไ ไหม ใน เมื่อ กรณีย์ เช่น นน เกิด ฃํ้นฅ าม 

กฎ ข’ อบ' งก ไ หรือ ไม่  และ กำหนด ปริมาณ ของ ค่า ปรบ ไหม 

กำ ปฏิญาณ ของ สมาชิก ตาม กฎเกณฑ์ เหล่ านื่  และ ของ เอกสาร อื่น  ‘ๆ  ของ 

สมาคม จะฅ ‘อง เก็บ รำ) ษา ไว้ ใน ตู้ เก็บ ของ พิเศษ ใน ธนาคาร  โดย มี กุญแจ สองดอก ซึ่ง ดอก 
หน ง จะ ริก ษา ไว้ โดย กรรมการ ผู้ หนึ่ง  อีกดอก หนึ่ง โค') ผู้ จ’ ค การทำ ไป 


วรรค  ๙ 


2^ 

ผ 


ซึ่ง เบน ผ้ 


^ จำ) การทำ ไป 

สำ ห ร’ บ ธุระ กิจ ประจำ วโแ บ็่นห นำ ที่ ดำเนิน งาน ของ ผู้ จ’ ด การท' ว่ไป 
ได้ รบ การ แต่ง ตำ โดย คณะ กรรมการ  ผู้ ดำรง ตำแหน่ง หนำ ที่นึ่ ไม่ มี อำนาจ หนำ ที่ค้ งก ล่ๅๅ 

ไว้ ใน วรรค  ๖ แต่ คณะ กรรมการ จะ ต’ อ์งมี คำ สำ มอบ อำนาจ หโเ ำทิ ให้ แก่ผ้ จำ) การทำ ไป. 


ว ร ร ค 6)0 


- การ ตรวจ บ’" ญ ชี ของ สมาคม 
ใใเ ก ) ร ประชุม ประจำ บี่  ผู้ ตรวจ บำ) ชี  ๒ คน  และ ผู้ ช่วย อีก  ๒ กน  จะ ได้ ร โ] 
แต่ง ตำ ให้ เบ็่น ผู้ฅร วร์) บญชี ของ การ ปฏิบ้ ติ งาบ ของ คแเ ะ กรรมการ  เพื่อ ดำเนิน งาน ใน บ 

บ’ ผชี ทำ สั้น นน คณะ กรรมการ ควร ส่ง ให้ แก่ ผู้ ตรวจ บำ] ซี ไค้ อ? กง ชำ  ๓ เดื ค!), 


๙๑ 


หลง ทีบีน น "I  ไเ 1 สิน สด ลง  ผ้ฅร ว' ข่1นั1^1 ควร ใช้ เวลา อ?] างช๎ "เทื สุด หนืง เดือน ฅ่อ จา ลน น 

เพือ ตรวจ สอบ และ รา?, เงา นฅ่อ คณะ กรรมการ 


') ร 1ค  ๑๑  — การ ประชุม ประจำ นี่ 

สมาคม  จะ มี การ  ประชุม ประ จํ' เนี่  เบน การ ประชุม สาม โฃ  ก่อน สั้น เดือน มกราคม 
ณ สถาน ที และ เวลา จะ กำหนด โด?] กเ' แะ กรรมการ  การ เรียก ประชุม จะ ไค้ ส่ง เบน จดหมาย 
ลง ทะเบียน ถึง สมาชิก ทุก คน ก่อน ล่วง หน นี่ ใน ระยะ เวลา พอ สมควร 


การ ประชุม ส' เม โย ประจำ นี่น  เรื่อง ที่ จะ ไค้ นำเ ‘เก้ เหา รีอ  ดือ 

4,.  รายงาน  เกี่ยว ก ไ]  การ บริหาร  ของ คณะ  กรรมการ  ประกอบ ดำ ย ค ว'! มเ' ห็น 


ทํวก ไเ 


ของ ผูฅร ว จบ ญช 

๒.  บญ หา เกี่ยว ก ไ] กวา ม ร' บผิด ชอบ ใน ส่วน เสีย หา?] ของ คณะ กร' รม' ก' เรห 'เก มี 
๓.  เรื่อง ที่ คณะ กรรมการ จะ ได้ นำ เข นี่ หารือ 

๔.  เรื่อง ที่ สมาชิก  แต่ ละ คน ได้ เสนอ  ต่อ คณะ กรร ■มก'! ร ก่อน การ ประชุม  อย่าง 
นยข เบน เวล 'เห 11 ง เดือน  เ' ทื่อ ให้ นำ เข นี่ที่ป ระ ชุม สาม โบ 
๕.  เลือก คเแ ะ กรรมการ ของ สม' เคม สํ' เห รํบนี่ ต่อ ไป 
๖.  เลือก ผู้ ฅรว จบ โ 1 เชีส อง กน  และ ผู้ ช่วย อีก สอง คน  สํ' เห รํบนี่ ต่อ ไป 

ระเบียบ ของ การ ประชุม จะ ต่อ ง จำ ทำ ขน ล่วง หน นี่  และ ส่ง ถึง มือ สมาชิก โดย 


'.เร รด  ๑๒  — คำ ส' ง แแ คณะ กรรม ทา ร'  ฯลๆ 

ใน ที่ ประชุม ใหญ่ สาม โบ  หรือ วิ สาม ญ สมาคม อาจ ออก คำ ส" งย' ง คณะ กรรมการ 
และ กำหนด กฎ ขอบ นี่คไ าทื่จำเบ็ 'น สำ หรบ บริหาร งาน คาม มติ ของ ที่ ประชุม 


วร รด  ๑ (ก  — - การ ประ ชม วส  เม เบ 

หาก คณะ กรรมการ เห็น ว่า จำ เบน  อาจ เรียก ประชุม สมาชิก ของ สมาคม ไป ยำ การ 


ประชุม วิ สาม โ^  ณ เว' ลา และ สถาน ที่  ต่ต่ สิน โดย คณะ กรรมการ ก็ 


\ /]  2^ 
.ค 


การ ประชุม  เช่น น็  ก็ จะฅ อง  ฬั! ให้ มีขํ้น  หาก มี เหตุผล  ว่า สมาชิก ไม่ นอ ยก ว่า หน ง 
น สิบ ไดัฃ อร อง เบ็า เลา ขณั' เษณ์ อ” ก' ษร ถึง ก ณะ กรรมการ 


เแร เรียก ประ ชม เช่น นั้'^ ะดอ์ งก ระ ทำ อย่าง น” อย  ๑ ส ไ] คา ■ห็  หรี ออ ย่าง มาก 

๒ ส ไ] คาห์  แอน กำหนด ประ ชม วิ สาม” ญ เช่น เคียว ก” บ การ เรียก ประชุม สาม” ญ วาระ 

การ ประชุม ชอง การ ประชุม ใหญ่ นก็จ ะฅ็ อง ส่ง ไป? เว ยา^ร ไ เม โเบ การ น” ค 

ใน เมื่อ มี กร เนีย์ รีบ ด่วน อย่าง ยี่งเ กิ?] ขั้น  ก็ อาขิ เรียก สมาชิก ประชุม ใหญ่ วิ สาม ญ 
ไค้ ใน ระยะ เวลา อไเ สไเ กว่า ที่ กำ หน?! ไว้ ฃไง บน น ใน กรณี เช่น น* น การ น'?! หมาย อาจ ทำ ได้ 
โค ย' กาง โทรเลข หรือ โทร ศ้ท์เ รไ 


วรรค  ©๔  — หน้าที่ ของ สมาชิก ที่ จะฅ ‘อง รายงาน ต่อ สมา กม 


สมาชิก แด่ ละ คน มี หน้าที่ ที่ จะฅ ‘อง รายงาน ต่อ คณะ กรรมการ  การ เปลี่ยน 

จำนวน ชอง เรือ ของ? าน  และ  คี.? าไา บ สิว  ? า” น น*'! ห น้ก  หรือ จำนวน ลูก จำ ง ของ คน 
บน เรือ แด่ ละ ลำ 


หาก ถก 


สมาชิก แด่ ละ กน มี หน้าที่ ที จะ ให้ คำ? าอบ ท้แท้ จริง ต่อ คณะ กรรมการ 
'เกม เรื่อง เกี่ยว ก” บ กิจการ งาน ใาเ ธุรกิจ การ เดิน เรือ ของ? าน 

เ' ทื่อ กวา ม ปลอด น้ยข อง สมาคม หาก กิจการ โค ที่' สมาชิก ได้? าก ลง ไป เกี่ยว ก' บ 
สมาคม แลำ ไซร้  ข ‘อ?'! กล ง เหล่า น* นจะ ต่อ ง ไค้ ร” บก วาม เห็น ชอบ จาก คณะ กรรมการ ของ 

สมาคม ก่อน  หาก สมาชิก โค ไค้ ทำ กวา มฅก ลง? า” ง กล่าว โค ย ยำ มิ ไค้ ร* บอ นุ ง! ฅที่ ถก ต่อ ง 

สมาชิก ผู้ น* น จะฅ ‘อง ถูก ช?! ใช้ ค่า เสีย หาย 

วรรค  ©๕  - ค่า ธรรมเนียม สมาชิก 

สมาชิก แด่ ละ คน จะ? ค้อ ง เสีย สละ ให้ แก่ สมาคม  สำ ห ร” บ เรือ แต่ ละ ลำ ที่ฅน เบ็น 


เจ ‘^! ของ และ จด ทะเบียน ไว้ กบ สมาคม 

ก.  ค่า ธรรมเนียม เขำ 
ข.  ค่า ธรรมเนียม ประ จำนื่ 
ค.  ค่า ธรรมเนียม พิเศษ 


^ (,11 


เน การ ประ ชม ใหญ่ 


อาจ มี มติ ให้ เก็บ ค่า ธรรมเนียม พิเศษ 


เพื่อ บาง สี่ง 

บางอย่าง โค ย เฉพาะ  มติ เช่น นํ้น จะ สม บรณ์ เค้  ก็ จะ ตอง มี การ เห็น ชอบ? ฑ้ยอ ย่าง นอ ย 

สาม ใน สี่ ชอง สมา ชิท 


สำ หร ไ] ค่า ธรรมเนียม เข ค่นไ เจ ะฅิ อง จ่าย ธก็ นที ใน เมื่อ ไค้ ร’ บอ นุ เปา ค ให้ เขา เบน 
สมาชิก ใน สมาคม  สมาชิก ผู้ น* ใบ จะ ไค้ รบ การ ลง ทะเบียน เบน สมาชิก  ฅ’ งแฅ่ ว' นที  ® ชอง 
เดือน ที่ ตน ไค้ จ่าย ค่า ธรรมเนียม เฃไ 


ค่า ธรรมเนียม ประจำ บี จะ ต’ อง จ่าย ค รง แรก พร’ อม ก’ บค่า ธรรมเนียม เขค่  และ 
ต่อ จาก นที. เจ่า ย ล่วง หน บี  & ปี'  สำ หรํบ สมาชิก ใหม่ ที่เฃ บีสู่ส มา คม ใน ระยะ  ๖ เดือน หล่บี 
หรือ น’ อยก ว่าน* น จำ เบีน ที่ จะ จ่าย ค่า ธรรมเนียม เพียง ครึ่ง บี แรก 

สำ หรไ าเรื อ่ที่เ พื่ง ไ? ไร' บ มา ใหม่ และ ลง ทะเบียน ก ไป สมาคม  ?ก ธรรม เนียม 

ประจำ บี จะ? ■เอง จ่าย เพียง หนึ่ง ใน สิบ สอง ของ ทุก  ๆ เดือน ที่ เหลือ อยู่ ใน บี 

สำ ห ร ไป ใน กรณี ที่ เรือ ลำ ใค ไค้ เสีย ค่า ธรรมเนียม ประจำ บี  ต่อ มา ไค้ ถูก [อน 

กรรม สิทธิ้ จาก สม' เชิก ผู้ หนึ่ง ไป ย บี สมาชิก อีก ผู้ หนึ่ง  ค่า ธรรมเนียม ประจำ บี ใหม่ สำ หรไ ป 
บีนไ เจ ะ ไม่ ต’ อง เสีย โดย เจ บี ของ เรือ ใหม่. 

หาก เรือ ลำ หนึ่ง ไค้ ถูก? ๆด สิน กำหนด ให้ หมด ค่า  และ ใน บี เดียว กไเ นที แจ บี ของ เรือ 
คน เดียว กไเ ได้ นำ เรือ ลำ ใหม่ มา ลง ทะเบียน  ค่า ธรรมเนียม สำ หร ไป เรือ ลำ ใหม่ นึ่จะ ต’ อง 

จ่าย เพียง เท่า ที่ เกิน จำนวน ค่า ธรรมเนียม ของ เรือ สำ เก่า  แต่ หาก ไม่ มี เรือ มา ลง ทะเบียน 
ใน บี น* น ใหม่ อีก ค่า ธรรมเนียม ประจำ บีก็ จะ ได้ ร ไป คืน ตาม ส่วน ของ เวลา ที่ เหลือ อ ย่น ทีเ 

หาก สมาชิก คน ใด สามารถ พิสูจน์ ได้ ว่า เรือ ของ ฅน? า’ อง หยุด ว่าง ไม่ ไค้ บำเพ็ญ 
ธุรกิจ มากกว่า  ๖0  วน  ก็ อาจ สามารถ ขอ คืน ค่า ธรรม เนียม ประจำ บี ได้ หนึ่ง ใน สิบ สอง 

ของ ที่ ได้ จ่าย ไป สำ หรไ งง ะ ยะ เวลา  ๓0  วน เกิน เวลา ที กล่าว แล ว 

แต่! เอก จาก ใใเ กรณี ที กล่าว แล ว เมีอ ค่า ธรรมเนียม ไค้ จ่าย มา?. บี สมาคม แล’ ว 

ก็จุะ ไม่ คืน ให้ แก่ ผ้ใด เลย 


๕๔ 


วรรค  ® ๖ — เงิน ที เหลือ เมือ สนบื่ 

เงิน ที เหลือ ห-! กมื เมื่อ สั้น บี่ก็จุ ะ ได้ จ่า?) ไป ตาม กำ แนะ นำ ของ คณะ กรรมการ โน 
เมือ ได้ รบ ความ เห็น ชอบ าเา กหี่ป ระ ชม ใหเ ฏ่ปา ะ จ่า บี' แล็ว 


วรรค  6) ห) 


คา รํบ์ร อง ก' 1 ร รบ ผัฅช อ บ 


’ สมาชิก จะฅํ อง ให้ กำ ร* บ รอง  การ รบ  ผิด ชอบ สำ หรบ เรือ ที ลง ทะเบียน ลำ หนืง  ๆ 
เท่า กบ จ่า น วา แงิน  ๑๐  เท่า ชอง กำธร รม เนียม ประ จ่า ปี' ของ เรือ นไเ 5มื งกำ หน ด ไว้ ใน วรรค 


๑๕  ข. 


กำ ประ ท* นความ  ร* บผิค  ชอบ ที่าเ ะฅ อง ยื่น แก่ คณะ กรรมการ และ ชะ ได้ ร* บ ใน' บีบ 
'กอบ แทน โฅย กรรมการ ๒ นาย จะ เบน ผู้ ลง นา มน น พ้ค วาม ของ ใบ รํบีร อง จะฅํ อง มีด' ง นี:— 

ขำ พเ จำ ขอ รว้เ รอง ที่' จะ จ่าย เงิน ให้ แก่ สมา กมเ ■จา ของ เรือ ไทย หรือ 


ผู้ที่ ได้ ร* บสง ต่อ เงิน เบีน จำนวน บ' เท  ภา? ง ใใเ ระยะ เวล 

๒ ส* ปด าห็ห ■ลำ จาก ที่ ได้ ร' บ แจง  ที่งินี ใน ฏีา นะ ที่ ขำ พ เจ ำเบี่ นเ จำ ของ เรือ 


ลง นาม 


'ห้า ที่, 


เอกสาร ประ ก* นฉ บ* บนจ  ะ ใช้ กผู ม* ดได้ เบึน หล*’ ก^าน สำ ห ร*! เค่า ธรรมเนียม  ซึ่ง 

จะฅ อง จ่าย ให้ เแเ สม' เกม และ คำ ต่ำ สํนเ .กี่ย ว™ กำเ ■สี? ■เหา ย 

หาก' สมาชิก ำาไ ม่ปฏิ บด ดาม กำ รือง ขอ  ของ คณะ กรร มก ■เร ก่?] อม เสีย สิทธิ ไน 
^า นะ สมาชิก ของ สมาคม  ทํงิน จน กระ ท* งถึง  ๓ เดือน  ภาย หลง ที ภาระ ความ ราง ผิด ชอบ 
จะ ได้ ชำระ ใ] รรลุ ล่วง ไป 


,) รรค  &) ๘'  — การ ลา ออก ขาก ■สมาคม 

การ ■ลา ออก จาก สมาคม จะ ตอง ทำ เบ็่น ลา? เลก ษณ์ อ* ก ษร ยื่น ต่อ คณะ กรรมการ 
ก่อน เตือน ที'  ๖ ชอง บี  ซึ่ง การ ลา ออ กน นบำ เทิด ขน 


สมาชิก ใด หมด สิทธิ เบ็่น เจา ของ เรือ ด่งที่ ได้ ระบุ ไว้ ใน วรรค  ๒ หรือ ลม ละลาย 

I ^ 

ขา ค จาก สมาชิก ภาพ ของ สมาคม ทธิ นที  เวไ แสีย แฅ่ค ณ, ะ กรรมการ จะ ได้ ลง มติ เบ็น อย่า งอน 


ารร ค ๑๙ 


ใเ กรณี พิเศษ สมาชิก ภาพ อาจ ขาด ลง ได้ จาก สมา คม  หาก ได้ มี การ ลง คะแนน 
เสี! เงใ นที่ป ระ ชม ใ หถย่  และ สอง ใน สาม เสีท ง สมาชิก ที่ มา ประชุม เห็น เ 1) น เช่น นใเ  แฅ่ 
ท* งนํ้ จำนวน เสี ดง ท" งสํ้น จะฅํ อง ไม่ นอน กว่า กึ่ง หนึ่ง ของ จำนวน สมาชิก ของ สมา กน 


วรรค  ๒๐ 


นท้ 


ใใเ คณะ กรรมการ  กรรมการ ผู้ หนึ่ง ‘ๆ  มี คะแนน เสียง เพียง เสียง หนื่ง 

ประชุม ใหญ่ นไเ  ประธาน และ ผู้ฅร วจบ่ ญชีจ ะฅํ อง ได้ ร' บ คะแนน เสียง แต่ง ตง จาก สมาชิก 
คน ละ หนึ่ง คะแ นใเ  ใน บญ หา อื่น  สมาชิก แต่ ละ คน มี คะแนน เสียง หนึ่ง สํๆห รว้ง ทุก  ‘ทุ 

๑๐๐  ดี. ณีบป ลิว.  ต" น หรือ ส่วน ที่ฅ" อง เสีย ค่า ธรรมเนียม  สำ หร้บ สมาชิก ที่มีสิ ทธิ ออก 

เสี' ยง จำ ก" ค (วรรค  ๒)  ให้ มี คะแนน เสี' ยง หนึ่ง ต่อ  ๒๐๐  ดี. ด" บง ง ลิว.  ต" น หรือ ส่วน ที่ 

ต" อง เสีย ค่า ธรรมเนียม 


ไม่ อนุญาต ให้ ผู้ ใด ลง คะแนน เสียง มากกว่า หนึ่ง ใน สาม ของ จำนวน คะแนน ของ 


สมาคม ท* งสํ้น 


เว" งเ แต่ จะ กล่าว ไว้เ บี่ นอ ย่เา ง อื่น ภาย ใต้ ร" อ 1 ."ง ณีบ โง 


การ ตด สิน บญ หา ใคใ นที 
ง] ระ ชม ของ สมาคม หรือ คณะ กรรมการ สมาคม  จะ ต" อง ถือ เสียง ข" าง มาก เใ 1 น เกณฑ์ 

ใน กรณี ที่มี จำนวน เสียง เสมอ ก" น ให้ นำ ผล เสนอ ต่อ ที่ ประชุม ใหญ่ อีก ค ร* ง 

เ' พื่อ พง เสียง ข" างม ากฃ อง จำนวน สมาชิก ที่ อยู่ ใน ที่ ประชุม  และ ให้ ถือ เสียง น นเ บใเ มติ 

ของ ที่ ประ ชม  แต่ หาก? กัง คง มี จำนวน คะแนน เสียง เสมอ กํม์เ  ก็  (ห้ ง] ระ ธาน ของ ที่ ประ ซม 
ลง คะแนน ตด สิน อีก คะแนน หนึ่ง  ทงนึ่ เวน เสีย แต่ ใน กรณี เลือก ด* ว้เ จำ หนำ ที่  ใน เมื่อ 
การ เลือก ตอง ลง คะแนน เบน ราย ตำ 


๙๖ 


วิรีรส  ๒® 


การ I ปลี่ย น แปลง ขอ บํงก ไ] และ เลิก ล็มส มา คม 


มติ เกีย วก ไ] การ เปลี่ยน แปลง ข ไ) ปง ค ไ] และ การ เลิก ล่ม สมาคม จะ ไม่ ยง ผล จน ก ว'! 
จะ ไค้ มีมฅิ เบ็ นคร* งที  ๒ ใน ที่ ประ ชม ใหญ่  ภาย หล ไ) มติ ครไ แร กน ไ-เ ไม่ ฅำก ว่า ระยะ เวลา 
๑ เดือน  และ จะ ฅคง มี สมาชิก เขา ร่วม ประ ชม ดำ?] อย่า งนํอ ย สา 3 เใน สี ของ สมาชิก ของ 


สมาคม ทํ้ง สั้น 


สำ หร ไ] การ เปลี่ยน แปลง ขํอค วาม ใน วรรค  ๒๒  ต่อ ไป น สมาชิก ของ สมาคม 


ทุก คน จะ ฅํอง มี มติ เบี่น เอก ฉไเ ที่ 


วรรค  ๒๒  — การ จำหน่าย จ่าย แจก ทร่พ ย์สิน ในเ 31 อ เลิก กิจการ ของ สมาคม 


ใน กรณี ที่มี การ เลิก ล ไ) กิจการ  ของ สมาคม 
จำหน่าย จ่าย แจก ไป ให้ แก่ บรรดา สมาชิก ใน ขณะ น ไเ 
สมาคม ใน ระยะ เวลา  ๕ บ ของ กิจการ ของ สมาคม. 


บรรดา ทรไ เย์สิ นที่มี อยู่ จะ ตอง 
ดาม ส่ดส่ วน ที่ฅน ไค้ เสีย สละ ให้ แก่ 


ฃอต กล วที่ร้ บปีะ ปฏิบํ ต ตาม เงีอ น ไข แห่ง กฎ ฃอบํ ง ค้บฃ องฝึ มา ดม 

กฎ ขไบ ไ 3 คไ] ของ สมาคม เจ ไข อง เรือ ทะเล ไทย  ซึ่ง ประกอบ ขน เบ็่น สำ! ญา 

ระหว่าง ผู้ ซึ่ง ลง นาม ท ไย เอกสาร นั้ ผาย หนึ่ง  ก ไ!  สมาคม โดย มี คณะ กรรมการ ของ สมาคม 
และ สมาชิก เบ็๋น ผู้ แทน อีกผ่ ไย หนึ่ง นไ  ไค้ รไ การ เห็น ชอบ และ ร' ไ] รอง โดย ผู้ ซึ่ง ลง นาม ใน 
ท ไย เอกสาร นึ่  และ ขอ ร่บร อง ว่า จะ ปฏิบ ไต ามแ และ ร ไผ ลอไ บไ 3 เกิด จาก การ ปฏิ บ* ฅใค  ทุ 
จะ โดย ผู้ ใด  ณ ที่ใค  ใน กรณี ใด ก็ ตาม  ตาม กฎ ขำ บ่ง ค ไข อง สมา กมนึ่ 


วน ที่..., 
ลง นาม 


'ทยา น 


บท ดี  ๓ 

แ น ก า 1 ก า 1,1  คุ เ]  พ าณิ ไโย  1 ภวิ! 


สำ หรบ เร องการ สถาปนา กอง เรือ พาณิชย์ ให้ มี เสถียรภาพ สมบูรณ์ เพียง พอ 
เพื่อ จะ ร' บ ใช้ ประเทศ ใน ทาง เศรษฐกิจ ไค้  ใน ข* นติน เพื่อ เบน เครื่อง มือ ที่ จะ ร' กษา ดุลย์ 

แห่ง กำ ลำ ของ การ ต่อ รอง  ใน อำ ที่ จะ ให้ อ’ ตรา ค่า ระวาง ของ เรือ ที่ จะ พา สิน กำ จาก ไป และ 
มา ยำ ประเทศ ไทย  เพื่อ กวา ม สม บรณ์ พล สุขอยู่ ดี กินคี และ การ พ’ ฌนา การ เศรษฐกิจ ของ 
ประเทศ ใน อนาคต ให้ มี เสถียรภาพ มํ่น่ค งย็ง  ๆ ขน ไป น* น โดย ปกติ แล ำผู้ที่ มอง บญ หา ของ 
เรื่อง นั้ใน ระยะ ใกล้ หรือ ไม่ ได้ คุ้น เคย ก’ บ เรื่อง นมา แต่ เติม  แม้ แต่ จะ เบน ผ้ที่ท รง วิชา กวา ม 
ร้อ ย่าง สง  ก็ อาจ มอง เห็น ความ สำ คำ ของ เรื่อง ไป อยู่ ที่ เรือ เบ็่น ส่วน ใหญ่  การ มี เรือ มาก  "สุ 
ก็ คิด ว่า เบ็่ นก วาม สำเร็จ แกํว  เพราะ เรือน* นมื เพียง เครื่อง จ’ กร พอ สอน ให้ คน เดิน เครื่อง 
จ' กร ไค้ เรือ ก็ เดิน ไป ได้  พอ เรียน รู้ เกี่ยว ก’ บดิน พ้า อากาศ ทิศ ทาง ต่าง  ‘สุ  ก็ นำ เรือ ไป ส่จค 
หมาย ได้ ดำ น ฉะ น* น โดย ปกติ แลำ เมื่อ ได้ มี การ ริเรื่ ม มา  บุคคล กลุ่ม หนึ่ง ที่ ได้ คิด ถึง การ 
พื่นฟ ก่อ ร่าง สร ำง ตำ พาณิชย์ นาวี ของ ซา ติขํ้น มา  และ เรื่ม สนทนา ก’ บ บุคคล ต่าง  ‘สุ  ใน 

สำ คม  ก็ ประสพ กบ ผู้  1ห้ ทศ นะ  ๒ ชนิด  ชนิด ที  ๑ ได้แก่ บค คล ที น’! งถืย ครบ าอา จาร ย์ 
เบ็่น ใหญ่  เรื่อง อะไร ที่ ใหม่ ขั้น แลำ  ไม่? เอม ร’ บรู้  ไม่ ยอม วินิจ ฉไเ  โดย ใช้ เห ต ผล ประกอบ 
ของ ตน เอง  แต่ เตรียม ตำ เตรียม เรื่อง ที่ จะ นำเ ขำ หา อาจารย์ เท่า นไเ  ฉะ น* น,  บค กล เหล่ านึ่ 
จึง เตรียม พร อม ที่ จะ รอ คอย ว่นแ ลำ วน เล่า  สำ หรบ ผู้ ชำนาญ การ พิเศษ จาก ต่าง ประเทศ ที่ 
จะเ ขำ มา ทำ การ วินิจ ฉำ ให้  โค? เไม่ คำนึง ถึง ว่า บุคคล เหล่า นนเ ฃาก็ อาจ มี ผล  ประ โยชน์  สำ กำ] 
ของ เขา แอบ แฝง และ สม พีนํธ์ อยู่ ไน ความ นึก คิด  และ ทํ้ง อาจ ไม่ รู้ เห ต การณ์ หรือ พฤติ. 
การณ์ แวด ลำ มเน มาน เมือง ของ เรา  ใน จิต ใจ ของ เรา  คง เช่น เรา ควร จะ รู้ ได้ ดี กว่า  ฉะ น" น 


๕๘ 


การ ที จะ ไป เลีย นแ, บบฃ คู ง!, ชๅ หรือ ดำเนิน ตาม กำ แนะ นำ น็น  อาจ เบ่น เช่น  อึง อ่าง ขยาย 
ฅว เลีย 11 แบบ แม่ โค ก็ ไต้  ’ ส่ๅน อึก พๅก หนึ่ง โค ย เฉพาะ เบน พวก ท้ไต้ ผ่า นวย งาน มา แล ว 
ยง คง แสดงก วาม รอบ ว้ขอ งกํๅ ว่า อะ ไว ง่าย ไป!, ลียห มค  โทษ การ กระทำ ของ ผูอึ นที พ ยา 

ยาม กระทำ อ 51 เช่น กล่าว ว่า  การ เดิน เรือ ทะเล น* ใา จะ มี อะไร  คน ของ เรา ก็มีก วาม!  มี เรือ 
มา ก็เดิ ใเ ได้  ทาง ไหน ก็ ไป ได้  ไม่ ให้ ความ พอ ใจ คน ม่ง่- เก็ห 51 คง าน  เหล่า นึ่ท่า น หา ได้ มอง 
เห็น ว่า  บญ หา ต่อ จาก การ เคลื่อน ไหว ของ เรือ ต่อ จาก การ ลง ไป ใน น* า ยงฅ อง สืบ ต่อ ถึง 
บญ หา หา สิน ค ‘า ใส่  การ หา สิน ค’ าใส่ นนฅํ อง พำ พ* นถึง การ แข่ง ข' น การ แข่ง ข* นจะ ชนะ ได้ 
ฅอง ส ราง ความ ศร* ทํธา  ความ ศร* ทธา จะ เกิด ขน ไต้ ก็ฅ’ อง ดำ ย ความ เรียบ ร’ อย ดำ 51 ดี ของ เรือ 
ไม่ ใช่ มี การ ห! เด งาน หรือ ทำลาย ลีงข อง บน เรือ  และ การ ห 5 เด งาน น*!- เก็เ บน บญ หา ซึ่ง เกือบ 
จะ แยก ไม่ ได้ ดำ ย แผ่นกระ ดาษ  ว่า อะไร คือ การ น* คห 5 เด งาน  (ธๆๆซน อ)  และ อะไร คือ 
ก่อ การ วุ่นวาย ยึด อำนาจ  ( ]แ11'|'1ษ\'  ) ซึ่ง ผล ของ ท* ง ๒ อ 51 างนึ่ มีแฅ กฅ่า งก* น ไกล  อโเ 
หนึ่ง อาจ ทำลาย อนาคต ของ พาณิช 51 นาวี ของ ชาติ ได้ ท* งอ" น บาง อ* น เพียง แต่ เบ็่น เรื่อง ที่ 
ทำ ให้ ผู้ อื่น เขา ไม่ ไว้ วาง ใจ  เพราะ อาจ กระทบ กระ เทือ บ สิน คำ ของ เขา  เพราะ การที่ จะ 

ห? เด งาน หรือ แสดง ความ ไม่ พอ ใจ นน  เขา มี วิธี การ ใน สถาน ที่ ใด ทำ ไม่ ได้ และ สถาน ที่ ใด 
ทำ ได้  ระเบียบ วิ นำ จะ ต’ อง รำ ษา ก* น เคร่ง คร่ด อย่าง ใด  เพราะ เมื่อ อยู่ บน เรือน* นก็เ ท่า ก* บ 
เอา อาณาเขต ของ ประเทศ ไป ลอย อยู่ ใน หำ ง แห่ง สถาน ที่เบี นก ลาง  การ ปกครอง ตาม 

ลำ? บีบ ช* น ควร มี อย่าง เคร่ง ครำ  การ รำ ง เรียน ก็มี หน ทาง ที่ ทำ ได้  ฉะ V เ* ใเ  เมื่อ มี ผล ได้ 
ผล เสีย ประกอบ อย่า งนึ่  จึง เบีน เรื่อง ของ ท* งผู้ บริหาร งาน ธุรกิจ การ เดิน เรือ และ ผู้ ร' บจำ งที่ 
จะ ต่อ งปฏิ บ* ต การ ให้ ถูก ตอง  รู้ จำ ผ่อน หนำ ผ่อน เบา  รู้ จำเ ว’ นสี่ง ที่ ควร เวำ  ทำ สี่งที่ ควร 
ทำ  เพื่อ ไม่ เพียง แต่ รำ ษาป ระ โยชน์ ของ ฅนเ ท่าน* น แต่ จะ ตำ ง รำ ษา ผล ประโยชน์ อ*' น เบน 
ส่วน รวม คำ!!  โดย เหตุ นีกา ร พิจารณา การ พาณิช ย นาวี ของ ชาติ  ความ สำ ก* ญ ของ บก กล 
ของ การ ปกครอง  ของ การ ดูแล ทุกข์ สุข และ ของ ความ สาม คดี  จึง เบน เรื่อง ที่ ไม่ คำ ยก วาม 
สำ ค่ำ' ไป กว่า การ สะสม เรือ ฃนเ บ' แก อง เรือ  และ ใน ระยะ เวลา เพียง ไม่ กี่บีนึ่ ได้ แสดง ให้ 
เห็น ว่า  พาณิชย์ นาวี ของมหา ประ เท ค บาง ประเทศ ได้ ตำ ยก วาม สำ คำ ม่ลง ไป  ท* งใน การ 


เดิน เรือ และ ใน การส ■ท้ง เรือ  โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง สืบ เนื่อง มา จาก การ ไม' ส}. ฑุล? ใ ใน การ ใช้ 
อำนาจ ของ แท่ ลง ผาย  เช่น ผาย กรรมกร คำนึง ถึง แท่ การ ร' กษา ผล ประโยชน์ ของ ฅนเ องมาก 
เกน ไป  กีด ก' นจน กระ ทํง เครื่อง มือจ่ กร กล ผ่อน แรง งาน เท่า กปป น์ทอ นความ เจริญ ไป ด็วย 
การ เรืย กร^ อง ราย ได้ สง จุน เบี่น การ เพี่ม พน โสหุ้ย ใน การ ดำเนิน งาน  ทำ ให้ ขาด กำ ล่ง จะ 

แข่ง ขน ก' บ ประเทศ อื่น  การ ท่อ สู้ ระหว่าง นาย ทน ก' บผู้ ขาย แรง งาน  ชะ ง' กง้น์ งาน ไป  เสีย 
กำ ลง ฅ่อสู้ ก' บ ประเทศ อื่น ที่ฅํ อง แข่ง ข' 1 นดว ย ด' งนื่ค วาม จำ เบน ชอง การ ควบ คม ผ้ที จะ 

ดำเนิน ธุรกิจ ทาง ทะเล  หรือ ที่ เรียก ว่า พาณิชย์ นาวิน  จึง เบ็น เรื่อง ที่ สมควร จะฅ อง กำหนด 
ขน  เพื่อ บอ งเ กัน อุป สาร คดํง ที่ ใต้ กล่าว มา แลำ ข* างฅ น บาง ประการ  และ ก็ ย' ง} 1 อีกห ลาย สืง 
หลาย ประ การที่  ไ}] ได้ กล่าว ถึง นไแ สียแ ท่ฅํน มือ  ด' งจุะ ไต้ กล่าว ท่อ ไป  คือ 

ก.  ต" งก รม พาณิช ย นาว และ หน่วย ราชการ อนท้ อาจ ให้ ประ โยชน์ เพิม ขน ใน กอง ท' พ 
เ^อ 

แทบ ทุก ประเทศ ใน} งจุจุ บไเ  ( เวน เสีย แท่ บาง ประเทศ ที่' ต้^ ควบ คุม งาน ณิเ ขาย 
ทง สน)  น น การ เศร ฐกิจุ ได้ ดำเนิน มา ใน ล' กษณ ะฃอ งด ลาด เสรี  (บ!; ธน  00น บน'!'! 

'บ! หน  ว!^ น น' น'!’)  ใน ประเทศ เหล่า นื่ซใ แต้ม  เมื่อ การ ค* าได้ เต้บ โฅขํ้ นฅา ม ระบบ การ 
ผลิฅ ของ โรง งาน  ซึ่ง แ}] ง เข* าใน ล' กษณ ะ ระ คม ทุน เข* าสู้ ก* บทุน และ ใช้ ธรรม ชา ดิก' บ แรง งาน 
เบน ส่วน ประ กอ บน น ความ ก ลำ ของ ผ่าย ที ชาย แรง งาน ก็ ได้ สร* าง เครื่อง มือ เพื่อ ท่อ ด*' าน 

อำนาจ ของ ทุน ที่ จะเ ขำ กรอ งด น โดย การ สร* างส มาก มขั้ V เใน ขไเ ณินแ ละ สห พ' นธ์ใ นบ" น ปลาย 
สหพ "น ธ์แร ง งาน  ( น! เ!! วน!;  ฆ \!0น'  ) สาขา ด่าง  ทุ  ของ ประเทศ อุด สา ห กรรม ได้ ขยาย 
อย่างมหาศาล จน มือำ นา' จอ ย่าง ที่ จะ ท่อ ฅำน ก' บกำ ลำ ทุน ได้ โดย เท่า เทียม  หรือ ใน บาง กรณีย์ 
จะ ยี่ง เสีย กว่า ถำม อง ใน ทาง แง่ ของ อุดม การ ณีแ ลำ  การ ท่อ ท่ว่น เช่น นื่เบ็๋ นความ เจริญ ที่ 

นำ ไป สู่ ความ เสื่อม ภาย หล ำที่ ได้ ถึง ขีด แห่ง ความ รุ่งโรจน์ มา แลำ  โดย เฉพาะ ใน เรื่อง ของ 
พาณิชย์ นาวี จะ ไต้ เห็น ประเทศ ทีมื อำนาจ อย่างมหาศาล  เช่น  ส หรา ช อาณา จ' กร  สห ร่ำ 
อเมริกา  และ แม้ ญี่บุ่เ น ท" ง ผ่าย ผู้ ขาย แรง งาน ได้ ใช้ อำนาจ ใน การ สาม' คคีฃ อง ดนห ยุค งๅน 
หรือ กระทำ สีงที่ รุนแรง ย์งก ว่า  เพื่อ เรียก รอง สิทธิ ซึ่ง นึก ว่า เบึน สี่งที่ ควร ที่ ชอบ  องค์การ 
ส ห' ทํนิธ์ ไต้ กลาย เบน หน่วย งาน ที่ ใหญ่ มี เจ่า ห V เำพี่ ท่า งๆ  มีว่เ ทโศ บาย เช่ใ เกา ว เมือง  ส ร่ำ ง 


๖0 


ความ น ขม 1น ล่วน ของ สมาชิก!. เบแ สน น์บ์ ลาน  มี เสียง พอ เข"" า 1 จ แม้ แฅ่มี ส่วน เขา เบ่ ควบ 
คุมส่ วใเ บริหาร ของ บ่ รเ; เทกี  นะ นน  เพื่อ ประ โยชน์ ของ ฅน หรือ ที่ อ" าง ว่า เพือ ประโยชน์ 
แก่ สมาชิก ของ ฅน  ก่พ ยา ยาม กีด กไเ ใน การ นำ มา ใช้ ซึง สิ' งพ่ฒ นา การ บาง อย่า วท็ยิ าาเ คํม้ 

[ส ทุ้ย ใน ทาง ธุรก่ จุ ของ พาณิชย์ นาว่  เช่น  การ ท่นแ รง  I บน เห ฅุให้ ใช้ คา จาง นอ ยล ง 
สำ หรา าแต่ ละ ส่วน  หรือ การ เรื ยก ร็อ์ง ราย ได้ ให้ แก่ สมาชิก ของ ฅนเ พื่มฃ นเบ็ น ระยะ  ๆ หาก 
ชด ของ หรือ ขํงไ ม่ผัา สิน ท' นฅ่อ ความ คอ งก ๅรก็ มี การ ห?) ด งาน  นอก จาก นียง มี การ ใช้ 
อำนาจ  เช่า เไม่ ปฏิบ “ดิเ การ ขน ถ่าย ของ เรือ ภาย ใต้ ธง บาง ชาติ อะไร เหล่ าน็  มติ ของ สห พน ธ 
ใเ ได้ กระทำ ไ!] ซึ่ง อาจ เหมาะ สม สำ หรา) ประเทศ อื่น  แฅ่ก็ รู้สึก ว่า เบ็่น ที่ รู้สึก ว่า สร ภ้ง หน่วย 

า)ริ หาร ขน ภาย ใน หน่วย บริหาร ที่มี อธิป ไฅย  การ กระทำ เช่น า1 สำ หรา ร ประเทศ ที่ฃ ยาย ฅว 
เค็ม ที่ หรือ มี ทน มา?) มาย ที่ จะ มาเ สี?. แค้ ใน ระหว่าง หยุด งาน  ใใเ ระหว่าง ที่สูแ! เสีย?) าร แข่ง 

ขํน่ใ ป ใน ระหว่าง สเม่ เสีย กวา มศ รา าธา ชอง ลูก คทํ เหล่า น์ย่อ มเบ็๋ นเร์ อง ที่ ประเทศ เล็ก ที 

เพ็ง ตื่น ขน และ เรี่ม ก่อ ร่าง สร ท้ง คำ  ไม่ มี ทุน ท ร"/! ย์อ ย่าง พื่มเ พ็อย มา เสีย อย่าง ฉุยแฉก  หรือ 

แม้ แต่ กระทำ อ" ฅฅวิ บาต กรรม ใน กิจการ พาณิชย์ นาวี ของ ต' แไต้  ด" งนไ เส ห พ" นธ์ กรรมกร 
สำ หร๚ ประเทศ ไทย  ( เฉพาะ ประ เทศน์  ไม่ เกี่ยว โยง ไป ถึง ประเทศ อื่น ซึ่ง อาจ มี เหตุผล 

พิเศษ  ) สหพ "น ธ์?) ร รม กร เกี่ยว? า" บ งาน พาณิชย์ นาวี บเง งาน บน ผึ้ง และ งาน บน ทะเล  จึง จ 


0^ 

^ '“'.ค  มิ ฉะ น ในเ ลำ จะ เบึน เครื่อง มือ ทำลาย พาณิชย์ นาวี ของ ตน เอง ที่ ก่อ 


ม ขน ต เห  มอ ยุ  เม 


ร่าง สร ท้งฃํ้ น ทน์) น์หา กร"^ บาล ต่อ ง การ จะ ให้ มี พาณิชย์ นาวี เบ็่น ด" วเบึ นฅน และ มี กำ ล" งวำ ชา 


พอ สมควร. 


ข.  ต" ง หน่วย ควบ คุม บา รปฎ บ* ต งาน ของ พน กง ไนเ รอ 

แต่ โดย ที่ ไม่ ว่า ผู้ ที่เบ็ 'น นาย ทุน หรือ ชน กรรมาชีพ ลำ น เบน คน ไทย  มี ส" ด ส่วน 
เบน เจำ ของ ประเทศ อย่าง เท่า! ■ที่ ยม  จึง เบน หนำ ที่ ของ ว"^ ที่ จะ ดม้ อง คู แล หา หน ทาง ให้ มี 
การ อยู่ เย็น เบน สข ตาม อำ ภาพ  จึง จำ? าอํง สร างส ถา บน พาณิช ย นาวี นีฃึน  ไห้ เบ็๋น หน่วย 
ง เนที่ ย เนา เย ผล ประโยชน์ ไห้ แก่ ทุก ผึ้าย  ไม่ ไช่เ พ็อใ ห้ผึ้า ยทนื่ ง เอา เปร? เบอี กผึ้า ขทน์ ง 


V) ๑ 


ฅงน้ น รึง เหมาะ สม ที่ธุร กิจุ เกี่ยว โเ บอ หลา หก๊จุ ทาง ทะเล  ซึ่ง ส่วน ไท 0] คือ พาณิช ท นาวี 

นีฅ อง เบน วิสาหกิจ เอกชน โดย แท้  มี นาย ทน ผาย หนึ่ง  ผู้ ขาย แรง งาน อีก ผาย หนึ่ง  และ 
ร; ฐ บาล อยู่ เบ็' น องค์ สาม ส่วน กลาง  มี ส่วน ร' กษา ผล ประ โย ชนึ่ ให้ แก่ ทํงส อง ผาย  ดุ แล ร' กษา 
ผล ประโยชน์ แทน นาย ทน  โดย ให้ ได้ ร ห้า แรง งานที อยู่ โน ระเบียบ วิน่ย และ สภาพ กๆ รแเ 

อย่าง สมอย่าง ควร  เพื่อ ให้ ผล ด อบ แทน ได้ เบี นกํเ ลณิที่ จะ ขยาย ('ท้ วด่อ ไป  และ ใน ขณะ 
เดียว ก* นก็ต็ อง ดูแล กวา มเบ็ นอ ย่ด' วยดี  หรือ ที่ เรียก ว่า ส ว* สคิ การ ของ มวล ชน กรรมาชีพ 
ที ชาย แรง งาน ให้ ได้ ร ห้า ความ เที่ยง ธรรม  ด อบ แทน แรง งาน  มี ความ ห ว* ง ความ ก่ห้ว หน ที 
ควาน ม ห้า คง  ไม่ นที] ข ไป กว่า ที่สห พนธ์ จะ ให้ ได้แก่ สมาชิก ชอง เขา 

ประการ แรก โดย ที่ ราชนาวี เบ็' นรา ชกา ร หน่วย ใหญ่ ของ ประเทศ  บริหาร งาน 

ทาง ทะเล ท" 0 ใน ยาม ปกติ และ ใน ยาม สงคราม  โดย เฉพาะ อย่าง ยี่ง ใน ยาม สงคราม ดเว ยแ ลำ 
พาณิชย์ นาวี ก็ ย่อม ขั้น อยู่ ใน ความ คุ้ม ครอง โดย ตรง ของ ราช นาวี เสมือน ส่วน หนึ่ง ของ ราช- 
นาวี  ไม่ เพียง แต่ เรือ แต่ ตลอด จน บุคคล ที่ ทำ งาน เกี่ยว ก ไ. แรือ ดำ ย ฉะ นไเ  ใน ยาม ปกติ 

เมื่อ พี^ จะ เข ที ควบ กุม บุคคล ใน ส่วน ของ พาณิชย์ นาวี แลำ  จึง ควร ให้ งาน ส่วน นึ่เ บน ส่วน 

หนึ่ง ของ ราชการ ผ่ทีย ทหาร เรืย  ซึง อาจ ไม่ ใช่ เบ็น หน่วย กำ ล* งสำ ห ร’ บบีอ งก* น ประเทศ 

โดย ฅรง  แต่ ก็ ควร เบน หน่วย สน’ บสนุ น ใน แนว รอง ลง มา  ใน หล ห้า ของ บุคคล เหล่า น \เ 

เบน เสมือน บุคคล สำรอง ราชการ แห่ง ราชนาวี  มี ระเบียบ วิ นไเ วาง ไว้ อย่าง เท็ม 
ฉบ* บ แห่ง ราชนาวี  กาย บทีค บบํญ ชา  การ เรียก รอง เขา อบรม ใน ราชการ ทหาร เรือ เบึน กร* ง 
เบ็' นก ราว ตาม ที ทาง ราชนาวี จะ กำ หน ค มืยศ ททีเ บํนส ญญา บฅร และ ประทวน ตาม กฎ- 

เกณฑ์ ที่ ทาง ราช การบ ที คบ  เวน ไว้ แต่ ว่า บุคคล ที่ ทำ งานอยู่ ใน พาณิชย์ นาวี นน  ใน ยาม 
ปกติ ต่อ ง ได้ รบ คำ สที ให้ ไป ประจำ อยู่ ได้ ย่น บริษ่ ทใด บริษ ท หนึ่ง ตาม กำ สทีข องทาง  ราชการ 
และ ขา ค จาก ทาง ราชการ ประจำ ชั๋ว่อ รา จ รบ เงิน เตือน ทด แทน งาน ที่ฅน ปฏิบ ‘ต จาก บริษํ ท 
ที่ ตน ทำ งาน  ประ ว’ ต ความ ผิด ความ ชอบ ท^ง หลาย ของ บุคคล เหล่า นไเ จะฅ ที] งมี รายงาน ให้ 

แก่ ทาง ราชการ เก็บ ไว้  การ ลง โทษ อย่าง ย่ดเ พอ สถาน ใด  การ บำเ หน จก วาม ชอบ อย่าง ใด 
าเา ง ราชกา ร จ ะ ต ที) ง วาง กฎ เก เแ" ค่เห้ 'น ช ช บ ■สำ ห ริบ งา' นเ' ห เ)  เนึ่ห ไเว 11 ร า ชกา รที่ ควร จะ ดํ้ห้ 


ที่ ตาม แบบ 


๖ 1อึ3 


ขีน รบ ผิ? ใ ชอบ ก็กือ กรม พาณิช?] นาวี  ชึ่งมี หน่ ว?] ราชการ จำแนก ออก ได้ ดงแ .ฆ ก'! ■ว ทา 

บท นั้ 


นอกๆ  เก ห? น่วย กรม พาณิชย์ นาวี ซึ่ง จะ มี หน* าท็่? นูเล ร* กษา ทะเบียน นำ หน ก ชอง 
เรือ ใน กอง เรือ พาณิชย์ ทํ้งห มทแ ละ เหล่า พาณิชย์ นาวิน แล่ ว ก็กว รมีก รม อืน ซึง อาจ ช่วย 
1น กิจการ ของ พาณิชย์ นาวี  เช่น  กรม ฅรว จ และ ร' กษา น่าน นำ  ( ส่วน ราชการ ชอง ทบวง 
กา รน ปรากฏ แนบ นำ ขบ ทนื)  เพื่อ ช่วย กิภย ให้ แก่ เหล่า ผู้ ประกอบ การ หา กิน ทาง เรือ เอกชน 
เช่า เ การ เดิน เรือ  การ หา ปลา  และ อื่น  ‘ว 


ฅ.  ตง หน่วย สวส ดิก ารแ ก' พาณิช ย็๋ นาวิน 

สำ ห ร' บ หน่วย งาน ที่กล่  I วแนํ วนํน  นอก จาก การ ควบ คุม และ ปฏั บ*? เงา น ชอง 

พาณิชย์ นาวิน ก็ คือ งาน ที่ เกี่ยว ก* บบุก กล พวก นที่จ ะนํ อง เบน ห่าง  เพราะ บุคคล เหล่า นํ้เมื่ ย 
การ เดิน เรื  อ ได้  ดำเนิน ไป เบน กิจ นํกษ ณะแ ลำ  เวลา ที่ฅน จะ ได้ อยู่ ก* บก รอบ กรำ นํนย่ อม 

จะ มีน’ อย มาก  เพราะ ผล ได้ หรือ ผล เสีย ของ เรือ พาณิชย์ อยู่ ที่ การ ให้ ไน ระหว่าง บริการ ให้ 

ดิก ก่อ สืบ เนื่อง นํน  มี การ? 1 ล* บฅำ ของ เรือ  ( '1 ยา-;]] .'น อบ XI) ) จาก ท่า หนึ่ง ไป อีก ท่า หนื่ง 
โค ยเรื วที่สุ ค มี ระยะ เวลา พำ ใน ท่า ไม่ ค่อย นาน นํก  ฉะ น น งาน สำ ค* ญที่จ ะนํอ งมีก็ คือ 

นอก จาก ส วำดิ การที่ จะ คู แล ให้ แก่ ฅำ พาณิชย์ นาวิน  คือ การ ให้ รา?] ได้ พอ สมควร  สภาพ 
การทำ งาน ให้ เหมาะ สม  ที่ พำ ที่ อยู่ ให้นํ อง ตาม กา ละ เทศะ  การ รำ ษาพ ยา บาล เมื่อ เจ็บ บีวย 
การ ประ นํนนํ ย ชีวิต  หรือ ทุพพลภาพ แลำ  ยำ จะนํ อง คิด ถึง ส วำดิ การ ของ ครอบ กรำ ของ 
บุคคล เหล่ านั้  เช่น การ ช่วย เหลือ ใน การ จำ หา ที่ อยู่ ที่ รำ ษาพ ยา บาล  การ แบ่ง สำ ส่วน ของ 
ราย ได้ ของ ทำ หนำ ครอบ กรำ  การ ช่วย หา อาชีพ ให้ แก่ ผู้ที่เ บีนส มา ซิก ไน ครอบ ครำ  การ 
ศึกษา เกี่ยว นํบ กล บุตร กุลธิดา ตลอด จน การอบรม ผีก ฝน ทาง ศีลธรรม และ จริยธรรม อ* น ควร 
ใใเ หนำ ที่ พลเมือง ดิแก่ ครอบ ครำ  สิ' ง เหล่า นื่ทา ง ราชการ นํอง พยายาม กระทำ และ รำ ษา 

มาตร^าน ให้ ดีที สด  โดย พยายาม หา ราย ได้ จาก กิจการ ส่ง เสริม พาณิช ย นาวี  เช่น  บาง ส่วน 


ของ การ ไห้ เช่า เรือ  บาง ส่วน ของ ธุรกิจ ของ อง คทา ร รบ และ ส่ง สิน คำ ระหว่าง ประ เท ก มา 
ขำ ย เหลือ  ประ กอบ แบ ราย ได้ ที่พืง จะ ได้ ร* บ จา กบ ริษํท เรือ ไง เย 1 นื่งํ่ห ล 1ย ที่ ดำเนิน การ เบน 


ไ) ๓ 


0 VI 

กาเ 


ร อีก ควย 


น. อก จาก น!! งวิะ ดำเนิน คาม ใน' หล' ก การ ให้ สอ ค คลอง กบ แไเ ว ขอ' 3 อ' 


แรง งาน ระหว่าง ชาติ  (นก 0.)  อีก ดำ!) 

ง.  ตำ หน่วย ควบ คุม ผูป คูบติ งาน บน ผง ใน การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 

เมื่อ พด ถึง พาณิช! ‘เนา วินแ ลำ  ขอบ เข คอ ไเ' แจะ จำ กำ อยู่เ พี?) ง บุคคล ทีป ฏิบฅ คน 
อ!) บน ทะเล อย่าง เดียว นไเ ไม่ พอ ที่  เพราะ จะ ตำ งมี งาน ประสาน กน ระหว่าง พร เนิข บน' เทีน 
ที อยู่ บน เรือ ปฏิบ้ ติ การ บน ทะเล และ ผ้ที่อ ย่บน ผั่ง อีก มาก  เช่น  ผู้ที ทำ งาน เกีย วก บ การ ขน 
ถ่าย และ บรรทุก  ขน ถ่าย บน ทำ  ลาก จง ใน ลำนำ ภาย ใน  ซึ่ง ลำ นแฅ่ เบน งานที คอ ง ประสาน 
กำ และ ยาก ที่ จะ จำแนก แยก ออก จาก กไเ ไค้  การ ควบ คม คลอด จน การส่ง เสริม จึง จำ ตอง 
ทำ ให้ ถึง ก” น โดย คลอ ค และ โดย การ ประสา นกํนิ  สำ ห รำ ค่า งบ ริ ษ” ทด ำย กน และ ให้ ทาง 

ราชการ เบ็๋น สื่อ สมาน  ก็ อาจ สามารถ ทำ ไค้ เช่น ทก ท่า เรือ  โดย ปกติ บ ริษำ เรือ ควร มี  ผู้ 
บง คำ การ บน ท่า”  ( เ'01^'1'  ) “สภา บ่นิก ประจำ ท่า”  ( เ’0น'1’  บ ษ (บษ ท!); ก) 

บุคคล เหล่า ‘น ดูแล รำ ผิด ชอบ ใน การ เรือ เทียบ ท่า  สำ ห รำ ใน ชำ ฅำบ ริษ่ท เรือ ค่าง  ‘ทุ  ของ 
ไทย  อาจ ใช้ บค คล คน เดียว กำ ร่วม กำ ไค้ แค่ ละ ท่า  และ ยี่งมี ท่า เรือ เอกเทศ เพีม ขั้น เท่าใด 

ความ จำ เบ็' นของ บุคคล เหล่ าน้ก็ จะ ฅำง มี มาก ขั้น  ด แล งาน ให้ แก่ เรือ ใน สำ กำ ของ คน แยก 
กำ ออก ไป  สำ ห รำ ใน ท่า ค่าง ประเทศ นำ  บ ริษำ คำ แทน ก็ อาจ รำ ไป ไค้  แหละ หรือ โด!) 
การ ประสาน ของ ทาง ราชการ กำ ธุรกิจ องค์การ อ่ซ่ อม และ อุ่ส รำ ง เรือ ของ เอกชน  ซึ่ง มี 

ท* ง วิศวกรรม สมุทร  (]^^1บ ษต  ทษ (เ! ษเา ท ก)  และ ส ถา บฅย กรรม นาวี  (ษ.^ V 

^ก01-11ขท0'1' ) อยู่แ ลำ  มา พบปะ เพื่อ แลก เปลี่ยน ความ รู้ ความ ชำนาญ ซึ่ง กำ และ กำ ให้ 
เหมาะ สม กำ ยุค และ สม ไ เยี่ง ขั้น  หรือ ภารกิจ ของ อู่ ซ่อม และ สร ำง ซึ่ง อยู่ ใน วง จำ กำ นำ ย 

อยู่  ก็ อาจ อา ศำ บุคคล กลุ่ม เล็ก กลุ่ม 'น  เมื่อ เบน เช่น นืย่อ มเบี่ น การ สะดวก สำ ห รำรำ 

ที่ จะ ส่ง เสริม อุค สา ห กิจการ ค่อ เรือ ท* งใน การ ติด คำ ช่วย หา งาน เบน การส นำ สน น ( 8บ บ& 1- 
ฆ! ร;^'!'! 0\’  ) ชนิด ที่ ไม่ คำ ง ผลาญ เงิน ทองอย่าง มาก มาย  ช่วย ใน การ แนะ นำ ให้ ความ รู้ 
ความ ชำ นวญ จาก หน่ ว?) ราชการ  - เช่น  กรม อู่ ทหาร เรือ ให้ กำ แนะ นำ ใน การ บริหาร ธุรกิจ 


๖0^ 


ของ อุฅ สา ห กรรม  และ ส่ง เสริม ทาง วิชาการ  โดย หน่วย ราชกา รอน  ทงที เบน ทหาร 
และ พลเรือน ผ่าน ทาง กาม พาณิชย์ นๅๅ  เมื่อ เบน เช่น น่กา รจ่ด ส ราง ศูนย อุตสาหกรรม 

ประเภท นีฃึน ใน นา  ‘ก  เขต ของ ประเทศ  และ การ รวม ก ล่ม ของ ผู้ ขาย แรง งา นก จะ ได้ ตง เบน 
หล ก แหล่ง ของ อาชีพ ฃอร ประ ชๅข นเบ็่ นก ล่ม ณิอน เต้เ บน ขํๅน วน มาก  และ ทาง ราชการ 
ก็ ย” งจะ อยู่ ใน^  านะ ที่ จะ ปก เก ล’ าก้ม ครอง ไม่ ให้ การ เ 31อ งใน ล” กษณ ะ อ” นไม่ พึง ประ สง ค เขา มา 
แทรก แซง ได้  เพราะ หาก ปล่อย ให้ เบน ไป ฅาม ยะ ถา กรรม แส’ วิ  การ แผ่ ไพศาล ของ อำนาจ 
แห่ง สห พ” น่ธ กรรมกร หรือ สมาคม ที่จุะ เรียก ว่า อย่าง อื่น ใด ก็ ดาม  ก็ จะ มี เครือ ลกษ ณะ 

กลาย คลึง กไเ  และ จะ เบน สึงล่ อใจุ ให้ บรรดา ผู้ ประสงค์ อำนาจ ทาง การ เมือง เข’ าผ่น แปร งาน 
นี  ได้ โดย ไม่ คำนึง ถึง ผล ได้ เสีย ของ ประเทศ ชาด  ท" งนั้ โดย เฉพาะ ใน เมื่อ ได้  มี ระบบ การ หา 
เสียง เลือก ต ^ เละ เสียง ของ กรรมกร เรืม จะ มีก่า ขน 

จ.  ตรา กฎหมาย ขน ทะ เบย น พาณิชย์ นาวิน 

ดาม ที่ ไค้ กล่าว มา แล’ วิฃ’ างต 'นท ไหม ดน่  เพื่อ ความ สำเร็จ เพื่อ จะ ควบ คม พาณิชย์ 
นาวิน ทไ สั้น  ไม่ ว่า บก กล ดำเนิน อาชีพ เกี่ยว กบ ทะเล  ไม่ ว่า จะ เบน เรือ บน ทะเล  ใน เรือ 
ลาก จง  หรือ งาน บน ผึ้ง  เพื่อ สะดวก แก่ การ ควบ กุม และ ร” กษา การ ทะเบียน  ควร มี หรือ 
ควร ดร าเบ็่ นก ฏ หมาย เรียก รอง ให้ ผู้ คำ เนิน อาชีพ ทาง ทะเล จด ทะเบียน มี ใบ อนุญาต เบึน 
บ” ดร ประจำ ตำ  แสด งกุณ วุฒิ ของ ตน โดย ครบ ถำน เพื่อ ทำ งาน ใน อาชีพ ใน ส ถา บ* น แห่ง 

พาณิชย์ นาวี  และ ความ ดี ความ ชอบ  การ เลือน^ านะ  การ ลง โทษ  หรือ แม้ แต่ การ ขจ ห้า 
ออก ไป ก็ จะ ได้ ปรากฏ อย่าง แน่ ชด เบ็' นห ลำ^ าน  และ เบ็น การ รำ ษาวิ นำ ของ ส ถา บ” นไว้ 
ดวย ดี  ต่อ ไป 


สวน ผนวก ขอ 4 นทที  ๓ 


เคา 


แบ่ง ส่วน ราชการ  แห่ง  กรม พาณิช ย นาว 


กรม ทา ณิชย์ นาวี  ; แบ่ง ส่วน ราช การ ออก เบน  ๖ กอง  คือ 

๑.  กอง บ่ญ ชา การ  : ควบ กุม งาน ท' วไป ของกรม นั้แ ละ คำ เนิน งาน 
ประสา นก' บ หน่วย ราชการ แสะ องค์การ ต่าง  ๆ ที่เ บ่น เฃ์า ของ เรือ ภาย ใต้ ธง ไทย  ทำ การ 

โต้ ตอบ และ ร' กษา เอกสาร  ฅลอ ค จน ดแล เรื่อง ธุรกิจ ใน ทาง การ เงิน  แบ่ง งานออก เบ่น 
แผนก  คือ:- 


ก.  แผนก สารบรรณ 
ข.  แผนก เก็บ 
ค.  แผนก คล' ง 


๒.  กอง ควบ คมเ รอ 


.....  ....... : กอง นั๊มีห นบ่ทํ ควบ คม เกี่ยว ก' บ เรือ ทํไต้ จ ค- 

ทะเบียน เบ่น เรือ ไทย แลำ  ควบ กุม ใน การ โอน เข* า และ ออก ส' งิก' ด ของ ประเทศ ไทย  ตลอด 
จน ติดตาม ให้ ร้ว่า ใน ขณะ ใด เรือน* นอ ยุ่เ  ณ ที่ ใด ของ โลก  เพื่อ ส' ง การ ได โค ยฉ' บ พล' น เมื่อ 
จำเ บ่น  ควร แบ่ง งานออก เบ่น แผนก  คือ:  — 


0 


ก.  แผนก ควบ คม นา หน ก 
ข.  แผนก คาบ กุม แหล่ง ป ฏิบ่ฅิ งา ใเ 


ค.  แผนก จำแนก เรือ 


๓.  กอง แบบ แผน:  กอง นมีห น* าที่ ควบ กุม เรือ ที่ผ้จุ ะ นำ มา จุ ค- 
ทะเบียน เบน เรือ ไทย  จะ ไต้ นำ เรือ ที่ เหมาะ สม แก่ ความ ตอง การ ของ ประเทศ และ วง การก* า 
ท* ง' แจะ ให้ คำ แนะ นำ ท* งใน ท'! ง ซอ เรือ และ ต่อ เรือ ใหม่  ซึ่ง ควร แบ่ง ส่วน ราชการ ออก 


เบ่น 


ก.  แผนก วิศวกร สมุทร 
ข.  แผนก ส ถา บตย กรรม นาวี 


ก.  แผนก ตรวจ สอ! 


๔.  กอ^ ควบ สม กำลํ วิ' ผล ผาย ฬาณิ ช? เนา ว'  กอง น เบน กอง ท สำ กญ 

ทสุค ของกรม  คือ  ควบ คม บก คล ที่จุะ ดำ!, นิ น อาชีพ ใน ทาง พาณิช? เนา วี  นบ ตง แต่ นา! แรือ 
ตลอด ไป จน ถึง ลูก เรือ ชุะตํ อง กๅบ คม (.กี่?] ๅกํบ ฤา รบ เฏิบ ‘ติ งาน  การ เลี๋อ น^า นะ  และ การ 
ใ' ห้ค วาม?] ติ ธรรม แก่ ท^ง นา!! จ้าง แล- ลกจ ‘าง ที่ปฏิ บ ‘ติ ธร กิจ ใน ทาง พาณิชย์ นาวี  ( แทน 

สห บาล ชง ไม่ ควร มี ขน อ!! างย์ ง เพราะ จะ เบ็เ นอ ป สรร ค แก่ การ เจริญ ของ พาณิช?) นาว  เช่น 
บาง ประเทศ  คือ  ปอ ร์ตุเ กฅ  เยอ รม' แ มีกฏ หมาย หำ ม การ น* ด ห!) ด งาน ของ พาณิช ย นาวิน 
อ? กง เด็ด ขา ค แม้ แต่ อ* งก ฤษแ ละ สห ร"’^ อเมริกา เอง  พาณิชย์ นาวิน' ที่ จะ น* ด ห?] ด งาน ไค้ 

ก็ เฉพาะ ใน เมือง ท่า หล* ก ( !101เ1 บ 1’0ก'1'  ) เท่า น*! เ ( หาก กระทำ นอก ขอบ เข ตน อาจ 

เขา ข่าย การ ก่อ ความ ไม' สงบ  ( ท บาน! าท  ) ก็ เบน ไค้  ท* าม การ น* ด หยด งาน เวลา อยู่ ใน 

ทะเล หรือ ใน ท่า เรือ ต่าง ประเทศ โด! แด้ค ขาด  แต่ การ ร่อง เ รี?) นก็มี ทาง ทำ ไค้  โดย ยึ๋น คำ 
ร* อง ต่อ สถาน') งูฅ หรือ สถาน กงสุล ของ ฅนที่ ใกล้ เกียง ที่สุค  และ สถาน วา ชกา รน นก็ จะ ไค้ 

ร*! าดำ เนิน การ สอบ สวน ท' นที  และ ส* ง้กา ว มา! เงบ ริ ษ* ทผู้เ ดิน เรือ ใ' ห้คำ เนิน การ แก้ไข โดย รีบ 
ด่วน เพื่อ ด* บไฟ เสีย แต่ ต* นมือ  ส่วน พน* ก งาน เรือ ก็ฅ* อง ปฏิบัติ งาน ของ ตน ต่อ ไป จน กว่า จะ 
ไค้ ร*!] คำ ส' ง เปลี่ยน แปลง)  การที่ ร* ฐ บาล ได้ มี ส่วน ให้ ความ?] ติ ธรรม แก่' ทกผื ายแ ละ ไค้ เข* า 

ดูแล ใน เรื่อง ส วํส่ดิ ภาพ ของ พาณิช?') นาวิน  แม้ ใน บัน สอง ว* น.' แเ องทาง ประเทศ บริเ ตน ก็ 

ได้ ต* ง์คณ ะ กรรมการ ขน พิจารณา ใน เรื่อง น แล* ว ไม่ ปล่อย ให้ ผาย นา? เจ*^) ง และ ลกบั างต่ อส้ 

เอา ชนะ บัน โด! แฉ พา ะ บัว ยกำ ล่ง  ฉะ นน  การที่ จะ มอบ ให้ ราชนาวี เบน เจ* าห น* าที่ด แล ให้ 

กวา มยดิ ธรรม แก่ ทุก ผืาย  ดูแล ส ว' สคิ ภาพอย่าง สมบูรณ์ แก่ ผ้ปฏิ บ* ต งาน  ใน ขณะ เคียว บัไเ 
ก็เบิ 'ด โอกาส ให้ มี การ พฌ นา การ ไน สี่งบั าวห น* าต่' เง  ๆ ไค้  เซ่น  เครื่อง ประ ห?]* ด แรง งา! เ 
( ^ฃ'เ'0 น/!')’ 10ษ ) เหล่า น็เสี ย แต่  เ รีม แรก ก็ จะ เบน ความ บัาว หน้าที่ เบน ประ โย ช นิบัห 

ใหญ่? วิ’ ง นอฺก จาก นํ้ไค้ ปราก!) แบัว ว่า ลก เรือ ไม่ ว่า จะ เบน ชาติ ใด ภาษา ใด พอ ไจ ใน กวา ม 
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น ขณะ เดียว กน ก็เฃ ม งวด กวด ข’ นใน ระเบียบ วิน ย!?!?! 


เคร่ง ค รด  เช่น  บน เรือ พา ณีชย์ ของ ประเทศ เยอ รม' น (ดะ วไเ ดก)  ซึ่ง มีผู้ เขียน ยกย่อง!, น 
ลอน คอน อยู่ เมื่อ วไเ สอง ว'!, เน  ฉะ นใเ  กอง นจึง ควร แบ่ง งา ใเใ นขไ เฅน ออก เบน ด เงน  : — 


ก.  แผ’ แก ทะเบียน ประ วํฅ พาณิชย์ น ’ I วิ 'น 


ข.  แผนก พิวา ร เฉา รายงาน 

ก.  แผนก พิจารณา เรื่อง ราว ร^อง ทุกข์ 

ง.  แผนก ระเบียบ วิ น' ข (ท ไ) ใน ทาง ราง ว ล และ ลง โทษ) 

จ.  แผนก ส ว' สติ การ  (ท ไฅำ พาณิชย์ นาวิน ดล อด จน ครอบ คร่ วิ) 


๕.  กขง ตาบ สุมน โย บ ไย แร เ •งาน ทาง สมุทร  ; กอง นึเบ็ 'นก อง พิมี 
หน วิที่พิ จาร เฉา วาง นโยบาย แรง งาน ทไ บน ผึง และ ใน เรือ  เพื่อ ให้ เบ็่น ไป โดย ทาง ประ หยํด 
และ กก้ว หน บ่  ทไนํ้ ย่อม ดือ ง ดำเนิน งาน ให้ สอด คล' อง กบ งาน ของกรม แรง งาน และ กรม 
ประชา สงเคราะห์ เบีน หล บ่)  และ เจฅ นา ของ ส่วน งาน นก็ คือ เพื่อ ความ กบ่ว หน บ่ ใน งาน ของ 
พาเ ฉิชย์ นาวี ให้ เบีน ไป ดาม แนว การ คบ่ข อง พาณิชย์ นาวี 

๖.  (เอง ษาฒ ชยน าา สน เท ส : กอง นทำ หน บ่ที่ ใน การ ศึก ษ'! และ 

ติด ฅาม เรื่อง ราว ที่ เคลื่อน ไหว เกย วก น วิชาการ และ กา รพ ฒนา การ ด่าง  ๆ ของ พาเ ฉิชย์ นา 
ท' วพื่น พิภพ  ซึ่ง ปรากฏ อยู่ อย่าง ชุก ชุม ใน บีจจุ บ" นนั้แ ละ ใน ระยะ ดือ ไป อีก เบีน เวลา นาน 


0 


บฬต็  ๔ 

แผฃ กา ราต หา เรือ 1 หม่เ ที่ม เติม กอง เรือ พาณิ “แ' ย 


ซ็งทุ ก 


เรื่อง การ สร้าง เรือ ใหม่ ของ ทุก  ทุ  ประเทศ  ทาม ที่ ไค้ ยิน ได้ พง กน มา แล วก็ทุ ที 
จะ กระ ชไแ ขำ มา ทุกที  และ ประเทศ สด ทำ ย ที่ใด้ ข่าว มา  เมื่อ ภา? าใน ไม่ กี่วไ เมา นก็ คือ  การ 

ดำ รส รำ งก อง เรือ พา เนิ ช? ง์ข อง ประเทศ ไน จีเรี ย ซึ่ง ทาม ข่าว กล่าว ว่า ได้ ซอ เรือ เดิน สมุทร 
มา แลํว  ๑ ลำ  และ กำ ลํงจ ะฅ่อ หรือ ซอ เรือ เดิน สมุทร ข นา?!  ๑ 0,000  เ' ร้น  สำ ห ร" บฃน 

สัน คำ แหำ ท' วใป อีก ประมาณ  ๖ ลำ  ใน  พ. ศ.  ๒๕๐๙  นํ้  การ จด ซอ เรือ ที่ ใช้แ ลำ น* น 
เบน เรื่อง สำ ก ไม เรื่อง หนึ่ง  คือ  พ? มา?. เาม ซ้อ เรือ ที่ ใช้ แล ำที่เ จำ ของ เดิม จะ เปลี่ยน  จะ เ? ไย 
เหฅ ผล ใด ก็ คาม ให้ ได้ เรือ ที่มี คุณภาพ และ ลำ ษณะ ใกล้ ก ไม ความ ฅ็อง การ มาก ที่ สุด 

สี่งทุ กอ? ม่าง อาจ ไม่ ทรง ก" บศ วาม ประสงค์ นำ  แฅ่  ก็ ตอง พยายาม เล้ อก สรร ศ เอา แฅ่ที่ ไม่ 

ไกล จาก ส่วน สำ ที่ฅำ ง การ มาก จน เกิน ไป  โดย ปก ฅแล ำมีห ลำ อยู่ ว่า เรือ ซึ่ง ได้ ผ่าน การ 

ฅรว จ สอบ ใหญ่ กร* ง แรก ใด? ม การ นำ เอา ขน กาน  หมาย ถึง ภาย ห ลำ ระยะ  ๙ บื่  เพื่อ เปลี่ยน 

ส่วน สำ เครื่อง และ อ ปกรณ์ หรือ แผ่น เหล็ก ที่ บกพร่อง  ย่อม ถือ กำ ว่า เบน ระยะ ที่ จะ ได้ เรือ 
ใน จำ หวะ ที่ดีที่ สุด และ ราคา ก็ จะ อ? มู่ใน ระ ดบที่ สมควร ที่ สุด อีก ดำ ย แท่ นำ เบน เรื่อง ของ 

ม รืษ่ำ เรือ ส่วน มาก ที่ จะ วินิจ ฉย  กำ ลำ ส่วน ใหญ่ ของ กอง เรือ อำ ทำ สมำ นำ ก็ กง อ? ม่ที่ก อง 
เรือ ที่ จำ สร ำงขํ้ น ใหม่  เพื่อ กิจ การที่ เหมาะ สม แก่ สภาพการ คำ ขาย ของ ประเทศ  การส รำ ง 

เรือ เหล่า นึ่จะ ท่อง ติด ทาม ดู การ พ' ฌนา การ ของ เรือ ไป คลอด เวลา  ไม่ ใช่ เรือ ที่ เหมาะ สม 
สำ ห รำ เมื่อ  ๔— ๕ บี' มาแ ลำ  จะ เบน เรือ ที่ดีที่ สด สำ ห รำ ใน บจจุ บำ  อีก ประการ หนึ่ง 

การ ออก แบบ เรือ ก็ ทาม  การส รำ ง เรือ ก็ ตาม  สถาปนิก นาวี  และ วิศวกร ทะเล  ท่า งก็เ บน 
บก คเ' เสา มญที่ ใช้ วิชา ความ วู้  และ เมื่อ ออก แบบอ ย่าง ใด ออก มา ก็ จะ ท้อง ท7 แาอ ง แบบ นำ 


๖๘ 


^ 1 


เนห อง ทฅล อง [น ล' กษณ ะ ด่าง  ^ ทา จุด ที่ จะ อำนวย ประโยชน์ มาก ที่ ส?!  ที่ งไน ดาน ค วา} 
ปลอ ค} นัเ  ใน คาน ปริมาณ การ บรรทุก  ใน ด่าน ความ เร็ว สูง และ ความ เร็ว เฉลี่ย  และ ใน 
ดาน ความ ประ ห?! คที่ง เชั้อ เพลิง และ พน' ก งาน ประจำ เรือ  สง เหล่ านั้เ บน เรื่อง ของ การ 

วิทยา คาส ดร และ เทคนิค  มใช่ ว่า จะ ทำ ได้ คาม คำ ดีงข อง ผ้ด่อํ ง การ เรือ  ?) งจุะ เห็น ได้ 
เบน แนว ทาง ว่า  เมี่อ ระ?.' ะ เวลา ส ด่า บี' หนึ่ง หรือ  ๒ บี มานึ่ เอง  ประเทศ ญี่รุ่] น ได้ คิด คน 
แบบ เรือ ทีประ ห ข* ดใน ขนาด ที่เรื ยก ว่า กระ ท' ด่เร ด่เ  (ศา 817, ก)  คือ  เบีน เรือ ประมาณ 

๑๒, 000— ๑๓, 00๐  ค! น ทำ ความ เร็ว สูง ส? าได้ ประมาณ  ๒๒  น๊อ? า และ ทำ ความ เร็ว ใน 
บริการ ที่ ประ หขด่ เ (หฒ น 0ว11 ค 81'ธธ0)  ได้ ประมาณ  ๑๙. ๕ น๊อฅ  หล ด่จุา กที่ญี่ นุ่เน 
คิด ได้ แล’ วิ ต่อ มา ปรากฏ ว่า  สห ร*’^ อเมริกา  อ' งก ฤษ  เยอรมนี  สวีเ ค็น  ด่าง ก็ ก’ น คิด เรือ ใน 

ล ด่า ษณะ นึ่ได้ โด?} ใกล้ เกีย งก* นิ  อา จุมี ผิดแผก ก* นิ ไป บ’ าง แฅ่ก็ ไม่ มาก น้ก  แฅ่ที่ น่า ประ ท ลาด 
อยู่ ก็ คือ  ท์งข นาด  ล ด่า ษณะ  นํ้า หน ด่า  และ ความ เร็ว ของ เรือ  เกือบ จะ อยู่ ใน ระ ด* บ ใกล้ เกียง 

กนิ ท* งสํ้น  บ* ดนึ่ เพียง ต่อ มา เมื่อ เ? กือน มีนาคม  พ. ค.  ๒๕ 0๙  นึ่เ อง  ปรากฏ ว่า ญี่งุ่! น ได้ 
ประกาศก วาม สำ เร็จุ ใน การ สร วิง เรือ ใหม่ อีก แบบ หน้ง  ขนาด ประมาณ  ๑๓, ๐00  ต* นิ  ทำ 

ความ เร็ว ได้ เกือบ ถึง  ๒๕  น้อฅ  ซึ่ง ประมาณ ว่า ความ เร็ว ใน ทาง ประ ห?! ดก็ คง เกือบ  ๒๓ 
น้อ? า ทาง สวีเดน เคย ประกาศ ว่า ได้ สร วิง เรือ ขนาด หนึ่ง มีน ที่ หน' ก ประ มา เแ  ๙, 00๐  กว่า ด่นิ 

และ ทำ ความ เร็ว ได้ เกือบ  ๒0  น๊อ? า ใน ทาง ประ หข ด่า  ฉะ นไเ  คาด ว่า ต่อ ไป ประเทศ อื่น 
ก็ กง จุะยิ อก แบบ เรือ เช่น นึ่  ได้  โ? เย ส* ด ส่วน และ ขนาด ก็ คง จะ ไม่ แดก ต่าง ก* นิ เท่าใด นด่เ 

เท่า ที่ กล่าว มา นึ่ก็ เพื่อ จะ แด่ วิ ถาง ทาง ให้ เห็น ว่า  หาก ประเทศ ใทย เรา จุะมี เจ ฅนา ส' ง เรือ 
เพื่อ ประกอบ พาณิช ย นาวี ของ เรา ขน ให้ อยู่ ล กบ แเะ ที มีคุแ เสน บัด ความ เรว  (เห' เราะ ความ 
เร็ว เบีน ส่วน สำ ค' ญย็ง ใน ปลก การ คืาแ เวน ทุก ชนิด ของ เรือ ดา  ใ และ ขนาด ที เหมาะ กด่) 

การ หา สิน กวิบี อน  เพื่อ ให้ ท* ค เทียม กํบัผู้ อื่น ที่? เา เนิน ธุรกิจ เช่น ก*’ แแ ล’ วก็น่ าจุะ คำนึง ถึง 

บแ. เหา เหล่ านึ่  เพราะ การ ที จะ ไป ส' งผู้ ต่อ ให้ ทำ การ ต่อ เรือ ขนาด น' นิ หรือ ขนาด นึ่อา จุ ทำ ได้ 
หรือ จะ ให้ มีกว  เม'. ร็วเ ท่าน* นิ ■เท่า นิก็ อาจ ทำ' ได้  แต่ จะ ให้ ประ ท?! ด ทวิ ใน การ ใช้ เจ วิ หน วิที่ 
ประจำ เรือ  ใน ก เรส ไ แป ลือ ง เชอ เพ ล่ง  ไน ทา รส่ท ทรอ ของ เครื่อง ยนต์ กลไก  ประกอบ 


๗0 


กบ ใน การ บรรจุ สิน คา  หรือ อะไร อะไร เหล่ านื  เบน การ ยาก ทีจุะ ทำ ไ? ใ ยี่ง หาก เรา ไม่ ปรบ 
ความ ฅอง การ  เขา หา วิว* ฌนา การ ของ การ ผํน แปร ของ ทอง เรือ คา ที นานา ประเทศ ส ราง 
หรือ [ชัก* นอ ยู่  แต่ ท" านืมิ ไค้ หมาย ความ ว่า เรา จุะฅํ องร่ บท กสี่ง ทุกอย่าง? าาม สภาพ เทีม ไม่ 
เรา อารี เพ็่ม หรือ ล? ■เบา งสี่ง บาง ประการ  เพื่อ ความ เหมาะ สม พอ ควร ต่อ กๆ ร บรรทุก ผลิ? า- 

ภณฑ์ ออก และ เข ‘าส่ วน ใหญ่ โ? ๅย เฉพาะ ไ? วิ  ฉะ นไเ  การ สน ใ จุติ? ไฅา ม การ พ’ ส เนา การ ของ โลโ ■เ 
แห่ง พาณิชย์ นาวี นไเ  ก็ ควร มีวิจุ ารเ าแบู าณเ ขทีเ บน อง ก ประ กอบ? ค้วย ว่า เหมาะ หรือ ควร 
ไม่ เหมาะ หรือ ไม่ ควร เพียง ใ?!  ?า* ง เช่น  ใน ขณะ นั้มีห ลาย ประเทศ ใน? ป้ร ง] ไค้ พยายาม ป ร* ใ-เ- 
ปรง ระบบ  ” 'ภาชนะ บรรจุ ทำ? ท้ย เหล่ ก”  “8'เ'1จุบใ,  ()0.\ "ณ ■^!! จุ่บ น”  ซน  1?11เ ไค้ พิสูจุ ใ. เ 
และ ร* บ รอง จุา กบ ร ร? ๅาผู้ มีธุร กิจุ เกี่ยว ข' อง  เช่น  เ จุ'’ าข คง สิน ก''!  ? าำแ ทน ร' บฃน ส่ง ต่อ 
บรืษ่ ท ประ ก* นภ้ย  บรืษ่ ท การ เติน เรือ  เวู้ ร* บสิน ค็า  ฅล อ? าจุน หน่วย ยาน พาหนะ ขน ส่ง 
ทาง บก ท* ง ทำ? าไเ ทาง และ ปลาย ทาง  ต่าง ยืน ย” น เห็น พ’ อง ดํวย เบ็๋น ส่วน มาก  ใน การ ที่จุะ 

นำ เอา ระบบ ของ ภาชนะ พิเศษ' แอ อก ใช้ ท* บบร ร? าาบ ริกา รเ? วิน เรือ สาย ต่าง  ๆ เพ ร'! ะจุะ ล? า 
การ เสีย หาย ของ สิน ค' าที่ บรรจุ อยู่ ภาย ใน ไค้ ระหว่าง ทาง  ล? เก่า บริการ ประ โเนํ ภํย่  ลด การ- 
ส ญ เสีย จุาก นวิา มิจฉาชีพ  สะดวก ต่อ การ นำ ขน หรื ย เยา ลง  ? างน  เบน? า' น ความ เหมาะ สม 
และ ประ ห ย*?'!  ? กัใก ล่า วแล่ วน  รู้สึก เห็น พอ์ง ก* บบร ร คา อ? ใส าหก็ จุ ประ เท? ใ เหล่า นน 

ยี' ง เพราะ ส่วน ใหญ่ ของ ลกษ ณ ะ สิน คา ล่ง ออก มี ขนาด แสะ บ ริม าฅร แน่ นอน ทุก หีบ ห่อ 

สามารถ คำนวณ บริ มา? าร จาก จำนวน ของ หีบ ห่ธเ บ็่นสู ก บาศก์ ฟุต  ลูกบาศก์ หลา  หรือ 
สก นา ศก ไม?! รก็ ไค้  เพีอ [ห้ ไค้ ส่วน สม พํนํธ กบ บริ มาตร ของ /เา ชนะ บรรจุ นห็. เว่า จุ ะ?'!' อง 
การ จำนวน เท่" ใด ต่อ เที่ยว เรือ แต่ ละ เที่ยว  'เบั้ ใ ใน ขแเ ะ เรือ ทำ การ บรรทุก อยู่ ระ หว่ง ทาง 
จำนวน ภา ซน ะ ส่า รอง  แเ  ท่า? าน ทาง และ ท่า ปลาย ทาง  เพื่อ ส่บ เปลี่ยน หมุน เวียน ณิน ไป 
นะ ใเ* น ณิเห ■เกเร"! เห็น วิธี การ นีฅีแ ละ' จะ นำ มา เช้  [น บาน เมือง เรา ใ] าง โดย ปราศ จุา? เกา ร 

ไ? าร่? เรอ งให็ รอบคอบ  ความ ไม่ เหม'! ะ สม ก็ จะ เกิด ฃึนอ ย่าง แน่ นอน  ท งนก็ เพราะ ใ' น 
'เ าจุจุ ใ,)* น ใไสิ น? าท่อ อก ส่วน ใหถ ย่ฃ องเรา เบน ผลิ ทนํ ถา ‘ก์ป เม ทาง เกษตร กรรม หลาย ต่อ หลาย 
อย่' เงมื ร ป' ลํก! ษแเ ะเบึ น แท่ง  เบ็่น ท่อน  เบน แผ่น  เบน เมล็ด  เบึน ผง  เบืน ม*?!  เหล่า น 
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เบ็น ฅน  คง ใณั  การ เปลี่ คน แปลง ปรํบ ป รง ใด" เทา ง พาณิช 5^ นาวี ก็ ตาม  ควร สนใจ ศึกษา 
หรือ เรียน มา  ไม่ ใช่ เลียง เมา  และ ใ โเลํ กง “เณ ะ เดีแ วก ไ เปร ะ เทศ ต่าง  "I  อีก จำนวน มาก ทีมี 
สิน กา ให้ เรือ ของ เรา ขน ได้ ก็ กง!] งไม่ เช่า อยู่ ใน ร) นพ” ส,! นา การ สง น ‘'ก  ฉะ นไเ  บผ หา เรือง 
สิน คา ก็ คง ไม่ ผิด ไป กว่า เขา เท่าใด 


ก.  ความ จำ เบน ของ การ ช่วย เหลอ ของ ทาง ราชการ 

? ท่งที่ กล่าว มา แล’ วใน บท ก่อน  "I  ว่า  หน ทาง สำ หร่! เพา ณิชย นาวี ของ ประเทศ 
ไท! เท่ จะ คำ เใ โน ไง] ได้ ต่อ ไป และ ขยาย ตํว มาก ขั้น นไเ  ทาง ท่ดที่ สด แล ว ควร จะ เบึ นเร อง 

ของ การ สร’ างอุ ฅสา ห กิจ ประเภท นํ้เบ็๋ น วิสาหกิจ เอกชน  และ ร" ฐ วาง ฅำเ บึนก ลาง ให้ ความ 

สน” บสนุ น โดย ถ’ วน ท" ว หน’ าไป  แต่ เมื่อ เบึน เช่น นั้แล ‘ว บญ หา ต่อ มา ก็ คือ  เรื่อง ของ ทาง 
บริษ่ ทซี๋ง แม้ ปรากฏ อยู่ ว่า เบึน ใโฅิ บคค ลฅา ม กฎหมาย แล่ วก็คื  แต่ ร’ ฐ บาล ได้ ถือ หุ้น อยู่ ใน 
งเริ ใงํท่ เหล่ าใขั้  ฉะ นไเ  ร" ฐ บาล จำ เง 1 นที่จ ะ ต’ อง ให้ การส่ง เสริม เพื่อ ร" กษา ผล ประ โย ชง เข อง 

ร" ใ' จุบ าลํ สืบ ต่อ ไป  โดย นโ แช่ นนั้บ ริบ บัง เอกชน จึง อาจ มี การ พะวง ว่า ความ สน" บสใ เนอ" าเ ไม่ 
สมา เสมอ งเา จะ เกิด ขั้น  เรื่อง นั้เบ็ 'นบ ญ หา ที่ อาจ ผ่อน คลาย ให้ บรรเทา เบา บาง ลง ได้  โดย 
ช แจ’ งช" ดให้ เห็น ว่า การที่ ร"'^! เาล หรือ หน! วยห นึ่ง หน่วย ใด ของ ร" ฐ บาล เข’ าไป ถือ หุ้น ใน บริษ บัา 

เซ่น  บริษ บัง ปูน ซิเ มนต์  ถือ หุ้น โดย สำ น' กง านท ร" พ ย์สิน ผ่าย พระ มหา ก ษ” ต์ริย์  โรง แวม 
เข’ าถือ หุ้น โดย สำ น’ ก งาน ส่ง เสริม การท่อง เที่ยว  บริษ บัง ขำ ว ไทย ถือ หุ้น โดย สหกรณ์  บาง 
ธนาคาร ถือ ห้น โดย หน่วย ราชการ เหล่ านึ่  ไม่ ได้ ทำ ให้ บริษ บัง เหล่า นไแ บ็น ร’ 3 'วิสาหกิจ ไป 

แต่ เบน อง ค การ คำ ที่รืฐ บาล มี ส่วน ให้ ความ สน ไ เส ใเน เบึน พิเศษ  แต่มิ ใช่ สร ำงใ ห้เ บใเ 

บริษ บัง อภิ สิทธื้  หากว่า ฐานะ ของ บริษ่ 'ท่ ต่างๆ  เบ็น ได้ เช่น นึ่แ ลำ  ก็ จะ ไม่ เบน บญ หา ที่ 
จะ คำ เนิน การ ต่อ ไป ไม่ ไค้  เพราะ ท* งรํฐ บาล ก็ อยู่ ใน ฐานะ ที่ จะ ส่ง เสริม พาณิช!] นาวี เบ็น 


สำ ก” ณ์ที่จ ะต์' อา สม 1 'บัน ต์กบั •เม โม มายฺ ต่าง'! ำ-เ 'ก กึ'] เอง ชา กิเบ็ มก ส่า ง มาก  ซงจ ะ? บัอง กำ ใเง 
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ทุก กรง ที ทำสํ ญญา การ ค้า และ การ เติน เรืยิ  ทกค ร* งท้ท ำฃ็อ ตกลง เกี่ยว ก* บเร อง น ใน การ 

ประชุม ระหว่าง ประเทศ  ทุก กรง ใน การที่ จุะมี การ เจ รจุา ใน ทาง ประสาน งาน ทาง เศรษ^กิจ 
กบ ประเทศ ต่าง  ทุ  ที ติดต่อ ก* นไค้ โดย ทาง ทะเล  พาณิชย์ นาวี ใน เวลา สงบ จะ เบ็' น เครือ งม อ 
เบ็ นพ ลา นุ ภาพ ใน ทาง เศร ษทุกิ จุ สำ หร ชุ) การ ต่ศร อง! น การ สร่าง มิตร  และ พาณิช ย นาวี 

จะ เบ็น อำนาจ ที่จุะ สน ชุ.) สน น กำ ณิงร ะ) ใน การ ป่ระ ห* ต ประหาร ทำลาย ล่าง ศชุา รใน ยาม วิกฤติ 
ได้ อย่าง ดี เช่น เดียว กชุเ  ฉะ น* น ขอ ประทาน ยืม คำ จาก ร’ ฐบรุ ษ ของ ประเทศ หนึง ว่า 

พาณิช ย นาวี ของ ชาติ จะ เจริญ ย’ งยืน สืบ ต่อ ไป ไม่ ได้  หาก ไม่ ได้ ร’ บ การ สน* บสนุ น และ 

ส่ง เสริม จาก ร* ฏีที่เ บ็นเ จ’ าขอ ง”  การ ปล่อย ปละ ละเลย ห่าง เหิน แก่ พาณิชย์ นาวี ก็ คือ  การ 
บ* นทอ นพ ลา นุ ภาพ ของ ตน เอง ให้ ค’!} ยล ง ตาม ส่วน ที่ผ้อื่ น, เขา เจริญ ขน  โดย เหตุ นความ 

จำ เบ็' นที่ ร'"^ จะ ต’ อง ส่ง เสริม แก่ พาณิชย์ นาวี  ใน การ ให้ ความ คุ้ม ครอง  ควบ กุม  ส่ง เสริม 
และ สน* บสนุ น ด’ งที่ กล่าว มา แล’ วิใน วรรค ก่อน  ทุ  นน  จึง ต’ อง ขอเ น’ นถึง ว่า มี ความ สำศ่ ญ 
ยี่ง  และ นำ ไป ส่บญ หา ที่ ร* ฐจะ ต’ อง ส่ง เสริม ใน การ สร’ าง เรือ ให้ แก่ พาณิชย์ นาวี ต่อ ไป 

จากรายงาน ของ กลุ่ม ผู้ เชี่ยว ชาญ ใน เรื่อง เรือ และ อ” ตรา ค่า ระวาง  ที่ ได้ ป ระ ชุม 
ก* นที่ กรุงเทพฯ  ต* งแต่ ว* นที่  ๑๙  ถึง  ๒๖  กุม ภาพ* นธ์  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  ณ ห’ อง ประชุม ของ 
คณะ กรรมการ เศรษฐกิจ แห่ง เอเชีย และ ฅะว่ นอ อก ไกล  มี ความ ข’ อ หนึ่ง กล่าว ถึง การส* ง 
ต่อ เรือ มี สาระ สำ ก* ญพอ จะ สรุป ไค้  ด* งนึ่ 


ก)  ร* ฐมี ทางอยู่ แล’ วิใน การ ตำ เนิน ภารกิจ การ เดิน เรือ ให้ เบ็น ของ ร’ ฐ 
เสีย ท* ง หมด  หรือ ร’ ฐมีส่ วน ร่วม หุ้น ดำ ย หรือ ปล่อย ให้ เบ็่น วิสาหกิจ เอกชน  เบน ผ้ตำ เนิน 
งาน  และ หาก ต’ องการ เงิน ตรา ต่าง สกุล  อาจ ชี่ ชวน ให้ บรรดา นาย ทุน ต่าง ชาติ เขำ มา ร่วม 
ใน กิจการ เดิน เรือ ดำ ยก็ย่ อม ทำ ได้  แต่ ก็มิบ ำกว ร ให้ นาย ทุน ต่าง ชาติ น นม ามีสิ ทธิ้มี เสียง 
ดำ ย การ ถือ หุ้น สง กว่า  และ ก็ ควร ตรา เบ็น กฎหมาย บ’ งิกบ เบน กำหนด กฎเกณฑ์ ของ การ 
ถือ หุ้น 

ข)  ใน กรณี ใด ก็ ตามหา กร’ 3 'มี ความ ประสงค์ จะ จ่าย เงิน กู้ ให้ แก่ บรร ตๅ 
บริษ 'ท เรือ ทำ การ สํ่ว่ด่ อ^ รือใ ชี่'^'’ ธง  รฐก็ ค' ร ร' ที จาร ณา ผ่อน ฝน และ ให้ ความ สะดวก ใน 


0^๓ 


การ ชำระ เงิน กู้ คืน  และ หณัา ท ร' พ! เที่ใ ช้กํ้า ประ กไเ  และ ยอม ให้ นำ ฅำ เรือ ทำ การ จำนอง'! ด้ 
กำ หน ค การ ผ่อน ชํๆ ระ ที่ สะ ดๅก และ มี ระยะ ยาๅ  ชึ่ง ร*'^ บาล บาง ประเทศ วาง กำหนด ถึง 

๑๘  บื่ก็มี 


ค)  ร ห้^ อาจ ส่ง เสริม สน ไ] สน น โดย จํด หา ซอ เรือ คิว ย ทุน ท รพ?!  ข ยง ร, 1 
แล ว ให้ บรรดา บ ริใจ่ ท เรือ เช่า ฅ่อ ใน ระยะ ยาว  หรือ เช่า ซอ ฅาม แต่ จะ เห็น สมควร 

เท่า ที่ เคย ปรากฏ ใน ภาคี ประเทศ ของ ธีคา เฟ  ร่ฐ จะ ตอง หา เงิน ต่าง สกุล เทือ 

ความ สะดวก ใน การส ไ ซอ เรือ  และ เท่า ที่ ทราบ ประเทศ ที่ ให้ ความ สะดวก และ ผ่อน ผ่นํ 
มี กำหนด และ ลำ ษณะ  คไน็ 


นาม ของ ประเทศ 

ชำระ ครใ แรก 

คง ค* ไง ชำระ 

ระยะ เวลา ชำระ 

เยอรมนี 

๑๕  7๐ 

๘๕  7 

๑๐ 

บ 

ญี่ปุน  นำ แรก 

๑๐  % 

๙๐  7 

๗ 

บ 

^1 

นยห ลง 

๒๐  % 

๘๐  7 

๘ 

บ 

โปแลนด์ 

๑๐  - ๑๒  7 

๘๐— ๙๐  7 

๘ 

บ 

สห ราช อาณา จก ร 

๑๕ — ๒๐  % 

๘๐ — ๘๕  7 

๑๐ 

บ 

ยู โกส ลา เวีย 

๑๐— ๒๐  7 

๘๐  - ๙๐  7 

๘ 

^1 

บ 

^๘! 

\ /]  2-^  1 9^  (ะ^  0 

๔!  'ป 

0 

ะ 

ประมาณ  ๑๐  - ๒๐  “/า  เท่า! เน  โดย ส่วน ที่ค ไง ชำระ อยู่ จะ ทอด ระยะ เวลา ออก ไป อีก 

๗- ๑๐ บี'  ก็ จะ เอา ราย ได้ จาก ตำ เรือ เอง มา ม่อน ชำระ ส่วใ เที่ เหลือ  โดย มีดอก เบํ้ย  (แล ำแต่ 
จะ ตกลง กน)  รวม อยู่ ดำ ข และ ดำ ยปฏิ บำ การ เช่น นจะ สามารถ สร ไง กอง เรือ ขน มา ได้” 
เพื่อ พิจารณา ตาม ขำ เสนอ แนะ ของ ผู้เ ชี'?! ว ชาญ  ซึ่ง ได้ กระทำ ดำ ยก วาม หวำ ดี 
แต่ ไม่ เฉพาะ สำ หรบ ประเทศ ใ ท?-! แห่ง เดียว  แต่ ต่อ ทุก ประ ■.ทศ ที่เบ็่ น สมาชิก ของ องศ์ การ 
ส่ง เสริม เศรษฐกิจ แห่ง เอเชีย และ ตะ วํนํอ อก ไกล ฃอง องค์ ก'! รส ห ประชา ชาติ  ก็ รู้สึก ว่า 

เบน เจตนา ดี  แต่ ทว่า เบน เจฅ นา ที่ เสมือน การ เหวี่ยง แห ใหญ่ สำ หร ไ] จำ] ปลา ที่ ลอด ตาข่าย 


''ป ไม่ ได้  แค่ ใน ประเทศ ไทย นํ้14 จะ ถือ ว่า เบน ล้กษ ณ. ะ สาม “ญ ของ สมาชิก ประ เท ศอ น ๆ ใน 
เครือ สมาชิก อี คา เฟ หา ได้ ไม่  บางอย่าง เรา อาจ เสื่อม กว่า  บางอย่าง เรา อาจ เจริญ กว่า 
จิต ใจ ของ เรา อ?' เาง หนึ่ง  จิต ใจ ของ เขา อีกอ? เาง หนึ่ง  อย่าง ที่ผู้ เชี่ยว ชาญ ค่าง ชาติ ที จาง เขา 
มา อ? าใโ เปร ะ เทศ เ พี!) ง ระ? เะ เวลา อิน ส^น  โด!! เฉพาะ อ?) างยิ 'งส ไช, ข’ ามา เหมือน กบ ส’ ใ! สิน กา 
ใหม่  ใ หมา ทำ การ วาง โครงการ จะ ศึก ษ ■เร้ ได้ อ? เา ง?)' เก  นอก จาก จะ เบืน อ’ จฉริ ยะ บุคคล อ?]' าง 
เหลือ ประมาณ  แค่ สำ ห ร*!! เรา น* ใแ รา เกิด ที่นี่  อย่ที่ นี่  และ ก็กิด ว่า จะ ตา?! ท้นี  ทุกอย่า งเบ ใเ 
สิ' ง แวด ล อม ประจำ วไเ  หาก ม่ง ศึกษา จริง  ทุ  แล’ ว ก็ กง เข’ าใจ ได้ และ ก่อ ยอ าศย ความ รู้ ผ้อืน 
ใน ทาง เทคนิค ที่เบ็๋ นว๊ ชา การ ตาม ตำ ประ กอ บด เหมือน จะคี กว่า 

ก)  สำ หร๚ กลุ่ม ผ้เ ชี่?) ว ชาญ ได้ เสนอ ว่า ร’ 5 มี ทาง ที' จะ คำ เนิน ภารกิจ 
ให้มื กิจการ เดิน เรือ เบ็๋น ของ ร่ฐเ สี?) ท* ง หมด น* น ผู้ เชี่ยว ชาญ จำ เบึน ต’ อง พูด เช่น นึ่เพ รา ะ 
สมาชิก ของ องค์การ อี คา เฟเ อง  ก็มื! เระ เทศ พี่ นิยม ระบบ การ เศร ษ 3 กิจช นิด รวบ ยอด 

('1'0]า,(4.ท1'1น1 โน^ ษ)  อ? งู่ดำ ย ซึ่ง ประเทศ เหล่า น* นก็ ได้ สร ำง พาณิชย์ นาวี ของ ตน ขั้น ใน 

ลำ ษณะ ด’ ง กล่าว และ งาน ก็ ย’ งคำ เนิน อยู่  ผู้ เชี่ยว ชาญ จะ ไป ชี่ บอกว่า เบึน ผล ไม่ สำเร็จ ก็มิ ไค้ 
เพราะ ส่วน ประกอบ ของ เขา อื่น  ทุ  พยุง กำเ ไว้ ให้ คง อยู่  แค่ หาก นำ มา ใช้ ใน ไทย เรา ซึ่ง 

มี ระบบ การ เศรษฐกิจ ใน ทาง ตลาด เสรี  (ช'' นบ?:  ! น! เท บ?:')'] ษ ก)  ซึ่งเ ขำ ใจ ว่า เบึน เช่น 
น* น ร’ ฐผู้ ซึ่ง จำ เบน ตำ ง พำ! นา ประเทศ ใน ทาง เศรษฐกิจ สำ คม  และ สร ำง เสถียรภาพ 
ใน แง เวท าง อื่น  ทุ  จะ ไป เอ ■แงิ น มา จาก ไหน เพียง พอ ที่ มาระดม สร ำง เรือ ให้ เบึน กอง เรือ 
พาณิชย์ นาวี พอ ใช้ งา ใ!. ไค้  ท* งั้นี่โ ด?) ไม่ ตำ งม อง เห ด ผล อื่น พี่ จะ กล่าว ได้ อีก ต่อ ไป  ส่วน 
ร’ ฐ ร่วม ทุน ก’ บ เอกชน น* น เรา ก็มี รูปร่าง ขั้น มาบ ำงแ ล’ ว เช่ใ เ นริษ 'ท การ เดิน เรือ  ๒ บริ ษ’ ท 
ซึ่ง ร’ ฐ บาล ถือ หุน อยู่  สำ หร่บ วิสาหกิจ เอกชน นไเ รู้สึก ว่า จะ เบน กำ ล’ ง ใหญ่  ที่ อาจ เบี่ด 

โอกาส ให้ ประเทศ ไท! เส รำ งฅำ เอง โดย การ ระดม ทุน  ( !\101,!11น7.^'1’!0ษ  0?'  1'1!1ท 'เ'?; 
0น?’1'1'^บ  ) มาใช้ได้  โดย เฉพาะ ใน เมื่อ เงง็ นอ ยู่เบ อง หใเ ำเบ ใ เฅำ อย่าง  เช่น  การ 
ขยาย ตำ ของ ธุรกิจ การ ก่อ สร ำง  โรงแรม  ส ถา บน บ’ นเที ง เหล่ านึ่  ลำ น เอกชน ทำ ให้ 


ด้อฺ ย่าง รวด เร็ว โด? แงิน  หาก จะ เทียบ คง สร ำง เรือ ได้ หลาย ลำ,  สำ หร ไ) การ ร่วม 


ต่|(^ 


แด่ อ ไเ 


ลง ทน ก ไ) ค่าง ชา คินน ผู้ เชี่ยว ชาญ ได้ กล่าว แนะ ถึง ก' เวิ ทุ' 

ที จริง แล่ วไม่ เพียง แค่ นาย ทน แม้ แค่ ผู้ที ดา เนิน ธุากิ จก ารเ ด้น^ วอก นง^" ^''' 
หาก ดำเนิน ถก ทาง และ มี เห ต ผล  ซึง เบน ศ ลปฃ องการ ดำเนิน งาน  เร องการ ไช ทุนและ 
เรียก ทน ร่วม นืจะ ไห้ กล่าว ต่อ ไป ไน เท็ อง หลง ของ' กทนี 


I 2^  6|  2^  I 

ท้แก 


ข ) ฅ า ม พี่ ผู เชี่ยว ชาญ ไค แนะ ไ ห้ ร 3' บ า ล พ ^ ^'1 วิ' วิ 'วิ^ วิ^ คู 
บ รษท เรือ ทำ การ ค่อ เรือ ใหม เอง  ไค ย ผ่อน ผน ชำระ เ' ทํแกู และ!. ชคว เวิอ เบน^^  0 จาน อง 

แทน หล" กทร ""พ? ไ นเง ผ่อน ผ่น การ ชำระ เงิน กืน ใน ระ คะ^น เวน น 


ร้สึก ว่า อาจ เหมาะ แก่ 


ประเทศ ที ควบ คม ธร กิจการ เงิน ชอง บ ร' อท ใ^ 0ก่ งวิใ ซิ'^^  และ ออก จะ เบน วธก  เรข อง 


หาก 
^ \1\ 


เศร ษ^ซึ่ งลํกิ บเแ ะ แอ ะวิรื ก''^ วิช^ ง'^ ง ^ แบบ นไม่ ใช่ ลกษ ณ ะ ของ ปง ะเ' ใ'^' ว 
บเร ะ เทศ ไทย เรืม ให้ เงิน ยม แก่ บ ริ' ษทํ เพื่อ ไบ่ก่ อ^ วิ อ^^^^ง  ราคา เรือ อาจ สูง ขึนเ กิน ควร I 

ใช่ เห ค เพราะ เบน เงิน ชอง ร 3 อ ให้^ ใ^  การ ให คา นาย หนา คอ เร ออ เจ มฃน เกน ป^ะเ^น น 
นย น! โค?] ใช่ พี่  การ ปรื ยก เงิน คืน อาจ ลำบาก คงิ เช่น หน สิน ของ กระ หวิว งอบ วง อง ง^^ พี่ เออ 

ประสพ กน มา แล วอก พอ ศวิเ ขน กระ หง กง เอ รอ ข็อ  บ ^ บ’ ก อง อร ง แ^^  และ ชาว ใ แอ คค 
ลำ หรบ เร อง รา คาน นอน ห จง ง^^ ห ศอ บา และ คคค ] มเ อ งเ รอ แล ว จ'^ งู วง ออ น 1]งง มม  เก')' 
จำ น ไม่ ใช่ค่ อง อง กน หรอ ขบ กง 1.คเพ งง ะเ บ' น^ง ออ  รส กวา เรอ ขน  เค! นน  ลกษ ณะน น 
ใน ประเทศ ใด ควร จะ อยุ่บ '“ะ ล่ง ไ^'  และ เก้ ไป อีก ประเทศ หนึ่ง จะ ตอง เพีม อีก งอย ละ 

เท่าใด  (ท งนึ่ เพราะ โสหุ้ย ใน การ ล่อ เรี& ไมีเ VI ล่อน™ ) และ ใน ห วข อนึ่ผู้ เชี่ยว ชาญ ไ 

ให้ ความ เห็ใ เที่ล่ ประโยชน์ น่า พี งบ บล่เ วิา’ น^'’  บ ^า’ บ ใช้ ฅว เรือ ท่า จำนอง เบน 

เส มึอน หล กทร พย์ป ระ ล่ง  เรื่อง นึ่อา จ นำ มา ใช้ ได้ ใน การ ชี่ ชวน ชาว ล่าง ประ เ' าาศ ที่มี เรือ 

หรือ หา เรือ ได้ มา ร่วม ลง ทน  โดย ใช้ เรือ เบน ทุน หรือ ให้ เรือ ได้ ร ไ) ซอ โดย บริษ ท และ นำ มา 
จำนอง ได้ สะดวก แลก เอา ทุน ทบ ธ่ป อา วิ^' อ ‘วิ า^บั  จาก บริษ ท หรือ จาก ธ นา การ 
หรือ องค์การ เกี่ยว กบ กา' 5 อ ลา ไท บาน  เพื่อ ให้ บริบท ไม่ มี ภาวะ ‘ห นก เกน ไป  ใน การ พื่จะ 
คอ;] หง หง หนอ 'งอ หอ  และ หน ค แน' แง  เแ 


ค้ 


ต) ๖ 


และ 


นบ้จ จุบํน เห็น ว่า 


ค)  สำ หรบ ข์อที่ เสนอ แนะ ของ ผู้ เชียว ชา เบฅ รง กบ ความ คิค) ซอ '3 
ผู้ เสนอ [กรง การ นีคือ  การ ทิรํ^ หรือ หน่วย ฅํวแ ทน ของ ร* ฐ เบน ผู้ จด ช้อ เรือ  แล ว นำ มา 
ให้ บริษ พ เรือ ของ คน ไทย ที ดำเนิน ธร ก๊จุนํ อย่าง วริง จ่งเ บ็นบึ 'ภ แผ่น เช่า หรือ ให้ เช่า 
ผู้ เชียว ชาญ ได้ กล่าว แนะ ก่อ ไป ถึง การ เช่า ซอ  เรื่อง น เมื่อ พิจารณา?) พฤก่ การ เน์แ วดล็ อม 

การที่ ร' 3 จะ ไป วึงส รน้ง เรือ โดย ลง ดุน')' กั้)' 'าม คน่นํ ก็เบ็่ ม' ใ^ บา^ ห้  โ^ 

เหมาะ น* กสำ หร่บ ประเทศ ไทย แม้ จะ เหมาะ สำ หรา ย ประเทศ อืน  เ' ผรา ะ เรือง ชอง การ นิ เรา 
มี ทุน จำ ก* ก่  ฉะ น ไ), จึง ควร จะ ม่ง หา การ ก่อ เรือ ให้ ได้ มาก ที่สฅ โดย ผ่อน น่อย ที สุด  และ ให้ 
ใด้เ งิใเ ที่ จะ ก่อ ง ใช้ ค่า ของ เรือ นิ ที่?) งก* าง อยู่ จาก การ หา ราย ได้ ชอง เรือ เอง  เหตุ กา รณ 

บ จ จุบ* น ปรากฏ ว่า ประเทศ อฅ สา ห กรรม ที่ ทำ การ ก่อ เรือ แข่ง ร) นก* นิ ก่อ เรือ แสะ ให้ สิน เชีอ 
และ ใน การ จ่าย กืนน้ โดย เฉพาะ มิฅร ประเทศ  ส่วน อ’ ตรา ค่า เช่า เรือ  (’  011^1-เ'1 ■คน! ธ! (งฺ 

น?* เ,' เ’ ค)  นไเ สง ขน เบน อ' นิ มาก  เทียบ โค ยถึอ อ' ฅรา การ เช่า ใน บ พ. ศ.  ๒๕ 0๓  ซึ่ง มี 

กรณี กระทบ กระทง  ณ คลอง สุ เอ ซ (81;ธ;5  1ธ101ฆนธ;0น)  เบ็๋นหนึ่งรห้]ย  ใน บจจุ บน- 
ขน ไป ประ มา เไเ  ร/จ ๗ ซึ่ง ทงนิ เนื่อง จาก กวา มฅอ ง การ  การ ขน ส่ง ทาง เรือ มี อย่าง มาก 
เนแ ลไเ พไเ  และ ก มอง ไม่เ ห็ใเ ว่า จะ ลด ลง ไป ได้ โดย รวด เรืว  ท* งนิก็ เพราะ เรือ ชนิด 

ห!0'1’0น\',  I, [น น!: น'! V และ  ค ธ! น! น!:  ซึ่ง สร* าง มา แล* วน บ เวลา เกิน  ๒๐  บื่  เกือบ 
สั้น อายุ ข* ย การ ร' บใช้ โลก แห่ง ส' งคม การก* าอีก ก่อ ไป แล* ว เรือ พวก นิ สร* างอ อก มา เบน 

จำนวน ร* อย จำนวน พน ใน ระหว่าง สงคราม  และ ขณะ นิก็ย 'งก ง เรียก ออก มา ใช้ อย่ท ไ ทุ  ที่ 

ความ ชำรุด ทรุด โทรม มี อยู่ มาก  และ บรรดา บรืษ ท: ประ ก' นิ ภ' ยได้ เรียก เก็บ เบํ้ย ประ ก' นิเพื่ ม 
ขํ้นอ ย่าง น* อย อีก เท่า ตำ  สำ ห ร* บ การ เช่า ร้อที่ ผู้ เชี่ยว ชาญ แนะ มาน ไเก็ เบน การ ด้อยู่  แก่ 
โดย พฤติการณ์ แวด ลำ เม ของ ประเทศ ใน บจจุ บ* นิผู้ เสนอ เห็น ว่าย* งไม่ ควร นำ เอา มา ใช้  ถึง 
แม้ จะ ได้ จา กอ ตรา ค่า เช่า ที่ดํ่า พธ คุ้ม ดุน และ โส ทุ้ย อื่น  ๆ ก็ ควร รก ษา กรรม สิทธิ้ ไว้ เหนือ 
ต” ว เรือ ย* งจะ ดี กว่า  เพราะ ใน ขณะ เดียว กน ก็ จะ ได้ ใช้ การ ให้ เช่า ใน อำ รา ฅํ่านิ ประ กอบ ก* ป 
วิธี การ ให้ มี ส่วน สมทบ  (๓ ฃ! จ'!’ คน-บ? \ นา’)  ของ ผู้ เช่า  เบน กำ ล* งผ ลำ ดำ เพึม พล านุ ภาพ 
ใน การ สะ ลม กอง เรือ ได้'? ว ดเร็ ร' มี งซแ  ซึ่ง จะ ได้ กล่า วก่) 'อ ไป ใน บา) นิ 
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ข.  เข้ ร จาก บ ต่าง ประเทศ เพ้อ ความ รวม มอ  (00ก|'11;ม^'|’|0!ง)  และ สิม เชอ  (01ซ':01')') 

ความ จริง เรื่อง กา วิสํง ต่อ เรือน  หา กร ฐต่ องการ จะ หา เรือ โดย การ ผ่อน ชำระ 

แล ว เท่า ที ทราบ มา มี หลาย ประเทศ ที่ มีนโย บาย ทร^ อม ที่ จะ ให้ กวา ม ร่วม มือ และ ผ่อน ปรน 
ใน การ ต่อ เรือ ให้  หาก จะ ไค้ เจรจา กไเ ใน ระคํ บร* ต่' บาล ต่อ ร"^ บาล เสีย ขน หนึ่ง ก่อน  เ 
ทาง อ่ฅ่อ เรือ ก็ คง จะ คลิอ ย ดาม กวา ม ประสงค์ ของ ร' ฐ โค ย เช่น  กำหนด เงื่อนไข ให้ ไค้ 

สะดวก กว่า คำ แนะ นำ ด’ งฅ้ว อย่าง ของ ผู้ เชี่ยว ชาญ ของ อีกา เฟ  ฉะ น ไ!,  หาก ร่^ มี ความ 

ประสงค์ จะ เพ ม พูน กำ ล’ งแก่ กอง เรือด ‘งวิ ธีนึ่แ ลำ  ประเทศ ที่มี ร’ บฅ่อ เรือ อาจ ขอ ร’ บค่า 

ต่อ เรือ ใน ขไเ ต่นํ  แต่ เพียง รอย ละ  ®๐  โน ว’ นฅก ลง ทำ ส’ ญญา  และ อีก ร’ อย ละ  ®0  เมื่อ 

เรือ เสร็จ เรียบ ร’ อยแ ลำ  (โดย มาก  ๑ บี' หล’ ง การทำ ส’ ญญา ก็ เสร็จ)  แลำ ผ่อน ผไเ  “พำ 
ชำระ หนึ่  ๓ ปี'”  (วววนบบ  ขบ 4 บ 8 0บพ.0ธ)  เพื่อ เบี่ด โอกาส ให้ ดำ เรือ มี ทาง หา ราย ไค้ 
เสิย บ’ าง  และ เริม ชำระ ใน งวด ต่อ ไป รำ) ยละ  ๑๐  อีก  ๘ งวด  รวม  ๘ ปี'  เบึ นอ’ น หมด 
ค่า ดำ เรือ  การ คิด ดอก เบย  (ประมาณ  ๓- ๔ %)  ก็ จะ เรืม คิด จาก งวด นึ่ดำ ย เช่น ก’ น 
ฉะ น*’ น รวม ระยะ เวลา น' บแฅ่ ปี! แรก ที่ ทำ สไแญา จน กระ ท' งสน สุด หนึ่ สิน จะ เบ็! น เวลา  ๑๒  ปี' 
พอ ดี 

ด’ งที่ ไค้ กล่าว มาแ ลำ ใน บท ที  ๒ ถึง ลำ ษณะ และ ขนาด ต่างๆ  ของ เรือ ที่มี อยู่ 
แลำ  ทไ สาย เรือ ค’ าชา ยผีง และ สาย เรือก ที่ กำ อาณา เข ด ใกล้ เกียง มา พอ สมควร พรำ มด ำย 
ข นา? เข อง เรือ ท ไส อง สาย ไว้ คำ ยนไ เ หาก ใน โอกาส ต่อ ไป ภาย หน ที่ โก รง การส่ง เสริม 

พาณิชย์ นาวี ไค้ รบ ความ สน่ำ สนุน  ส่ง เสริม,  ควบ คุม  และ คุ้ม ครอง โดย แน่ ชํดแ ละ 
จริง จ่งแ ลำ  การส่ง ต่อ เรือ ฑไ  ๓ ประเภท  คือ  เรือ ชาย ผึง  เรือ อาณา เขต ใกล้ เกียง 
และ เรือ ขที่ม สม ทร  ซึง นอก จาก จะ มีลก ษณะ เบน เรือ ขน สิน คา แหง ทำ ไป แลำ  ( โดย มี 
ชน, ใต้ ดา? เพื่า  ( เพ น 1า เนา น)  ดำ ย)  ก็ ควร จะ แบ่ง จาก จำนวน ระวาง ของ เรือ มา 

ระวาง หนึ่ง  ( ระวาง หน ที่ หำ ง เครือ ง หรือ ระวาง หลง หอ ง เก รอง ก็ ไค้ แลำ แด่ เหมาะ สม) 
ระ มเง ที่ ขอ แบ่ง ม เนั้ จะ ไค้ เกแ บื่ไเ  ๒ ส่วน  โดย ส่วไ เห นึ่ง เบื่น ระวาง ทำ กว เม เย็น 


8?^0ธ)  เพื่อ เก็บ ร่กษ าสน ก็าป ระ เภท นีเนื อ สฅว์ ชำแหละ,  สฅว บท 
ชำแหละ,  ปลา สด  แล •ะก้ ง สด  เบื่น ต็น  ที่ เหลือ อีก ส่วน หนึง เบน ระวาง ปรบ อากาศ 
(V บ 8?แ01ป  เพื่อ รวัา ษๅค ณ ภาพ ของ สิน คา ประเภท  ผก สด  และ ผล! ม้สต 
เบน? 1 น การ ขอ แบ่ง เพี I 'ง ส่วน หนึ่ง ของ ระวาง ทํ้งห มด ของ เรือ เพื่อ สิน คา ท*" ง ๒ ประเภท นี 


ก เพราะ ปริมาณ การส่ง ออก?! งไม่ ม จำนวน มาก พอ แก่ การ ทีจุ ะ? าอ เรือ หรือ ซอ เรือ เพื่อ สิน คา 
เฉพาะ อย่าง หรือ เฉพาะ ชนิด ไ?!  และ (ดย เฉพาะ อย่า งยิ' ง สิน คก้เ ที?) วก ลบ มา ยํริป ระ เทศ 


เรา ใน ขณะ นิ  ? บ่ง ไม่ เห็น เลย ว่า จะ มี สิน ค่า แช่ เย็น หรือ สิน คิาป ร* บ่ อากาศ อะไร จะ ส่ง เขา ม 


มาก พอก' บ่ ระวาง ท^ง หมด ที่ มีอย่ ของ เรือ ไ? า ซึ่ง ฅร งก บ่น ข บ่ม? บ่บ เรือ ซึง? บ่น เพียง ส่วน หนึ่ง 
ของ ระวาง เพื่อ ฅิด ฅงํ้ เครื่อง อำนวย บริการ พิเศษ นไเ ขน เพื่อ สิน? ■บ่า ที' เสีย ง่าย  (|'ธกก18ส พ- 


ซบ บ 0^1 ซอ ฮ)  หรือ ถำ หาก ไม่ มี สิน คบ่ ด* ง กล่าว บรรทุก  ทาง เรือ? เจ ะ สา มาร เ' เระ ง' บ่?! าร 
เดน เครื่อง ทำ กวา ม เย็น ปล่อย ไอ เย็น ระวาง เพียง ส่วน นอ ย ท*! 5 สอง แห่ง นึ่ก็ จะ ใช้ ร' บ่ สิน? บ่า 
าเร ะ เภท มี ค่า ที่ค่ องการ การ เก็บ ร* กษา แข็ง แรง  (รบซง ร 40  ซ 00 ร ง)  เบึน พิเศษ ได้  โ? เย 
ใ ม่ '? าอ ง เ สี ย ร ะ วา งไ 1 1 ท ง ลำ ? บ่ 3 เรือ สร บ่ง ข็น เพื่อ งาน  จำเพาะ อย่าง จํๆเ พ าะช นิ? 1 


ใ ใ ■เข ไเ ? าอไ 3.1 อาจ มี? I วาม จำเ บ น และ สมควร  จะ ฅอ งมีเ รืยบ ร ร ทุ ? เสิา เ?! บ่  3] ระ เภ •ก! 
ย้ง  (ซบ บน  0น ซน ฆ-; ซ)  เพื่อ ขน ส่ง สิน กบ่ป ระ เภท เม ล็? เพ' นิ ธุบ่จื ซเแ บ่ว  สิ' งที่จ ะ?' บ่อ งก านิง 
ก็ คือ เครื่อง อำนวย ความ สะดวก ใน การ ขน ก่าย และ บรรทุก ซึ่ง ผิ? าโบ่ นก* บ่ สิน? บ่า เบ็ด เ? าลืด  ที่ 
อา?! 'ย เครื่อง กว บ่น เครื่อง ยก  และ เครื่อง ยก แบบ เกลียว หมุน  (80ซบ!;V  001\'\ๆ-3 ■ท 01 ใ 

(ภาพ.] งบ)  เบน หล?!  ท* งนึ่ก็ เพราะ สิน กา ประเภท ยุ้ง  (คุ ฆ/)  หรือ  บ บ ฆ V พา '0ซ)  น ไ; 

กล* บ่ อา ศ' ย เครื่อง? เด  (คุฃอบบซ)  และ เครือ ง พ่น  (ซบ ก พ' บ ซ)  ซึ่ง จะค่ อง สร บ่ง ขํ้นท ไ) 
ท่า? าน ทาง ส่ง และ ท่า ปลาย ทาง รบ  และ เรือ บรรทุก สิน คบ่ยุ้ งนึ่น อก จาก จะ ขน เม ล็?] พ บ่น/ 

'ท ช ตาง  ทุ  แล่ ว ยง อาจ ขน สน คา ออก ท ทา การ สง?! ราว ละมา?!  ทุ  ไ?' เอก  เข ใ,;  ?! บ?!  ปใเ 
ช เมน'?!  เกลือ  ๆลๆ  เพียง แ? า เปลี่ยน อุปกรณ์ ปูพื่น เรือ  (ฆบ ษ’]!! พ. (ฆ.!)  รอง ร' บ่ เท่า น น 
1?1ยมี จำ เ! านวิ ะ ดอง ณ์รื 0 บรรทุ^' บ^ \ าา? าาบ บ)  ไห้ เบน การ สํ้โแปลือง  เรื่อง 

ล่า ค่ฌยี กอ ย่าง ก็? รือท่  แทีย บ เรือ  เพราะ เรือ ประเภท นิเบ็ น เรือ ค่อน ขาง เหญ่  ๒ 0,000  ? 'ฆ; 


ขํ้น ไป  กิน นํ้า ลึก  ๓๐  ฟฅ ขน ไป  (ท่า เรื' อ กรุงเทพฯ  ขณะ ■แร่ บ เรือ ได้ เพีฆ ง® ๒. ๐0๐  — 
๑๓, ๐00  ฅโ •เ  และ ก็ บรรทุก ไม่ ไค เค็ม ที่ เพราะ จำ กด้ ให้ กิน น^า ลึก ได้ เพียง  ๒๘-  ๒®'  ฟุ^ 
เท่า น* ใา) 


ส่วน สำ หร๚ บญ หา เรื่อง เรือ บรรทุก น* าะณั น* น ใน ขณะ นก็ก ว รท ง ไว้ ให้ เบน 
เรื่อง ของ บริษ้ ทน* าม่น เบน ผ้ฅิด ต่อ ไป เพราะ บริษ้ ท้น* ามไ แบน ผูมีทุ นทร พย์  แต่ อย่าง หน ง 
ควร จะ ส’ งเก ฅก็กื อบ ริใจํ ท้น* ามํน เหล่า ‘แนี แม่ บ ริษ้ท้  จึง ใช้ เรือ ขน ของ เหลว ของ แม่ บริบท 
สำ หรบ ระ ฆะ ทาง ไกล  สร่าง เรือ บร รท กน* ามห้ แขท้ มา ใช้ เฉพาะ ขนาด เล็ก  เพ อ ประ โย ชน 
ของ ประเทศ ซึ่ง อาจ จำ เบน จะ ต่อ งมี เรือ ฃน น*'! ม่นข ท้ม ทะเล สํกเ วน หนึง ก็ ได้  ถา เช่น น” น 
แล ำก็เ บน เรื่อง จะ ท่อง คำนึง ■แก ต่อ ไป  อย่าง ไร ก็ดี ใน ช” น' แข อ มุ่ง พิจารณา ในเ รอง ของ เรือ 
บรรทุก สิน ค’ าอำ นวย บริการ ฃท้ม สม ทร โดย เฉพาะ ก่อน  เพราะ ส่วน อืน  ทุ  น่นเ รา ก็ม 

เบน ทุนอยู่ I ก้งแ ลำ 

สำ หรบ เรือ เดิน สม ทรที่ ผู้ เสนอ เห็น สมควร ยก ขั้น มา เบ็' นท่ว อย่าง แก่ ร” ฐ เพื่อ 
เบน แนว ทาง ส่ง เสริม พา ณ๊ชณ์ นาวี ของ ไทย  อไเ ที่ จริง ถา จะ ■พูด ถึง ลกษ เณะ และ ปริมาณ 
สิน คำ ของ ไทย เรา  คือ  เบน สิน คำ ปฐม ออก มาระ ยะ หน' ง ระยะ ห' แง ติดต่อ ก’ นครา ว ละ 
ไม่ เกิน  ๔ เดือน  และ สะสม กร* ง หนึ่ง  ทุ  ก็ ไม่ เบน จำนวน มาก มาย น’ ก เช่น นึ่ข นาค เรือ 
ที่ จะ เหมาะ สม ก’ บบริ การที่ จะ ให้ แก่ สิน คำ ของ ไทย  โดย เรือ ไทย จึง น่า จะ เบึน เรือ อยู่ ใน 

ระหว่าง  ๘, 0๐0  -๑0, 0๐0  ท่น่,  ร่า] สิน คำ ออก จาก ประเทศ ไทย คราว หนึ่ง  ทุ  ประมาณ 
๕๐  ถึง  ๗๕  ส่วน  ๑ 00  ของ ระวาง ของ ตโเ  ไา] ยุโรป ระหว่าง  ๒ ส ไ] ดาห็ ต่อ กร* งใน 

เบ อง ท่ใา  และ ไป อเมริกา  ผ่าน ญี่' รุ่เน ใน ระ  ๒ ส’ ปด าห็ ต่อ ค ร* ง เช่น ก’ น แต่ ใาญ หา 
ม่อย่ ว่า หาก จะ หา เรือ ขน าดนึ่  ที่มีค วาม เร็ว  ความ ประ ห? เดที่ จะ แข่ง รเน่ ก ไ! เรือ ที่ ผลิฅ 
ออก มา ใน บจจ บไแ ■แแ ลวใ นรา คา พอ ลม ควร อาจ ทา ยาก  เพราะ ผิด ขนาด ที่ นิยมโดย ทาง 
สากล ทำ ไป  โดย เห ฅนึ่เ อง จึง เห็น ว่า เรือ ทิ ควร จะ เลือก ใน ระ ด’ บต่อ มา ก็กือ  เรือ ขนาด 

ม นำ หน กม่' ง่^ 3 ท่า ณ ๑๐, ๐00— -๑๒, ๐00  0. น. ไำ  และ สามารถ บรรทุก สน กา โค เม อาว ม 
น^า หน' ก ท^ง สน ประมาณ  ๑๓, ๐๐๐  - ๑๔, ๐๐0  0. ฬ.* เำ  ซงเ บนเ รอ ขน าคที ใน บจจ บน 

เรื? เก ว่า แบบ กระ ท’ ดร’ ด (บ/ เบก V 81/บ ป 


๘ ว 


หาก บาล สํงฅ่ อ เรือ ขน สินค^า ทว ไป ข นาค กระ ทํครํ ดนํ้  เพื่อ บริการ ขน ส่ง ขาม 
สมุทร  (00ธ^1^’10  ธบน V10 ธ)  ในล้ กษณ ะ เรือ เดิน สาย ประจำ  ( บ!! งธธ  8.ธแห10ธ  ) 
ขน าคที ควร จะ เบ็} น โด!) ประ มาน เ คือ;- 


ไว 

ประมาณ 

๑๖๐. ๐๐ 

ม. 

ก ว' ไง 

๒๓.  ๐๐ 

น. 

ลก 

๑๓. ๐๐ 

น. 

^ ง'  ^3 

กน นา ลก 

5! 

๐ 

ธ้ 

าฐํ 

น. 

II/ 

น ไห นก 

)) 

๑๑)  ๐๐๐ 

น ไห นก บรรทุก 

๘ 

๑๓)  ๐๐๐ 

ถ. ฬ. ร^. 

กวา มเร ว สง สุด 

๒๑. ๐๐ 

นอฅ 

ความ เร็ว ประ ห ย" ด 

๐ 

๐ 

าธึ* 

๏ 

น๊อฅ 

0 

อ!] ไง สง  ๗๐ 

ร ไก ไลไ ละ 

ลไ นบ ไท 

เรือน เมื่อ บรรทุก แส่ ว เต็ม ใน  ๓ ใน  ๔ ของ ระวาง ทไสํ้ น จะ กิน นํ้า ลึก ไม่ เกิน  ๒๖  ฟฅ 

ส่วน สำ หร่บ อำนวย บริการ ขน ส่ง ใน ส่กษ เไเ ะ เรือ จร  หรือ เดิน แซ ก หรือ แซง เรือ 
สาย ประจำ แลำ  ก็กว รฅ่อ เรือ ชนิด ที่มีค วาม เร็ว ปกดึ ไม่ ฅํ่าก ว่า  ® ๔ น๊อฅ  - 

สำ หร ‘บ เท่า ที่ ทราบ แล ำก็ เห็น ว่า ประเทศ ที่มี หน ทาง ที่ จะ เจรจา ใน การ ต่อ เรือน 
ได้ และ อาจ ได้ น ไ) แท่ง การ ชำระ หน ระยะ ยาว ช่วย เหลือ ประเทศ ไทย ได้ ก็มี  ประเทศ ญี่ง่เ น 
และ ประเทศ เยอรมนี  ซึ่ง เท่า ที่ ทราบ หาก เจรจา ระหว่าง ร' 5 บาล ต่อ ร" 3 บาล และ ประสาน 
ก ไเอ่ ต่อ เรือ ดำ ย แล ำนไ ของ การ จ่าย เงิน กง ใกล้ เกีย งก* น แต่ ตาม ตลาด โดย ปกติ  ปรากฏ 
ว่า ใน บจจ บ" น ธุรกิจ การ ต่อ เรือ มี การ แข่ง ข ด้น กน อย่าง มาก แทบ ทุก ประเทศ  ใน ขณะ นี 

ธุรกิจ แท่ง การ เช่า  เรือ เพื่อ งฟู เพราะ มหา ประเทศ ต่อ ง การ เรือ ขน อาหาร ไป ส่ง ย" ง ประเทศ 
ที่อค อยาก  เช่น  ขำ วสา ลี  จากอเมริกา  จาก กานา ดา  จาก อาร์ เย น ติง เา  จาก 
ออสเตรเลีย  จะ ตอง วิ' ง ไป สู่  อินเดีย  ร" ส เชีย  แผ่น ดิน ใหญ่ จีน และ ที่ อื่น  ทุ  อีก มาก 

นอก จากนก ารแ ย' งก ล'' ก ของ บ่ ร" เงเ สร 1 รม' ■พื่ 3 0'^อํ ''นรา) ไน ทาง เศร ษ 1กิ จ แทน 


๘๑ 


31มา ก ผล ทำ ไร ไม่ มาก ใ เก  แต่ฅ ลา ฅก็มี่ เพี่ม ขน มิ ไค้ ขาด  ทำ ให้ ความ มน คง สม บูร ณ 


อำนาจ ทาง การ เมือง ซึ่ง เลือน ลาง ลง ไ!] ซึ่ง ทํฏง ฏาคํ มิ เรือ  การ จำ เบ็๋ นของ ประเทศ ที อำ ลง 
พฌ นาก ารฅ อง ส่ง สิน ค* าอ อก เพื่อ ไ!] แลก สิน ก็าช่ ๅแผ ลิอแ ล;; สิน คำ จำ เบึน บริโภค มา พฌ นา 
ประเทศ  สง เหล่า น้ทำ ให้ ธุรกิจ การ เดิน เรือ  แม้ แฅ่ผู้ ที่ ดำเนิน ธร กิจจะ ร’ อง ว่า การ แข่ง ขน 

แต่ฅ ลาด ก็มืเ พื่ม ฃน  มิ ไค้ ขาด 
ของ ธุรกิจ อ* นนื จะ งอก งา มอ 5พื่ น ขอบ เขต แห่ง กำไร ที่ พอ ควร ที่ จะ ทรง ดำ อยู่ ได้ สำ หริ บ 
อุฅ สา ห กิจ  ซึง อาจ ไม่ หมาย ความ ถึง การ สร’ างม หาบ รุษ ทาง เรือ  (ๆ’ V^001ง)  ดง ใน ยุค 

ก่อน  ‘ยุ  แต่ อาจ ส รำ งวง การ เรือ ใน ลำ ษณะ สาย การ เดิน เรือ แห่ง ชาติ  (ขา/ เๆ’ บ ใ! งบ?) 
ไค้ มาก ขน  เมื่อ สภาพการ คำ เบน เช่น นม หา ประเทศ ทาง ทะเล อาจ ฅอ์ง ระลึก ว่า  ประเทศ 
ที่ เกิด ใหม่  นไเ ย่อม  จะ มี ความ  สำ วรณ์  ใน สิทธิ  ของ ฅนที่ จะ ใช้ ทะเล  ซึ่ง เบน  สม ใ] ดก ลาง ทำ มา 
หา กิน ไค้ ดำ ย และ จะผ ลำ ดำ กด ความ เจริญ ใน แขนง น ไว้ นำ ไม่ ไค้  อาจ พยายาม ช 

ให้ เจริญ ไป ใน ทาง ที่  จำ กำ ภาย ใน ขอบ เขต ซึ่ง เชื่อ ว่า ทาง  ประเทศ  ที่เพื่ ง ดื่น ใหม่ ก็ คง  จะ มอง 
เห็น กำ ไค้ มาก ยี่ง ขน  สำ หร่ บอฅ สา ห กิจ การส รำ ง เรือ ของ ประเทศ ที' เจริญ แลำ ใน ทาง ทะเล 
เมื่อ แข่ง กำ เข ำก็ย่ อม ฅำง หา ตลาด  และ ตลาด ที่ทีก็ กือฃ อง ประเทศ ที่ เบน มิตร กำ ตใเ 

หวำ ความ ร่วม มือ ไค้ ใน ยาม เพื่อ งฟู  และ พึ่ง พา อา ศำ ไค้ ใน ยาม ยาก  และ เมื่อ ประเทศ 
เหล่า นํ้น เจริญ ขน มา โดย การ ช่วย เหลือ ทาง อุฅ สา ห กิจ  ก็ ย่อม หมาย ความ ถึง การ เพื่ม พน 
อำนาจ แห่ง การ ซอยิ 'ง ขน  ซึ่ง ก็ ควร จะ เบ็น ผล ให้ ตน สนอง ไค้ ดำ ย ทำ ลำ การ ขาย 

กล ำเฃ ำส่ เรื่อง ราคา เรือ  กาว ต่อ เรือ ใน บจจ บำ  เท่า ที่ ไค้ สำ เก ต สภาพการ คำ 
ของ  พ. ศ.  ๒๕๐๘  ปรากฏ ว่า ญี่ท่น ยำ คง นำ ห ใเำ การ ก่อ สร ำง อยู่ มาก มาย  ตาม ดำ ยสวี เด็น 
แตก ห่าง ไกล กำ มาก  แล ำก็ ตาม ดำ ยสห ราช อาณา จำ รเบื่ น ประเทศ ที่  ๓ และ เยอรมนี 
ตะ วำฅ ก เบน ที'  ๔ สำ ห รำ ราคา นำ ปรากฏ ว่า ใใเ บจจุ บำญี่ บุ่เน การ แข่ง ขำ ต่อ เรือ นอก จาก 
ใน ระหว่าง ชาติ แลำ  โรง งาน ต่อ เรือ ญี่งุ่] น ยำ แข่ง กำ เองอย่าง มาก  จน ใน ขณะ นีป ราก ฏ ว่า 
กระ ทรวง การ ขน ส่ง ของ เญี่นุ่ เน ได้ คาด ว่า การ ต่อ เรือ ใ ใเญี่ ไ] นไเ  ตำ ทำ ไร ฅนเ อง ลง ไป จาก 
รอย ละ  ๗ เหลอ รอย ละ  ๔. ๙ ใน  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  และ ราคา นีดำ กว่า ราคา ของ การ ต่อ 
รือใน ขนาด เดียว กำ ใน ยุโรป ถึง ร' อย ละ  ๒0  แต่ เรื่อง น เบน เรื่อง ที่ ใหม่ เพื่ง จะ ท รา! เมา 


เ 7 


แค่ อย่าง ไร ก ตา มก พอ จะ ท รา ใเไ ด้ๅา  รา กา ของ ถ^!'] นนํ้น  ประมาณ รอ! เละ  ๑0  ตำ กวา 
ของ เยอ รม ใ 4 ประมาณ ร*!] ยล ะ ๒๕  ฅํ่าก ว่า สวีเ ค็น  และ ประมาณ รอย ละ  ๓0  ตำ กว่า 
ส หรา ช อาณา จ" กร 


ตาม เหตุผล ที่ กล่าว มา แล" ว อา ศ" ย หล" ก ราคา เรือ เดิน สมุทร ซึ่ง ต่อ ได้ ใน วง เงิ ม. 
ลำ ละ  ๗0  ล "น บาท  ซึ่งผุ้ เสนอ เห็น ว่า ร" ฐ บาล ควร จะ ลง ทุน ใน การ ช่วย เหลือ พาณิช? ง์ นาวี 
ใน ขน? ฒ้น  คำ ย การส’ งต่ยิ ค รณเ รก จะ  ณ ที่ ใด ก็ ตาม  ๕ ลำ  โด! เใช้ เงิน ประมาณ  ๗๐ 
ลาน บาท  สำ ห ร" บ จ่าย เบึน เงิน  ๒ งวด แรก  โด? เจ่า ย เงิน จาก รายการ ใด ก็ ตาม ซึ่ง ร"^ บาล 
เห็โ เส มก ววที่ นอน นี่ งอย่ ใน บจจ บ" น ซึ่ง ผู้ เสนอ ขอ เสนอ ความ เห็น ดู เหมือน ว่า มี เงิน คำ ง 
จ่าย ของ เงิน สลาก กิน แบ่ง หลาย สิบ ลำ น บาท  และ เงิน ออมสิน ซึ่ง ก็มี อยู่ ไม่ ไช่น "อ ย การที่ 
แนะ นำ เช่น นํ้ก็ เพราะ ว่า  จะ เบ็' น การ นำ เงิน มา ใช้ ชำ คราว จน เกือบ เรียก ได้ ว่า ไม่มื การ เสี่ยง 
ก" บอ" เต ราย เลย  เพราะ ใน ระยะ เพียง  ๔ บ เงิน นี่ก็ สามารถ ที่ จะ นำ กล" บ คืน ได้  และ หาก 
กรุณา ก็ อาจ เรีม ซอ เรือ ไค้ อีก ชด หนึ่ง  หรือ ต่อ  ๆ ไป ตาม ที่ฅ" องการ 


การ ซอ เรือ เมื่อ ไค้ ร" บ การ ผ่อน ช" น จาก ประเทศ ผู้ ค่อแ ลำ  ย็่งไ ค้น" ย สะดวก เท่าใด 
ก็ยี่ง ดี เท่า นไเ  แต่ เท่า ที่ เสนอ มานึ่ เพียง ประมาณ ตาม น" ยอ ย่าง ที่ คาด ว่า กง จะ ได้ ง่าย ที่สค 


คือ 

จำนวน เงิน ท้ร* ฐร" บ จาก 

จำนวน เงิน ทร” ฐ จ่าย 

การ ให้ บ? ษัท ไทย เช่า 

แก' ประเทศ ผู้ ฅ่อเ รอ 

จ่าย งวค แรก เมื่อ ฅกล งสร็ าง 

๗, 00๐, ๐๐0. — บาท 

จ่า ยง วคที่ สอง เมื่อ สร' าง เสร็จ 

๗, ๐๐0, 00๐.—  ,, 

ร" บต่า เช่า ใน บี' ที่  ๑ (คืน ร"^) 

๗, ๒๐ 0,000.  บาท 

—,, — ๒ (—, - ) 

๗, ๒ 00, ๐00.-  ,, 

-,, - ๓ (- -,, -) 

๗, ๒๐๐, 000.  - ,, 

จ่า!) งวด ที่  ๓ ใน บี! ที  ๕ 

๗, 000, ๐00.—  ,, 

ต่ ๓ 


จำนวน เงิน ทึร ฐฌั ข้า ก 
การ ไท้ บ? ^ น้า ไทย เช่า 


จำนวน เงิน ที่รฐ ข่าย 
เแา 'ประเทศ ผ้ต่อ เรอ 


ร’ บค่ไ เช่า ใน บี' ที่  ๔ 

จ่า ขงว คที่  ๔ 

ใน บี่ที่  ๖ 

๗, ๒๐๐, 0๐0. — 

บาท 

๗, ๐๐๐ ,๐๐๐.—  บาท 

๕ 

33  ๗ 

๗,๒๐๐,๐๐๐.— 

33 

๗, ๐๐๐, ๐๐๐.—  ,, 

- ๖ 

3? 

๖ 

3,  ๘ 

๗, ๒๐๐, ๐๐๐. — 

3 3 

๗, ๐๐๐, ๐๐๐. ,, 

33 

๗ 

33  ๙ 

๗, ๒๐๐, ๐๐๐. — 

3 3 

๗, ๐๐๐, ๐๐๐.—  ,, 

1 

1 

11 

33 

๘ 

33  ® ๐ 

๗, ๒๐๐, ๐๐๐. — 

33 

๗, ๐๐๐, ๐๐๐.—  ,, 

— ,—  ๙ 

3 3 

ธบ่ 

5;  6) ๑ 

๗,๒๐๐,๐๐๐.— 

33 

๗, ๐๐๐, ๐๐๐. ,, 

,,  6/0 

33 

๑๐ 

,,  ๑๒ 

๗, ๒๐๐, ๐๐๐.— 

33 

๗, ๐๐๐, ๐๐๐. ,, 

รวม ทไสํ้ ใเ 


๗๒, 0๐0, ๐0๐. — บาท  ๗๐, 00๐, 00๐. — บาท 


เมือ ใช้ หน้ห มฅแ ล็ว  และ ดอก เบ็ย ที่ รวม ก’ นทํ้งิ สิน  ใม่ ควร วะ เกิน  ๑ ล’ าน บาท 
ทำ ไร ที่ เหลือ จาก นไเ ควร นำ ไป ใช้ ใน การส ว' สดิ การ ของ พาณิชย์ นาวี  และ จะ เห็น ได้ ว่า 

เรือ ยิง มี อายุ อย่อี กอ ย่าง สมรรถภาพ สมบูรณ์ ถึง  ๑๓  บเบ็่ นอ ย่าง นอ ข และ หาก จะ ขาย ก็ ยิง 
มี ค่า คำ ที่ เกิน กว่า รรึ่ง ของ ราก าแฅ่ ละ ลำ  ที่ คิด มา' แเ บน การ คำนวณ สำ ห ร’ บลำ หนึ่ง  ‘ๆ 

ค.  จํดต ใศน ยใท้ เช่า และ เช่า เรอ 

คาม ที่ ได้ เสนอ ความ เห็น มา แลำ ใน วรรค ก่อน  ๆ ถึง เรื่อง ที่ ร’ 3 ควร สะสม เรือ 
ใหม่ เบน ศนย์ กลาง  หรือ ขิะเ รี?.) กว่า เบน หำ ใจ ของ พาณิชย์ นาวี ของ ประเทศ โค' ย การ ต่อ เรือ 
ขน  แต่ ไม่ เห็น สมควร ที จะ โอน กรรม สิทธิ ไป  1ห้ แก่ บริษ ท เอกชน  ถึง แม้ ว่า ผู้ เสนอ จะ มี 
กวา ม เห็น อย่าง จริง และ บริสุ หธึ้ใ วิก่' เ พาณิชย์ นาวี แห่ง ประ เกศ ไท?) จะ มี เสถียรภาพ ม’ นก ง 
ต่อ เศรษฐกิจ ชอง บ่ ระ เท ย ใ' กยใ ด้สืย ใบ่ใ 'แยิ นา* ก็ โดย การ ที พา เธิช ย นาวี จะ ต่อ ง ดำเนิน 
[ป โดย เบน วิสาหกิจ เอกชน  ได้ รา-) การส่ง เสริม  สน บสนุ น ควบ คุม  คุ้ม กรอง ของ ร’ ฐ 
ๆ ลอด ไป  ด’ งนึ่ก็ โดย มอง เห็น ที่ จะ นำ เอา ประโยชน์ ของ ทุก ผืาย มา ให้ ใน การ บริหาร  ร' ฐ 
นเม า รถ ได้ ประ ใย ชน  คือ  ะ— 


(5; . 


การ เจ ร' ข่า ประสาน งาน  ก’! ฌิฅร ประเทศ ที่ เรา จะฅ 'อง 31 กวา ม สม พน ธ 
ใกล้ ชิค มาก ฃั้ใเ  ประสาน งาน ก'] งมิฅ ร ประ เท กีที่มี ผล ประโยชน์ ร่วม 
แข่ง ข 'นก' บ' ประ เ' กศที่ มี ผล ประ โยชน์ ข’ ศ เแ? น์ง  แฅ่ท่ งนีไ ม่ใด้ หมาย 

กวา 3 ] ว่า จะ ไ' ป เผชิญ ห น' า ] ] ร ะ ห' ชิเ ]] ระ หาร  แ ต' จะ เบ็่น ไ'!] ใาเ ล' ก' ษณะ 
ฅ่อร ยง ม' เกก ว่า 

๒.  ร' ฐ สามารถ ให้ การ ปก กรอง แก่ เหล่า' ทา เชิช ย นา ว่น  ทเง ใน การ ร' กษา 

ผล]] ระ โยชน์  (]า10ร]|า1''1'1’)  และ ใน ทาง ร' กษา ระเบียบ วิน ไ!  (แบ 01- 

)แ หรา ๆ'; \ .ไ’! 0ร;)  และ ระ ตม สร' รพ กำ ล' ง มา ใช้ ใน กาล และ เทศะ ที่ ควร 

(00หค้0แ11-’ๆ’101\'  ; ^รา 0 ]\10น1บโ7 ๆ’! 0\  01’  1 'ห แส 0\ รา! นา) 

๓.  สาม' เร' เ! นำ กิจการ แห่ง ธุรกิจ พาณิช ย นาวี เข ไ ไป ใน แนว เ' ทื่อ' ประโยชน์ 
แก่ ส่วน ร ว3! ไค้  ไม่ ให้ พะ ว ไพ ะวไ ใน ผล' ประโยชน์ ส่วน ฅํวี จน เกิน ไป 

ซึ่ง จะ อำนวย ประโยชน์ ให้ แก่ส ไก มเ ศร ษ ^ กิจ มา กก ว่ '1 

และ สำ ห ร' ปการ บริหาร งาน ที่ ควร สงวน ให้ เบีน ของ เอกชน นน  ก็ เพราะ เห็น ว่า มี ผล ประ- 
โยชน์บางอย่าง ที่ อาจ ได้ มา ง่ายกว่า ที่ ร''^ จะ ดำเนิน งาน เสีย เอง  เช่น 

๑.  ระดม สรรพ กำ ลํง่ข อง ใงุค กล ใน ทาง ทุน เข ไ มา ใช้ เบ็่น การ แบ่ง เบา ภ'] ระ 
ไป จาก ร'"^  และ โค ย เหตุ ที่บุค ศลฅ อง ทำ งาน นไเ มอง เห็น ประโยชน์ 

ส่วน ตำ  และ ดำเนิน งาน ใน ศิลป แห่ง การ คไก็ จะ สามารถ สร ไง สมรรถ- 
ภาพ ได้ ผล กำไร ■ดี กว่า ที่ ร''^ จะ ทำ 

๒.  การที่ บุก คล เข ไ ดำเนิน ธุรกิจ เทื่อ ประโยชน์ ส่วน ตำ ตำ ย นไเ 

ดำเนิน งาน ใน ทาง มุ่ง ไป ใน เรื่อง เดียว เรื่อง หนึ่ง ได้  ( 81’อ0!;^บ174- 
ๆ’! 0\' ) และ ต่อ ไป อาจ แยก ความ เจริญ ออก ได้ เบน สาขา แต่ ละ สาขา 
ออก ไป เช่น  การ เดิน เรือ  เรือ ฃนสิ นก ไ ทั่ว ไป  ขน สิน กไ พืช  ขน สิ] เก ไ 
เหลว  ขใเ สิ] เก ไข อง สค  ข] เผล ไ 31  และ อื่น  "I  ซึ่ง จะ ทำ ให้ การก ไ ใน 
'ประ เ/เ ทน น ๆ เจ ริ เ^ ขน ใน เมื่อ ถง เวลา 


ยอม 


๘๕ 


I 


๓.  การ ให้ เอกชน ดำเนิน ธุรก จ ก่อ มฅ้ดํ เวิถี ทาง ทิจะ เคลื่อน ไหวอย่าง อืด 

อาด ออก ไป ได้  เพราะ เอก ซน มี การ ร่วม ทน  ร่วม งาน ของ บุคคล หลาย 
ชนิด หลาย เหล่า ที่ นำเ ‘ภ้ มา เพื่อ ผล ประโยชน์ ร่วม กไเ  อาจ ไหว กำ 

เปลี่ยน แนว เปลี่ยน ความ คิก เพื่อ เผชิญ โ ฌับญ หา ต่างๆ  ที่ อาจ ผ* น แปร 
เข’ ามา ปราก ฎเบ อง หน* าขอ งฅน ได้  เพราะ ผาย ที่ จะ ก* อง ทำ การ แข่ง ขำ 
ดำ ยก็เ บน เอกชน  ซึ่ง ย่อม ก็ จะ ฅำง มี วิธี การ (เณั แปร ไป เพื่อ ประโยชน์ 
ขอ าฅ น ซึ่ง ร* ฐ อาจ ทำ ไม่ ได้ ละ ค วก 

โดย นำ ดำ ที่เธี ย นม าน์  ผู้ เสนอ จึง ได้ เสนอ ไว้ ใน วรรค ก’ นของ บทน์  ผู้ เสนอ มี 
ศร' ทธา และ แน่ว แน่ ใน ขำ แนะ ชอง ผู้ เชี่ยว ชาญ แห่ง คเา เะ กรรมการ เศรษฐกิจ ประจำ เอเชีย 

และ ตะ วํน่อ อก' ไกล ของ องค์ การส ห ประชา ชาติ ขำ เดียว  คือ  ที่ ให้ ร* ฐสร ำงเ ร่ำ ขน มา เพื่อ 
ให้ บริษ่ ท การ เดีน เร่อ ของ ชาติ ได้ เช่า ไป หรือ ดำเนิน ธุรกิจ การ ■คำ  และ ใน การ ศร* ท ธานั้ 

ก็มี เสริม ต่อ ไป ดวย ว่า  เร่อ นไเ ตาม พฤติการณ์ บจจุ บ* น่ ควร รำ ษา ไว้ เบ็! น กรรม สิทธ ของ ร่ฐ 
ยำ ไม่ ควร ขาย ให้ หรือ มอบ แก่ ผู้ ใด ไป โดย เด็ด ชาด  กล่าว คือ  ไม่ ให้ วิธี การ ช่วย เหลือ สน* บ 

ลน น ( 8บ1!8ฆ)\:)  ใน ทาง อืน ใด อีก  ไม่  [ห้ ใน เรือง เงิน ยืม ซือเ ร่อ  ไม่ ให้ ใน การ เช่า ซอ 
และ จะ ให้ เช่า เร่อ ที่ส รำ ง' มา ใหม่  ๆ ก็ จะ ฅำง มี ขำ ไข  ซึ่ง จะ ได้ กล่าว ต่อ ไป ใน ขำ ห ลำ 

ใจ การที่ จะ ให้ เช่า เรือ 'น เพื่อ จะ ให้ เบ็่น ที่ เร่ ยบ รำ ย และ อยู่ ใน กวา ม ควบ คุม ของ 
ร* ฐ บาล โดย แ' ดำริ ง และ ก็ ไม่ เชื่อ ว่า เบน ธุรกิจ อำพิ สด'! ร นำ พอ ที่ จะ ปฏิบํ ฅได้ โดย สะดวก 
อา ศำค วาม สุจริต และ ห ลำ การ ปฏิบ ำที่น์ น่ศ งำ' เนน  ท* งน์ก็ โดย การ ดง องค์การ ขน เบี่น 
ร* ฐ วิสาหกิจ ขน องค์การ หนึ่ง เรียก ว่า  " ศูนย์ ให้ เช่า และ เช่า เร่อ ของ ร* ฐ ” เบน องค์การ 
ที่ด๎อ งเบ็่ น องค์การ กลาง จริง  ๆ ไม่ ใช่ แอบ แฝง ตที่ 3 ขน หริ อ อำนวย ประโยชน์ ให้แ ก่บริ ษ* ทใค 
หรือ องค์การ คำ ใด  ไม่ ว่า จะ เบ็' นของ เอกชน หรือ ของ ร' ฐ บาล จะ โดย นำ ใคก็ ดาม  เพราะ 
หาก ถำเ 3*1 น เช่น นำ แลำ วิะเ 1ท่ เกา รส ราง ยิกิกิ บริ ให้ แก่ อง ด การ ดาบ ■‘แข่น ■เหนือ ผ้อื่น  และ 
•จะ เ' บ' นก I รส ร่าง คว เมา เย ใ' จ ให้ เแ! ผู้' ดี เร่ ม จะ ตาเ 'แา เธุ รก จ ทา ร คา เสีย แต่ เร่ ม แรก  แฝ่ะ กา  , I 


'า] ะ วาง น ไย บา?^ หรือ การ ลง เสริม พาณิช?') นาวี  ใน รูป ใ?!  ๆ จะ ไม่ ได้ ผล เลย!  เวน แ? าจะ มี เงิน 
ซอ เรือ มา วี งก” นลำ สอง ลำ เท่า นํ้ม่, 


ศูนย กา วิ เช่า และ ให้ เช่า ของ รํฐ์น้ 
?'1 วขบุ ค? าลซึ งมีคุ ณ. ล” กษเ าเะ  ท่อ;  . 


ควร จ' คฅํ้ง ขั้น โ? เย มี คณะ กรรม กา วิ ประกอบ 


๑,  ผ้ที่มี ประสพ การณ์ และ ธุรกิจ การ เดิน เรือ พอ สมควร 
๒.  ผ้ที่ คุ้น เกย ก” บ หล” ใา ราชการ แห่ง ราชนาวี ที่ ประสาน งาน ก” นได้ 

๓.  ผ้ที่ คุ้น เคย กบ์ ราช การอ ไแกี่ ย วก” ปการ กำ โดย เฉพาะ ใน ทาง นโยบาย 
ของ 


๔.  ผ้ที่มี กวา ม ชำ าเา ญ ใน ทาง กฎหมาย และ ธุรกิจ เกี่ยว ก” ปการ คำ ทาง ทะเล 
ควร จะ มี กรรมการ ฅํ้งขั้ นส่ก  ๖ นาย  เบน ประธาน ผ้ห นึ่ง  และ นอก จาก นึ่ยำ ควร ฅํ้ง เลขา- 
ธิการ ของ คแเ ะ กรรมการ  ซึ่ง ควร จะ เบน ขำ ราชการ ประจำ  และ ควบ คุม ฅรว จฅ รา งาน ของ 
คูน? 'เนึ่ ร่วม ก” ป ประธาน  แค่ ไม่ ใช่ คำ เนิน ธุรการ ควร ฅํ้งผ้ จ” ด การท' วไป คน หนึ่ง  แค่ ไม่ สม- 
ควรอย่าง ยี่งที่ จะ ให้ เบึน กรรมการ เพื่อ คำ เนิน งานบริหาร ให้ เบน ไป ตาม ธุรกิจ ของ คูนย์ การ 
เช่า และ ให้ เช่  'แรื อ ของ วิ” ฐนึ่  นอก จาก นึ่ก็ฅ ขั้? เจำ หนำ ที่ อีก ตาม สมควร  ถือ เอา กวา ม สามารถ 
ใน การ ปฏับํ ดิง าน ใน ทาง การ? ำมา กก ว่า ใน การ ปฏิบัติ ของ ทาง ราชการ 


คน {เกา ร เช่า และ ให้ เช่า เรือ ของ ร” ฐนึ่  ภาย หล ำที่ ได้ ร” บ เรือ ซึ่ง ร่ฐ ส” งฅ่อ เสร็จ 
จาก ค่าง ประ เท คเ ขำ ประจำ การ  และ ไค้ มอบ เบน กรรม สิทธี้ ของ ทาง ราชการ ภาย ใต้ ความ 
? ามค รอง ของกรม พา เนิช ย นาวี แห่ง ราชนาวี แล ว เรือ เหล่า นิจ ะ ได้ มอบ ให้ ศูนย์ การ เช่า 
และ ให้ เช่า เรือ ของ ร' 3 'เบน ผู้ มอบ ให้ แก่ บริบ่ บ!' รือ ร! ธง ใบ ย เช่า ไบ่ ค่า เนิน ธุวิกิ ริ! การ คำ ฅาม 
สา?) ค่าง  ๆ ให้ เหมาะ สม แก่ ล กษณ ะ ของ เรือ  ลกษ ณะข อง สิน กา  และ ลํก่ษ ณะข อง บริษ่ ท 
ท๎งนึ่ ตาม ขำ) วินิจ ฉ” ย ของ คณะ กรรมการ อำนวย การ  ศูนย์ การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ นึ่นอ ท จาก 
จะ ทำ การ เช่า และ ให้ เช่า น นอก ริ! าก ริ! ะ ทำ การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ ของ ร 3 แลว  ยำ มี หนำ ที่ร่บ 
เยา เรือ ฃยง เอก ขน ทํล ราง ช่น มา ให้ เช่ร และ ค่รเ นิ" แก่ ริ! กรร  โกย รบ ผล?! อบ แทน เบึ๋โ เส่ วน ได้ 


๘0:) 


ของ ค่า เช่า ฅาม สมควร  ทํ้ง โค ยก วาม สม' กร ใจ ของ ผุ้เบ็๋ น เช่า ของ เรือ  แฅ่ร ฐ ย่อม มี ภา ง 
รบ ผิคช อบ ใน เรือ นํ้น เช่น เดียว ก" 4 ก* บฃอ งรเ  แฅ่ ย* ครา ค่า เซ'' แรือ ของ เอกชน อาจ สูงก ว่ 
เรือ ของ ร* ฏีก็เ บ็่น ไค้ 


ใ เอก จาก นแ ลำ  ศน? เกา ว เช่า และ ให้ เช่า เรือ จะ ตอง วินิจ ฉ* ย่หา หน ทาง  ใน เมือ 
อฅ รา ค่า เช่า เรือ ของ ใลก อำนวย ให้ เช่า เรือ จาก ต่าง ประเทศ เข* าสา เพื่อ บริการ แก่ การ คา ของ 
ไทย เมือ เห็น เบน การ สมควร  แต่ ท^ง นั้ต* อง ไม่ หมาย ความ ว่า นำ เรือ เข* ามา เพือ ดำเนิน ธุรก จ 
แข่ง ก ไ] บริษ่ ท เรือ ของ ไทย  (แต่ อาจ นำ มา เพื่อ ให้ บริ ษ* ท เรือ ของ ไทย ใช้ ใน ธุรกิจ ได้ ) และ 
เช่น เดียว ก* น หาก โลก จำ เบื่น ที่ จะ ต* อง เช่า เรือ  ซึ่ง เรือ ของ ไทย อาจ อำนวย ประ โย ชน ใน การ 
เช่า น* ใา  ศ น?' เกา ร เช่า และ ให้ เช่า เรือ ก็ คำ เนิน งาน ให้ เช่า เรือ ได้  แต่ ต* อง ไม่ เบึน การ แย่ง 
หรือ ต* ดํ ราย ได้ ขอ งบ ริ ษ* ท เรือ ของ ไทย อีก ดำ ย 


I 


ง.  กำหนด ให้ผู เช่า เรอ ม่ส่ วน สัด สมทบ 

ใน การที่ คณะ กรรมการ อำนวย การ ศนย์ การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ ของ ร* ฏีน  ดำเนิน 
งาน ให้ เช่า เรือ ที่ ร” ฐจ’ ดส รำ งขํ้น มา  (ไม่ หมาย ถึง เรือ ของ เอกชน ที่ อาจ นำ มา ฝาก ให้ เช่า ) น 
ไม่ ใช่ ว่า การ กระทำ จะ ทำ ไป โค ยส รำ ง แต่ ราย ได้ อย่าง เดียว  ท* งน เพราะ นโยบาย ส่ง เสริม 
พาณิช?] นาวี แห่ง ชา ตน* น ไม่ ได้ มุ่ง หมา?) ใน การที่ จะ หา ราย ได้ ให้ แก่ ร* 3 บาล  แต่ มุ่ง หมาย 
ที่ จะ ให้ แก่ ร*!  คือ  สร ำง ราย ไค้ ให้ แก่ ธุรกิจ ของ ร!  สร ำง ทาง ทำ มา หา กิน ให้ แก่ ประชาชน 
และ การอ?' เดีกิ นดีฃ อง บุคคล ท” วไป ใน สำ คม ซึ่ง จะ ต* อง สืบ เนื่อง สัน ไป  ฉะ น* น การที่ จะ 

วินิจ ฉำ ว่า เรือ ใด จะ ให้ ผู้ ใด เช่า ไป ใซึ่น  นอก จาก วินิจ ฉำ ใน ทาง เหมาะ สม แก่ ทาง ธุรกิจ การ 
เดิน เรือ ใน สาย การ เดิน เรือ และ โดย ผลิตผล ของ บ' ระ เทศ แลำ  ยำ จะ สัอง ระลึก ถึง ผล พลอย 
ไค้ ที่ จะ สามารถ ใช้ อำนาจ สันนื่ ให้ นำ มา สืบ ต่อ ไป จาก การ เช่า  กล่าว คือ  นอก จาก การ ไค้ 
เงิน มาส ำหร่ บที่ จะ ชด ใช้ สร ำงเ พื่ม เดิม  หรือ การ นำ ทุน ส่วน หนึ่ง ไป เพื่อ อำ น ว?' ส ว* สดิ การ 
ให้ แก่ พาณิชย์ นาวิน ตาม ที ไค้ กล่าว แล ว ไน ววว กศน  ทุ  การ เช่า เรือ นื่ อาจ ใช้ เบน ประ โย ชใใ 
ใน การ ผสัก สัน ให้ มี การ นำ เรือ เข ำส่ ก'! วจศ ทะ เบีฆ นภา สัต้ธ ง' ไท น ไค้ อีก บ้าง  แม้ จะ ไม่ เบ็น 


เรอ ทิ ใหม่ หรือ มีนํ้า 'ห พ้าท์ ดเ ที! เมก้ บทื่รํ ฬัส ร^าง มา  ทํง นก คือ การ กำหนด โทีศู น ยก'' 

แล I ให้ เช่า เรอ แห่ง ร'^ น กำ หน คเบ็่ นกฏิ เกณฑ์ ที จะ ให้ เช่า เรือ ใหม่ ของ ร 3^0 ห ก'’^ 

เจา ของ เรือ ไทย  ที นำ เรือ เช่า มา จด ทะเบียน ภาย ใต้ ธง ไทย เบน ปริมาณ น์าห นก  •'ณ 

ม่นอ ยก ว่า กึง หนึง ของ เรือ แด่ ละ ลำ ที่ เช่า ไป  อาย ขไเ และ สภาพ ของ เรือ แด่ ละ ลำ จะ ดอง ธ 5^1 
น ระ คบ ที ไม่ ด่า กว่า ที่บริ ษํทวํ ด่มา ดร เาน เรือ ท" ว! ลก กำหนด ให้ 

ขอ ช่ยอี กฃ ไ) หนึ่ง ก็ คือ เรือ ทกลำที่บ ริษํท เดิน เรือ ของ ไทย เช่า ไป จาก อุ] น ยก' 'รเ ช่'' 
และ ให้ เช่า เรือ ของ ร" 0นึ่  จะ ฅอง นำ ไป ทำ การ ประ ก" งก* บ บริษ่ ท ประ กน ภ ใ] ท้มีม าฅร ฐาน สูง 
ของ โลก  ดาม ความ เห็น ชอบ ของ ศ น?] การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ ของ ร* ฐ และ ประ กน นบ เบน 
เวลา เท่า ก* บ เวลา ของ ส* ญญา การ เช่า นไเ  และ การ ประ ก* นนึ่ จะ ด ใ) ง กำหนด ให้ ร* ฐ บาล ไทย 
เบีน ผ้ร* บ ประ โยชน์  (กบ ธ] บ]]'] บ!^ บท)  ท" ง สั้น หาก มี การ เสีย หาย เกิด ชํ้น 


จ.  ส่ง เส? มก ไรฒ้ เอกชน มา ลง ทุน คับ การ คิา ทาง ทะเล 

ตาม ที่ กล่าว มาแ คัว ขใง คัน จะ เห็น ได้ ว่า ผู้ เสนอ โครงการ นึ่ไม่ ได้ มุ่ง เข ใ อา ศ" ย เงิน 
ของ ร" ฐ เท่า นไเ  และ แม้ แด่ เงิน ของ ร" ฐ หาก จะ ให้  ก็ หา วิธี นำ กล" บ คืน สะสาง ให้ เสร็จ สั้น ไป 
ภาย ใน ระ ย ะ เวลา  ๔ บี'  ท* งนึ่ ไม่ ใช่  จะ เบีน เครื่อง ล่อ ให้ เกิด ความ พอ ใจ แก่ ร" ฐ บาล  แด่ 
จะ ใช้ เบีน เครื่อง ล่อ ของ ประชาชน  เพราะ รู้สึก ว่า ความ เจริญ ของ พาณิช ย นาวิน* ใ-เ  เมื่อ 
จ" กร กล ได้ ดำเนิน ไปแ คัว การ หมุน เวียน จะ ไป อยู่ ที่ ทุน ของ ประชาชน  หาก ประชา ชนเ ห็ใเ 
ว่า การ ลง ทน นนมี ส่วน เสียง นอ ย และ มี ผล ตอบ แทน คุ้ม ค่า เหนือ ย อ?] าง การส รำ ง อาการ 
รำ นคัา  (หอ ง แถว)  โรงแรม  และ สถาน บรร เทีง ประกอบ กีหา  เหล่ านึ่  ก็ คง มี ทน ไหล 
เฃำ สู่ วง การ ลง ทุน สำ หรคั การ เช่' 'เรือ บำง  โดย เฉพาะ หาก บรร ษ" ท ธุรกิจ ซึ่ง ด่า เนิน การ 
เกี่ยว ก* บี การ ลง ทน จะ ได้ เรืม สนใจ ใน หาง นี  และ จะ ร่วม มือ คับ อุ เนย การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ 
ของ ร” 1 หรือ แม้ แด่ จะ ไป สร ำง เรือ  หรือ ซ็อ เรือ เพื่อ ด่า เนิน ธุรกิจ เอง  แด่ ท* งนึ่ก็ เบีน เรื่อง 
ของ การ นำ ที่รฐ จะ พึง กระ หำ  และ! านา การ จะ พึง อำนวย ใน การ ให้ จำนอง เรือ ได้ เช่น เดี? เๅ 


กบ ทีดิ ซ งอ นที จริง แล ว เรือ เมื่อ วิด ทะเบียน และ ประ กไเ ภ ไ]  ประกอบ กบ ร^^ ควบ กุม 
พาณิช ย นา วน ไทย ท* ง' หลาย  ก็' น่า' ที่ ธนาคาร จะ พิจารณา เบี่ด โอกาส อำนวย สิน เชือ ให้ แก่ 

อุต สา หกิวิ ประเภท นั้ได้ มาก ยี่ง ขน  ท* งวิะ เบน การ เพ็ม พน ธร กิวิ ให้ แก่ ธนาคาร  ให้ แก่ 

อุฅส าหกิ วิการ เดิใ แรือ  และ เบี่ด โอกาส ให้ ผ้ที่ป ระ สงค์ จะ เบน เวิน่ ของ เรือ นำ เรือ เรก้ มา สู่ 

ธง ไทย ได้ มาก ย็่งฃํ้ ใเ  เพราะ การที่ จะ เบน ห่วง เรื่อง ทน ของ การ ลง ทน ฅาย ฅว  (ท'! X บจ 

^บ  ) จะ น* อข ลง  และ จะ สามารถ หห้เ ไป สใเ ใจ ใน ทาง หมุน เวียน  ( 

) มาก ขํ้น  โดย เฉพาะ เมื่อ คำนึง ถึง ว่าย คน่เ บน ยุค ที่ มหา ประเทศ ทาง ทะเล 

ซงมี อำนาจ ใน ทาง พาณิชย์ นาวี  กำ ล' งป ร* บปร งก อง เรือ ของ ฅน  (ทบ.! บท ท!^^''!' 10ท  0ท 
'['ทบ  ทบ อบ'!')  และ ระบาย เรือ ซึ่ง พ ห้า ล* กษณ ะ การ แข่ง ข ไ). ช* นห' แง ออก เสียบ* าง  แต่ เรือ 
เหล่า นึก็? ด้ง พอ ใช้ ได้  เช่น เรือ ขนาด  ๓, 0๐0 -๖, ๐๐๐  ฅไเ  ความ เร็ว ประมาณ  ๑๒  — ๑๕ 

น๊อท  ใช้ เบ็' น เรือ จร  หรือ เรือ ภาย ใน ขอบ เขต จำ ก* ดได้ เมน อย่าง ดี  และ เรือ ขนาด ที่? เอม 
กว่า นั้ก็ใ ช้เบ็ ใแรื อกห้ ชาย ผึง ได้ ใน อ*  ตรา ความ เร็ว ประมาณ  ๘— ๑๒  น๊อต  ก็ พอ แก่ ความ 
ต่อ ง การ  และ? ด้าวิ ะใซ้  ให้ มี อาย ยืน ใเา น ได้ อีก ดด้ ว?! 

ฉ.  'ช ชวน ให้ นาย ทุน มน ใจ ใน V าาร ลง ทุน ทาง ธุรกิจ สมุทร 

เมื่อ มา ถึง แค่น  หาก ดำเนิน การ ไป ก็ น่า จะ เบีน ผล พอ ประ ก' นความ เสีย หา? เได้ 

I, บี่น อ? กง มาก  ก็ ควร จะ เบ็่น การส รำ งก วาม มน ใจ ให้ แก่ผู้ กำ ที่มีท น ได้ ห ห้า กวา ม สน ใวิ มา 

ลง ทน และ ดำเนิน ธุรกิจ การ คำ ท"! ง ทะเล  ซึ่ง ใน บี จ จุบ* น่นก็ รู้สึก ว่า มี มากราย  และ ก็ น่า ส่ง- 
เสริม และ สน* บสนุ นที่ง  โดย เฉ พ 1ะ ใน เมื่อ ได้ เห็น บริษ่ ท เรือ ที่ เกิด ฃํ้น ใหม่ บริษ 'ท หนึ่ง  นำ 
เรือ เขำ มา ดำเนิน ธุรกิจ การ เดีน เรือ แลำ  ๒ ลำ  และ ที่ งยำ มีบริ ษทที่ เบี่ด ฃนเ ■ทื่อ ใน ช* นต่น่ 
นึ่ดำ เนิน การ เช่า เรือ เขำ มา  หาก ท่าน เหล่า น* นได้ ศึกษา อ* ตรา ค่า เช่า เรือ ของ บีจุ จบ ห้เนึ่ 

แล่ ว ก็ คง จะ กลาย กวา ม สนใจ ใน การ เช่า เรือ  จะ หด้แ ความ สนใจ เบน เจำ ชอง เรือ มากกว่า 
โดย เฉ VI าะอ ย่าง ยิง เมีอ ทราบ ว่า มี โอ รง ทา ร มี หน่วย ราชการ ใ ห' ศ่  โต  มี ความ ม* น คง 
กวา ม แน่ นอน  และ มีผ้ สนใจ บริหาร งาน เพื่อ ความ กำ ว หนำ ของ ส่วน รวม รน ใช้ อย่  นอก 


มี 


60 


มาก ขน 


6]  5^ 

าย  เ ฅ 


และ มเ รอ ภ 


จาก นี!] งมี เสียง แว่ว ของ บริษํ ท ต่าง  ฯ ทจะ เกิด ขน ใหม่ อีก บาง  ซึ่ง เบน การ กระตุ้น เตือน 

ให้ พลํง ใจ ใน การ เขียน โก รง การ นั้เบ นอ ย่าง มาก 

ช.  ฅวบ คุม ล กษณ ะ และ นา หน ก เรอ ภาย ไต้ ธง ไทย 

เมื่อ ถึง ฃ\ ที่มีผู้ ทำ งาน ใน เรื่อง เรือ มาก ขน  มีผ้ สนใจ ใน การ เบื่น เจา ของ เรือ 

มี กอง เรือ กา เดิน ประจำ ใน สาย ต่าง  คุ  ที่ สำ คญ  คุ  มาก ขน 
ธง ไทย มาก ขีน  งาน ฃไเ ต่อ ไป ก็กือ การที่ จะ ฅอง พิจารณา ควบ คม ให้ กอง เรือ อยู่ ใน สภาพ ที 
จะ เติบ โต และ ม ห้า คง ลืบ ไป  โดย การ รำ บา เรือ ไว้ ให้ อยู่ ภาย ใต้ ธง ไทย ให้ มาก  สะสม เรือ 

หง ลำ ษณะ และ ฃนา ดที่ฅํ องการ  และ พยายาม เพิ' ม พูน ขํ้น  ฅอง ฅรง กบ ธุรกิจ การ คา ของ 
1 เระ เทศ สืบ ต่อ ไป 

อีก ขำ หนึ่ง ที่ น่า คิด ใน วาระ ที่ โลก กำ ลา หวา คระ แวง การ ถลำ หนา ของ เศร ษ 3 กิจ 
จน เบน เหฅ ให้ เกิด การ เสื่อม ค่า ของ เงิน จน เพ้อ  (าธ เหม. ไ'! 0บ)  โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง เงิน 
ต่าง ตระกูล ไต้ เขา มา ใช้ สอย อยู่ ใน บาน เมือง เรา มาก  อาจ ทำ ให้ ค่า ครอง ชีพ โดย ทำ ไป เขยิบ 
ฃไเ  จน  เกิน ขอบ เขต  แห่ง การ ควบ คุม ได้ คา ประเทศ ทาง ภาค ตะ ว* นตก วิตก กำ อย่  และ 
โดย เฉพาะ ดาต่ วอ ย่าง? เท ธ การ ใน เกาหลี  ไต้ เบน ผล ให้ การ คา ขาย ของ ญี่งุ่) น ขยาย ดำ อ?' กง 
มาก มาย จน พ้น ตำ  บ ำแ? าทธ การ แห่ง เว้ย ตน ามก็ อาจ นำ ผล กลาย กลึง กาเม าส่ป ระ เทศ ไทย 
ได้  จะ ทำ ให้ การ หมุน  (ห มม ของ เงิน พำ จำ ย็่งฃ น ฉะ นห้! การ ล งา'! น ใน ทาง 
พาณิช? ใน าว้ อาจ เบน ผล ให้ เกิด เงิน ท ร* พิย์ สิน หล ำขํ้น  และ ใน ขแเ ะ เดียว กำ ก็เพ้ ม งาน 

พรำ มก น ไป กบ เงิน  ซึง อาจ เบน ผลดี กว่า การ ลง ทุน ใน อฅ สา ห กิจ ที อำนวย ผล ไค้ ใน พริบ ตา 
ก็ อาจ เบ็น ไต้  นี่ก็เ บึ่นค วาม เห็น เพี? เงส่ วน ตำ เท่า ง เพ้า 


เฒ กา วิ ศึกษา และ กา วิ!)! เโม 1น ระค บ ต่างๆ ของ ทๆณิ ■'II' ย นาวี 


ทา รส ราง พาณิชย์ นาวี ของ ชาติ นน  มี บุคคล ส่วน มาก โค ย เฉพาะ อย่า งยิ' ง เบน 
บุคคล ที่ เคย ทำ งาน ทำ การ เกี่ยว กํบ เรื่อง เรือ เรื่อง แพ มา แล ว ยง มอง เห็น ความ สำ ก* ญ ของ 
การ พาณิช ณ์ นาวี อย่ที่ เพียง มี เรือ  และ เมื่อ มี เรือ แล ำมี คน เดิน เรือ ทำ ให้ ม* นไป ได้ กี่ห ม?! 
บญ หา  ทํศ นะ แง่น อาจ เหมาะ สำ ห ร' บ พาณิชย์ นาวี ใน ยคที่ ย* ง์ใช้ เรือ สำเภา หรือ ใน สม” โ] 
ฅน  ๆ แห่ง การ มี เรือ ไม่ กี่ ลำ ใน โลก  จค บรรทุก สิใเ ค* าใด้ เค็ม เท่าใด ก็ นำ ไป แลก สิน คำ ก่บ 
ประเทศ อื่น ที่ ประเทศ ชอง ฅน ไม่ มี  หรือ แลก เบน แกำ แหว ใแงิ น ทอง ที่มี ค่า ร* บรู้ โดย ทํ่ว ไป 


และ นำ กลบ มา บาน เมือง จำหน่าย ออ  กไ นเ  ได้ ท รพ ย์สิน ฅอบ แทน มา เกน ทน ที่ ได้ ลง ไป 

นำ  เบน เท่า  ๆ ก่ำ  แก่ ยุค  ทอง  เช่น น* ใ], ได้  ผ่าน พไเ ไป แลำ และ  ก็ น่า จะ ไม่ กล'' บ มา อีก 
V! าเนิ ซ' ย์ นาวี เบน เรื่อง ที่ แทบ ทุก ซา ติ ทุก ภ'! ษา  ไม่ ว่า ที่ เคย เจริญ มาแ ลำ นาน หรือ เพีง ฅื่น 
ขน ร* บ แสง แห่ง ความ เจริญ  ท่า ง มุ่งมาด ป รา ร' แนา จะ กอบ โกย ราย ได้ เข ำเลั้ ยง ประเทศ ชาติ 
ของ คน โ? เย  ขาย บริการ'  ขาย สิ' ง ของ ผ่าน ทาง การ เดิน เรือ บน ผืน นํ้'! อ* นํกว ำงใ หเฃ่ ไพ ศ'! ล 
ซึ่ง มี อาณา เขฅ ถึง  ๓ ไน  ๔ ของ พํ้นพิ ภพ  และ พีนนํ้ าเห ล่า น เวำ เสีย แท่ ทาง น* าภๅ ย ใน 
ประเทศ และ น่าน น^า ชาย ผึง ซึ่ง ไม่ เก็น  ๏ ๒ ไน ล เท่า นไเ ที่ ยำ คง ถือ เบน กรรม สิทธี้ ของ เจำ 
ของ แก่ ละ ประเทศ  นอก จาก น* นแ ลำ เบื่น อาณาเขต กลาง รำ รู้ โดย ทำ ไป ว่า เบ็๋น อาณา เขฅ 
ปราศจาก เจำ ของ หรือ อาณาเขต เจำ ของ ร่วม ดำ  ซึ่ง ทุก ชาติ ทุก เชอ  ทุก ผิว ทุก พำ/  ทก 
เพศ ทกภา ษา  ก่าง มี ส่วน ที่ จะ ทำ มา หา กิน ได้  นี่เบึ น เรื่อง ของ มนุษย์ กำหนด เพื่อ ประโยชน์ 
ของ มนุษย์  และ ก่าง มนุษย์ ก็ก่า งส ร่ำ ง พาณิชย์ นาวี ของ ตน ขน  บ่าง เร็ว  บำง ชำ  บำง ใหญ่ 
บำง เล็ก  รวม เขำ ทำ มา หา กิน บน ผืน ทิยน ปราศ ■จาก เ' จา ของ นี  รำ ใช่  โม่ เฉพาะ แต่ลํ 'เหา ใเ 


^]®!) 


ฅนเ อง ะ เอา สิน กิ^เ” ฬสู่ ท? (าด ที่? เน มุ่ง ห 3 ภ ข แต่ พา อ3] ที่วิะ รบ ใช้ ผู้ อื่น ขน สิน คา ใป  ใ ที่ 
?! วใเ  ส่วน ผู้ ใช้ ก็ พา ๚}] ที่ จะ ใช้ เรือ ซึ่ง ไม่ จำ เบน จุ;.;? า* อง เบน ของ? ๆน  แต่ ขอ ใท้ฃ อง  ๆ ฅน 
ได้ ไป สู่ฅ สา คต่ว ยก วาม ป? เอ? าา น้า รวด เร็ว  ชิง เวลา แก่ค่ แข่ง ข’ ใ-เ ใน การ ที' ชะ ขาย 1ห้ ได้ถู ค 
ชํงห วะ เพ อ ผล? เย บ แทน โดย ง?] งาม ยี่ง หย่อน กว่า กน้เ  นะ นไเ  เ} 1 อ เรือ ของ ซ 1ค  1ดก็?า า}) ที 

สร างขึ น มา  บ จจย์ ใหญ่ ขน อยู่ ที สร็ว่ งก วาม ศร' •ก!! าใท้ แก่ ผู้ ใช้ ให้ เบน ที นิยม  1 ห้เบ็ นที ไว้ 
วาง ใ' จุ  แสะ ให้ เบื่น ที่ เชื่อ ถือ ได้ อย่าง แน่ นอน  'ฉะ น ใเ 1?|ชเฉ 'พา ะ เรือ ให้ ด้อ ย่าง ใ? เก็ 

เ' บน เพียง ส่วน ประกอบ ของ โลหะ ธาฅ  เบื่น สำ  เบน าป  เบน เครื่อง จ้กร แต่ สี่งที จะ น่า เรือ 

ไป ทำ ให้ เรือน^ แได้ เบน ประโยชน์  อำนวย  บรื การที่ ให้ ผู้ ใช้ ไว้ วาง ใจ ได้ จึง  อยู่ ที่ คน  เดิน เรือ 
นน  หาก คน ที่ เดิน เรือ? เา เนิน เรือ ไป ไร้ ความ รู้ ความ สามารถ เบน อ ไเ? ารา 5 แเก่ สิน คา หรือ 
ซะ ง’ กเง 'ไ เบรื การ โดย พละ ทา ร หรื อด แล สิน คน้ ซึ่ง อยู่ ใน เรือ ของ ตน ไม่ เหมาะ สม แก่ สภาพ การ 
ย้น่ สม ค วา  ก็ ย่อม ห ม' เย ถึง การ เสื่อม ทราม ใน พา ง ศร’’ ทธา ของ ผู้ ใช้  แ' ละ ไม่ บ” ง ควร ที จะ 
เบน บริการ ที่ ควร  จะ ได้ ร’ ไ! ความ นิยม ชม ชอบ จาก ผู้ ใช้ บริการ นไเ  ๆ เช่น  ผู้ ใช้ เรือ ไม่ ว่า 
จะ เบึน นาย เรือ หรือ' ลูก เรือ ขา? เค ว'! มรู้ที่ จะ น่า เรือ ผา พน ยป สรร คทา ง ธรรม ชาติ  ก็ ย่อม 
เบึน ป^ม เห ต แห่ง ความ เสือ ม ความ นิยม  หรือ ลูก เรือ และ นาย เรือ เไ] อม่ เรือ ที่ดีแ ลำ ไม่ รู้ชํก 

การ ใช้ เรือ! เว้เ ให้ ลูก ก” บ กาลเทศะ  รู้' ทํกถ นอ ม ใน เวลา ที่ ควร ถนอม  {เฉ ะนไ เจ ะ เบน เห? า 
ให้ เรือน ว้น ชำ รุ?! เสีย หาย และ ใปถึ ง' ชุด หมาย ปลาย ทาง ไม่ ใด้ เช่น 'น  ผล เสีย หาย ก็ จะ กระทบ 
กระ เทือ นของ ผู้ ใช้ บริการ  หรือ อีก น’ ย หนึ่ง ผู้ เดิน เรือ ไม่ {เร ะเ' บี ขบ  ไม่ มีวิน่ ย่  ไม่ รู้จํก เคารพ 

ใน? ๆ กด ศรี ชอง หน ช้ที่  ไม่ มีฃ” นที ธรรม  ไม่ มีเ 3] ค? าาธ ร' รม  ทำ ให้ {ไ การ โฅ้แ ยำ และ หยุด งาน 
จะ โดย นโเ ใด ก็ ตาม  เพียง สาเหตุ แก่ การ เห็น แด่' สื่ง ซึ่ง ตน นึก ว่า เบ็่น สิทธิ้ ของ? านแ ละ ลืม 
เสีย ซึ่ง ห น่า ที่  กระทำ ให้ บริการ เรือ ดอง ชะ งก ง นทรี อ ลา ชำ ไป  ย่อม เบน ผล เสีย ทาย แก่ผ้ ที่ 

ช้ เรือ ขน สิ! เกำ ขอ งด น หรือ ยี่ งก ว่าน” นภา ข ใน วง ของ ผู้ ที' เบน เ' จำ หนำ ที่ แห่ง เรือ เอง  การ 
ไม่ เคารพ ใน ศ” กที่ ศรี ดาม ลำ'? ที-เชน ของ การบ” ง ค” บ บ” ญ ชา  มี่ การ ยุแหย่  ม่กา รก ระ? ำง ทระ- 
เ? 1 อง  กระทำ ให้ งาน ของ เรือ V ดำเนิน ไป ไม่ สะดวก  และ อำนวย ความ ลำ ชำ เสีย หาย แก่ผ้ ใช้ 
'แยก เหนือ จาก ภา' ระ คชบ นเ. รืยแ ลำ ผู้ ทีป ฏิบฅ หนำ ที เก' เขว เฌั ธร กิ' ชกา รเ? ดิน เรื' อ 


บร การ 


(ะก 


ก็ย่ ธม 


ชึง ขา?'!? เ วาม รยบ รู้ ทงใ าเ ท า ง ว ซ า กาว แ ก ะ ก ก่ ยาเ 1 ? ] ล่ ว ชิ านชิ - 1 าเา ญใ นก เาว ปฎิ บํ?! 

เบน อุปสรรค ใน การ ขน  ใน การ?' เาย  ใน การ ระ บา ฆ สิน คชิ จาก แห?! งหนึ ง ไป อีก แหล่ง หนึง 
ให้ รวด เร็ว ปลอด เนั! ตาม คๅๅ ม ประ สงค์ ของ ผ้ไช้ ไอี  เมื่อ สร ปรห้ อบ ก พร่อง เหล่า นี๋เข้ าวิะ 

เห็ใ เได้ ว่า คน ที่ ทำ งาน เกี่ยว กํป เรือ มีกว ๅมขํ ๆ เบน อย่าง มื่งท จะ (/ เอง ได้ ร •บก! าร? าระ เต รี?.! ม ได้ 
รบ การส’ ง สอน  ใด้ร ไ เกา รอบ รม ใน ว่ซา การ  ใน ศีเ บ:) ■ร รม  ใน จ ริ?] ธรรม  เพื่อ ประกอบ 
เบน องค์ ให้ กร บเด้ วน สำ หา’ บ การ ปฏ๊! บเ ใน งาน ของ พา เแซ? ใ นาวี แห่ง ชาติ  ทาก ขาด เ สี?] 

หรือ เพียง แ? าถือ เอา แต่ รวก  ว่า เบน ของ ที่ ง่าย ไม่? าอง คำนึง ถึง มาก น’ กา  แม้ จะ} วี เรือ กิ สิบ 

มีน/เห นำ กี่ หมื่น กี่ แสน ฅนึ  ก็ จะ ไม่ ทำ ให้ พาณิชย์ นาวี ยํง มา ซึง กวา ม สำเร็จ ได้ 


กิ รำ ยลํ 


ฉะ นม  แผน การ ศึกษา และ อบ ร}] ใน ระ คบ ต่าง  ‘ๆ  ของ พาณิชย์ นาวี  จึง เบึน เรื่อง ที่ จำ เบ็่น 


และ เบน เรื่อง ที่ จะ ตำ งเรื มก ระ ทำ ทวี นที นบ แต่ การ ดำ เน้น งาน ทาง น โ?) บาย น 


เพียง แต่ 


า/)  I I เ?) 


ท.  ทา ร จด ทาผู้ ท้มค วาม ร้ใน ทาง วิชาการ ลำ ดำ) ผู้ บ? หาร และ วาร นโยบาย ต่อ ไ ป 

อำ ที่ จริง เมื่อ พูด ถึง เรื่อง การ ฬัทำ อะไร ใหม่ ขน ใน ประเทศ ไทย  จะ ขาด เสีย 

ร) ไ ด้  ที่ จ ะฅำ งมีบุ กา คล ซึ่ง ทรง คุณ' รุฒิแ นะ ใบํ) ให้ หา ผู้ ชำ ‘แา ญ ชาว  ค่า ง ช า ติ เ ข พี มา  ช ห น ท'! ง 

และ น' ง เบน พี่เลั้ ยง ดำ เน้น การ ใน การ บริหาร งาน  ซึง เบน ส่วน หนึ่ง ของ ชีว่ด จํ? าใจ ของ ชาติ 

0 (ะ^  I ๘!  ^ 1/1  I 2^-  V]  I * 0^”  2-'  /พี 

) ส่า หรบ เน บาง สง บา งอย'! ง ซงเ ปนเ รอง ท เม ดอง เปแ ขงข นก บผฺอ น เข 

ดึง เอา ท ร’ พี ย์ ธ ร' ร ม ชาติ ออ 1 I มา เพีอ บำ 'รุ ง บำ เ ร อ ฅวเ ร 'แอ ง นำ ก น่ า จ ะ ที าไ ด้  ใ ม ก อเห์ เ ก ■ด 
การ เสีย หาย แต่ ประ การ ใด  แต่  เนเ มือ เบน เรียง ทีผ' ต ประ โ?! ชน ของ สี่งนํ นเบึ น การก ระ ทบ 

กระเทือน ชาติ ภาษา อื่น ที่ พำ พำ  ความ สำ พำ ธ์อำ ดํอา จ เบน สาเหตุ เพียง พอ ที่ ไม่ ควร จะ 
อา ศบั! จม กผู้ อื่น เข'! คม หรื' อมืำ ผู้อีน บอน! ■ขำ ปา อ จริง อ? นึ่นบ จ จุบำ วิชาการ ต่าง  พู  V บั้เ 

เบน เรื่อง ที่เบ็ 'น' กง ศิลพี และ ท งศา สตร็  สะสม กาำ มา ผ่าน ทาง บรรพ าจา รย์ มาก หลาย กว่า 

ง ใน ข 1 .เบั๋ 'จจุ บำ  ไม่ มืผู้ใ คเ 'ด้น แต่ พระ พุท ธ อ ง ค์ เท่า ใ เใเ ที่ จะฅ ร’ สรู้ ได้ โด ยไ ม่ ต่อ ง ศึ ! 1 ษ ๆ 

■จาก ผ้อื่น  ( แ' ม้แต่ ใ' แบ จ จุบ น หลา? าคน นก ต่าง! ะ' ก นึ่ค้  ) แต่ การ ศึ)! ษ แล่' แ รี?! 'น ใน ทาง วิชา 

■51  ./  ำ วี  .=1  1 ,1 

อะไร น' แ ส่'} แ}) 'เกก ได้ มี สอน!. น' ส' ลา' แ' กิ' กษา ข' อง ไเ  I พู  ป ร' ะเ' ก)''!  เ' พีอเ ไ]' แก  เรเ ผยแ ■ท ร่ 


ล 


ลิ่(5 


วฌน ธรรม ทืไม่ ใคร่ บี่ด บง วิชา โเน  โค วิมีกำลํง์ กาย กัาล์ วิ คว  เม คิด จุะ ไป เรียน ไค้ ก ไป เรีย ใเ 
เอา มา  แฅ่ทํ้ งนผู้ ที่ ไปเ  รียน าเะ ต่อ ง ระลึก อยู่ เสมอ ว่า จะ ฅ็อง ไป เรียน ไม่ ใช่ ไป เลียน  เพราะ 
ถา แม่ เพียง แต่ ไป เลี  ยน มา ไค้ ความ รู้ ตาม กำ บอก เล่า ของ ครบ า อาจารย์ มา มาก เท่าใด  ก็ เบน 
ได้ แต่ เพียง" ช่อ ความ ใน ตำรา เขา อ*^ างอ ย่าง น* 14  หรือ ห์นเ รก้ไ ปจท่ ง เยา อาจารย์ เ' ■ช่ ■เมา อุ้ม ให้ 
'สอน เตํน ก* นฅ่อ ไป  ด ไ! นผู้เ สน อจืง เห็น ว่า การส รๆง พาณิชย์ นาวี นน  ส่วน แรก ที่ ควร จะ 
รก' เจา ให้ ม' นก ง ให้ม่ เสถียรภาพ  ให้ มี สมรรถภาพ  จึง ควร สร่าง อ 5 กง รวฅ เร็ว  ใช้ คน ไทย 
ที่มีค วาม รู้ ให้ เข* ามา ช่วย เสริม น ใย บาย แสะ บริหาร นโยบาย ต่อ ไป  นี่ เบน การ ศึกษา ใน ขํ้น 
สง ของ น โย ใ) าย ควร แยก ออก เบน  เย้- ๓ ผาย  เพื่อ ให้ ได้ วิชา ต่าง ส่วน ต่าง ส* ร่า ก* ใเ  และ นำ 
มา ประสา นก ไ เหา จุด รวม และ จุด ส' เม* ญที่ จะ นำ!] ระ โยชน์ มา สู่ ประเทศ ไท •ย  ผู้ เสนอ เห็น ว่า 
ก'! ร ส่ง น* ก ศึกษา ไป ศึกษา วิชา เกี่ยว ก* บเศ รษฐ ศาส ดร็ สมุทร  ( ,เธ00ษ0เน10  ) 
หรือ บาง แห่ง อาจ เรียก ว่า เศรษ^ศาสตร์ ทาง เรือ  (ธบเ? ใ ราก  ศ 00 ร! อเหาก)  แณิว แต่ 
สถาน ที่  เช่น  : — 


มหา วิทยา ล ไ! แห่ง เบอร์ เก็น  แห่ง นอร์ เวย์ 
๒.  มหา วิทยา ล* ย แห่ง ลอนดอน  ประเทศ อ' งก เๅษ 
๓.  มหา วิทย 'เส ไ) แห่ง เพ็น ช้ลเ วเนิ ย แห่ง สหร่ 3 'ย เม ริ ใเา 
๔.  มหา วิทยา ล ไ) แห่ง แคลิ พ่อ ร์เใ โย  แห่ง สหร 'ฐ อเมริกา 
และ แห่ง อื่น  ๆ ที่ ย* งคง มี อีก หลาย แห่ง 

โดย ให้ ส่ง ผู้ที่มี การ ศึกษา เบึ นพื่น 3 านอ ยู่ แล ร ใน' ทาง วิศว อร รม และ ส ถา บฅย์ กรรม ไป ศึกษา 
น ทาง วิชา วิศวกรรม สมุทร  และ ส ถา บฅย์ กรรม นาวี  จาก สถาน ศึกษา ชไเ สง  เช่น  : — 

๑.  ส ถา บ* น เทคนิค แห่ งแม ส สา ชเส ท ( แบ โ.' เ’.  ) 

๒.  มหา วิทยา ลํย่ค อร์เ นล 

และ มหา วิทยา ล ไ! ใน ประเทศ เยอรมนี  และ ญี่บุ่เ น 
ล่า ห ร* บผู้ที่ จะ ไป ศึกษา ใน ส ถา ร แร^ ลี''!^  ก็ เพื่อ จะ ให้ ได้ ผล โดย รวด เร็ว ควร จะ แบ่ง เบ็) น ๒ 
าใร ะเภ ใเ  เไที่ จะ ไป ศึกษา ใน มหา วิทยา ล ไ! ใน ยุโรป น น น่' เจ ะ เอา บุคคล ที่ เคย ได้ ร่บชํ้ ไเ 


6๕. 


ปริญญา ฅรี จาก สหรํ "ฐ อเมริกา มา แล็ๅ  และ หาก มีผ้ที่ ได้ รบ ปริญญา ตรี จาก ยุโรป  อ? าใน ข่าย 
ที จะ ส่ง ไป ร ไ] การ ศึกษา  ก็ ควร จะ ส่ง ไป ศึกษา ต่อย ไส ทร ‘ฐ อเมริกา 

บุก คล ที่ สมควร จะ ส่ง เสริม ให้ ไป อย่าง ยิเง ก็กือ  ผ้ที สำเร็จ ไค้ รบ ปริญญา หรือ 

เทียบ เท่า จาก มหา วิทยา ลไ  หรือ สถาน บไแ ทียบ เท่า ไน ประเทศ ไทย  เช่น  โรง เรี 5 เน 
นาย เรือ  มหา วิทยา ล ไ) ธรรม ศ] สตร์  3]หา วิทยา ล' ยจ สา ลง กร ถ!  และ มหา วิทยา ลย เกษตร- 
ศาสตร์ เบใ เต ไเ 


รุ่น ที่  ๒ คือ การส่ง ผ้ที่ สำเร็จ ความ รู้ มาตรฐาน เพียง พอ ใน วิชาการ เดิน เรือ  และ 
การ วิศวกรรม ไป ศึกษา ต่อ! เงส ถาน ที่  ‘ๆ  มี การ ศึกษา ช 1 เสง ใน ต่าง ประเทศ  เช่น 

ส.  วิทยา ล ไ] แห่ง พาณิชย์ นาวี แห่ง สหร ฐ อเมริกา  (ฆ. 8-  ธ! ฆธ 011^ ษ'!' 

ธ!^ น! ษ]':  าธ 0 า] เจ]]: ธ!’? ) 

๒.  วิทยา ลไเ แห่ง การ รไา ษา ผึง แห่ง สหรํ ฐ อเมริกา  ( ฆ,! 5.  007ธ8'1'  (าฃ ^นจ 
^ ฆ^ จ!': ธ!  V ) 


๓.  ส ถา บ* น การ ศึกษา ทาง สมุทร ของ อินเ ดี!!  (ษา ธ'!'! จษา ธจ  1ษ8'!'1'!’ฃ'!'1': 
01''  ธ!^ น! ษ?:  'ถ!': 0?1 ษ 01,00?  ) 

๔.  ส ถา บไ การ ศึกษา ทาง สมุทร ชอง จีน ชาติ  (ษ.^'!'! 0 ษ^จ  ธ!. 4 น 1'1'1ธ11': 

1 ษร'! 'โร' จา'?: ) 

สำ หรํบ ส ถา ากั] .การ ศึกษา เหล่า นได้  จไเ ฅ* งฃํ้น โดย การ  ร่วม มือ  ช่วย เหลือ ของ องค์การ ทน 
พิเศษ แห่ง สหป ระ ชา ชาติ  (ฆ ษ]' โ?: จ ษ^' โ! 0 ษ รน?: 0! นฆษ ช)  เมื่อ เบน เช่น นํ้ 
การ ขอ ความ ช่วย เหลือ เพื่อ ให้ นก ศึกษา ไทย ไค้ ร' บ การ ศึกษา ด ไย เบ็น อ! กง ดี  นอก จา กน ย* ง 
อาจ เบ็๋น หน ทา งก ไว ไป สู่ วิทยา ล ไน ไ เฑิต ใน ทาง วิชาการ สมุทร  ( 0น าธ .จ!]^'!'!':  80?100จ 
?'กน  ธ! 4 น!'!'! ธ!?:  8'!’ฆ จ?)  นบ เบน ส่วน หนึ่ง สมทบ ก* บ โรงเรียน นา!] เรือ ของ ไทย ไค้ 
อีก ส่วน หนึง 


ใน การที่ จะ ให้ น ไา ศึกษา ไทย ไค้ เข ไ ศึกษา ใน ส ถา บ ไ เชน สง ของ  ต่าง ใเ ระ เทศ ต* ง- 
ก ล่า ว แล ไ หาก ทาง ราชการ จะ มอบ ให้ เบน ภาระ กิจ ของกรม วิเทศ สหการ  ดำเนิน การ 


เจา จา ผ่าน ทาง V ^ บาล  ก็เ ขำ ใจ ว่า กง จะ ได้ ริบ การ สน ไ] สน นเบ็่ นอ ย่าง ดี  เพราะ ส ถา บน 
ของอเมริกา คือ  1].8.  !า1 บก 1\ บ 4 ก!] แบ  .บด^จบ า! ท ก ไ)  11.8.  00x^8'!’  011^ก1) 

นไเ ใด้ท ราบ ว่า ไค้ ร ไ) ชาว ต่าง ชา ฅิเฃ ไ ศึกษา ไว้ หลา! เกน  ใน เม อ ประเทศ 
เหล่า น นใด้ แส กง เจตนา ที่จุะ สร ไง พาณิชย์' แๅวี ข 0 งก! เ เช่น  ประเทศ อิน โด เโแ ซี!]  พี่ลิ ป- 
บ นส  และ จีน  เบื่ใ เต ไเ  และ ใน เมื่อ อด ม การณ์ ของ โลก เกี่ยว ก ไ) การ ช่ ว!] เหลือ ซึ่ง กไแ เละ 
กน ของ ประเทศ ‘ที่ค ไ) ยก วาม เจริญ! เงมี อ?')  และ มิตร ล่ม พไธ์ ระหว่าง ประเทศ ไทย  และ 
ประเทศ เหล่า นํ้ก็ย้ งมี อ?^ ณ์วย ดี  จึง ไม่ น่า มีอป สรร กอ ไใค ที่ จะ ไก ขวาง กวา ม ประสงค์ นั้ไค้ 


4 0 ๘! 


ข.  คิด เลอ กนํก ศก ษา ไป ศก ษา ต่อ ใน วิชา ท จำ เบ็น 

เท่า ที่ ได้ กล่าว ไว้ ใน วรรค ตไฃ อง บท น ว่า ด ไย การส่ง บุคคล ไป ศึกษา วิชาการ 
ต่อ ใน ต่าง ประเทศ นไเ  เท่า ที่ปฏิ บิต อยู่ ใน บจ จบ ไ การ คิด เลือก โดย การ สอบ ไล่ เบี่ด ให้ 

บุคคล เข่า ทำ การ สอบ โดย คิว ไป น น แม้ มอง แต่ เผิน  บุ  ว่า เบี่แ การ!) ติ ธรรม เบน อย่า งคีที่ ให้ 
โอกาส เช่น นไ  และ เบน คินไ ด ทอง ให้ ผู้ที่ ศึกษา มา ไค้ สอบ เข ไร ไ ตำแหน่ง หน ไที่  บุ  มี กวา ม 
ร ไผ่ ด ชอบ โดย ควร  มอง ดู โค ยบุค กล ภาย นอก อาจ เบน วิธี การที่ เบ็๋น ธรรม ดีย็ง  แต่ถ ไ หาก 

มอง ถึง เพื่อ ประ โยชน์ ของ งาน แล ไร ะ ไม่ ให้ ความ เบน ธรรม เท่าใด คิก  เพราะ บุคคล ที่ มุ่ง 
แต่ ศึกษา  ไม่คิ อง ท่า งาน  และ มาสอบ แข่ง ข ไก ไผู้ที่ มี ภาระ ต่อ ง ท่า งาน ใน ทาง วิชาการ โดย 

เฉพาะ สำ หรไ การ สอบ แล ไย่ อม ไค้ เปรียบ แก่ คินเ บื่นอ ย่าง มาก  และ สำ หรไ คิอที่ คน ท่า- 
งาน ควร จะ ไค้ เปรียบ  คือ  เพียง ขนาด กวา มรู้ที ได้ จาก การ งาน ใน บจจุ บไก็ ไม่ เบน การ ได้ 

เปรียบ เสีย แล ไ เพราะ ปรากฏ ว่า มีผู้ท่ าหคิ งสีอ ขาย กวา มรู้ คิว ไป ใท้แ ก่ผ้ที่ จะ สม ไร สอบ 
คิน มาก  จน กระ คิงก วาม ไค้ เปรียบ ชอง ผ้ท่ ท่า งาน ก็ เก อบ จะ ไม่ มี  งาน ใน หคิา ที่ บางอย่าง 
ซึ่ง ถือ ว่า เบน ลไ  ผู้ที่ก ระ ท่า การ สอบ ก็ ไม่ กล ไจ ะ นำ ม ■'ใช้ เบน คิอส อบ  ฉะ คิน ผล ได้ เปรียบ 
ของ ผ้ที่ ไค้ เปรียบ ใน การ ปฏิบัติ งาน ก็คิน ศ' 5 ธ™ สั้น  นอก จาก น์ การที่ ไป ศึกษา เพื่ม วิชา 
ขน นน ไม่ ใช่ฅ องการ สมอง ศ นที ป งา ชญ์เ ■ปรี 2ง  เพียง แต่ ตอง การ กน ที่มีบ ญญา พอก วรมี 

สติ ล่ม ปชญ ญะ เกี่ยว กบ งาน เช่น นํ้  ผ้ท่า งาน ย่อม มี ประ ใย ชน์ก ว่า เพราะ การ ไป ศึกษา ต่คก็ 


ซึ่(? ^ 


จะ ได้ ไม่ เบ็๋น การ เบี่ด บ* นได ทอง ให้ แก่ ผู้ที่ พ่อ แม่ มีสฅ างก์ ให้ ศึกษา  แค่ สงวน ไว้ ให้ เบน 
ราง วลแ ก่ผู้ที่ จำ เบี่น ฅอ์ง ทำ มา หา กิน  และ มีคณ วฌิ เพียง พอ ที่ จะ เข้า แข่ง ขน แล ว ได้ เซ ยิบ 
ฐาน ะขํ้น ไป ใน งาน ที่ฅน ร* กิ และ สนใจ  หรือ ไม่ ก็เบี่ นรา งว่ล ค่อผู้ ที่ อายุ อาจ เกิน ขอบ เซต 

แข่ง ขน แล ำ แค่ เบี่ค ทาง ให้ บฅร ของ ฅน ได้ มี ทาง สร กิง งาน ที่ ตน ได้ ทำ ไว้ นนค่ อ ไป  ผู้ เสนอ 
เขา ใจ ว่า หาก ทำ เช่น น ใคร จะ เบ็น ผู้ ตำหนิ ติ ฉิน ก็ ทำ ได้ แค่ ก็ค่ว ยจิฅ ใจ ที่ เบน ธรรม  เพราะ 
การส่ง น* กิ เรียน ไป ศึกษา ค่อย* งืฅ่า ง ประ เท กีสำ ห ร* บ พาณิชย์ นาวี นน  ควร จะ แบ่ง เบ็น  ๒ 
ส่วน เท่า ณิน  คือ  ส่วน หนึ่ง เพื่อ สอบ ค* ด เลือก ท' วไป  อีก ส่วน หนึง ให้ เบ็๋น เรือง อยู่ ใน ความ 
วินิจ ฉ' ยฃ อง ผู้ ร* บผิค ชอบ ใน งาน ที่ จะ เลือก บุคคล ที่ ได้ ปฏิบํ ต งาน  หรือ ผึกห ค งาน เกีย ว ของ 
ณัง พาณิชย์ นาวี มา เท่า น* ใเ 


ค.  การ ศก ษาสำหรํ บน ายเ รอ พา ณชย็ 

เรื่อง ที่ จะ ปรากฏ ฅาม หำ ข’ อ ค.  นึ่  บาง ท่าน มอง เห็น จะ รู้สึก ว่า ไร้ ประ โย ชนึ่ที่ จะ 
เขียน โดย เฉพาะ ท่าน ที่ เบน ทหาร เรือ เก่า  บุ  เคย อ’ าง ว่า  คน ของ เรา เรียน มา มี ความ รู้ เพียง 
พอ ที่ จะ เดิน เรือ ไ ด้  ไม่ จำ เบน ที่ จะ ต’ อง ไป ศึกษา อะไร ค่อ  จ* บ นาย เรือ ของ เรา เขำ เดิน เรือ ได้ 
ท* งน* น ผู้ เสนอ ขอ เคารพ ใน ความ ภาค ภูมิใจ ใน เกียรติ อ* นนึ่แ ละ ขอ สน*! ง สน น ดำ ย ความ จริง 
ใจ ว่า เบึ นความ จริง เกือบ จะ เรียก ว่า กำ บน ทุบ ดิน  แค่ เบ่ นความ จริง ที่ ไม่ ตรง ก* ปบ ญ หา ที่ 
ปรากฏ เฉพาะ หน’ า ก่อน อึ่นผู้ เสนอ ขอ สน*!! สนุน จาก ความ จริง ว่า  เมื่อ ไม่ กี่บี่ม านึ่  บริ ษ*' ท 
เรือ บริ ษ* ท หนึ่ง ได้ ส่ง คน ไทย หมู่ หนึ่ง ไป กบ ส า?! การ เดิน เรือ รอบ โลก  ใน ข*!!, ต’ น เดิน ไ!] จาก 
ประเทศ ไทย ขำ ม มหาสมุทร แป ซิพื่ก ผ่าน เขำ กรอง ปา นา มา เข’ าสู่ อ่าว เม็ก สิ โก จน ถึง นคร นว- 
ย อร์ค  โดย มี คำ ส" งไป ก" บผู้บ 'งก*!! การ เรือ ซื่งเ บ็' น ชาว เ ยอ รม* น และ เก?! เบน ผ้บำ ค*!] การ เรือ 
ดำ นบ! าแ ลำ  ให้ ใช้ บุคคล พวก นึ่ใน หนำ ที่ ใน เรือ และ วิศวกร ทุก โอกาส ที่ จะ ทำ ได้  ท* งให้ 
อ?'] ใน วิ นำ อย่าง เคร่ง กร" ดิเข อง เยอ รมำ  บุคคล เหล่า นึ่ได้ เดิ! เทา ง ไป แล?; ได้ แสดง ความ 
สามารถ จน เบ็๋น ที่ ประจำ บ่ ช* ดว่า สามารถ ทุก กน  จาก นิวยอร์ก ขำ ม ไป ยุโรป บุคคล เหล่ านึ่ 
ได้ ถูก แบ่ง ออก เบน  ๒ ล่า เรือ  ภาย ใต้ การบ ำก" ปบ' ญชา ของ ชาว สวีเดน ท* ง ๒ ลำ  ก็ ได้ ร* ป 
กำ รายงาน เบน อย่า งด้'  โดย เฉพาะ การทำ งาน ใน ระหว่าง วิกฤติ การณ์ ของ ดิน พฺๅคู าคๅ ^ 


ของมหาสมุทร แอฤ แล'^ ติฦแ ล^ ทะเล เหนือ  บก คลเหล่า นืสำ หร่บ ที' เบน นาย เรือ รู้สึก ว่า มี 
ลกษ ณะที ทำ งาน ไค้ ตี!, ยี่! ญ แท่ จุ;; ทิน เวลา เล็ก น” อขก็ จะ เบ็๋น นาย เรือ ที่ดี  แท่ ขอ สำ คญมี อยู 
ว่า เวลา ของ พวก เหล่า นืก่ คูน ที่ จุ-ขน ประจุ า!, รืฎ น* น เวลา! น ทะเล เมื่อ ดู ตาม ประ วํติแลว 
นอ ยก ว่า บุก คลใน ระ ตี!] เ ตี!] ๅกค้ เก" ทํขคู ร ขๅทิ คูน มๅก  เมื่อ เบน เช่น น การส ราง ความ ไว้ วาง 
ใจ ให้ แก่ผู้ ใช้ บริการ ก!! คูมจุ ะ!! าก! คู! แนพ ๅะผ้ ที่จุะ ทํๅ การ ประ! กัเ ตี!] เรือ และ สิน คา  สำ หรบ 
ผบง คบ การ เรือน นยี่ง สำ ค"' ญ เพราะ ใน วง การ กำ สากล  ( -ฌรอ น 1^2บ1'101ง ใน/! ซบ) 
ความ ศร ทธา ใน บริการ?! อม สำ ก"' ญ มาก  นอก จาก นืวิ ชา ความ รู้ทีฅ อง ไป เรียน เพึม ก็ ยง มี อีก 
มากนอก เหนือ ไป จาก การ เกิน เรือ  คือ การ ป ฎิปฅั ท่อ สิน กำ ที่ นำ มา ใน เรือ  การ จด ระวาง 
ใน เรือ  การ วาง สิน กำ ตาม ท่า ก่อน ห ลำ  การ ร"' กษา ความ ปลอด ภ ไ]  การ ร* กษา การ ทรง 
สภาพ ของ สิน คำ  การ ปฏิบํ ฅตา มก ฏ และ ขำ) บำค "'บ ของ ท่า ต่าง  ‘มุ  การ รู้ จ*' กล* กษณ ะ ของ 
สิน คำ  โดย เฉพาะ อ"' นฅ ราย อำ อาจ เกิด จาก การ แปรสภาพ หรือ ปฏิกิริยา ของ สิน คำ และ 
อื่าเ  ‘มุ  สึง เหล่า นืจำ เบน จะ ตำ) ง ให้ การอบรม และ ศึกษา  ประกอบ ก*' บ การ ปกครอง ให้ มี 
คุณ ล*' กษณ ะที่ เหมาะ สม  มี ความ เมตตา ควบ ไป ก*' บก วาม เด็ด ขาด  อุเบกขา ควบ ไป ก*' บ 
ความ รอบ รู้ ซึ่ง บรรดา นาย เรือ จำ เบน จะ ท่อง มี ล*' กษณ ะเบ็ 'นผู้ ที่ จะ ควบ คม บุคคล ที่ ตก อยู่ ใใเ 
สภาพ ห่าง ไกล บำน เมือง อ*' นเบ็ 'น  เ 1 น กำเนิด  คำ ข เวลา อำ  ยาว นาน  และ อยู่ ใน ลำ ษณะ ที่ ผิด 
ธรรมชาติ ของ ปถุช ■แ  คือ การ อยู่ โดด เดี่ยว ปราศจาก ครอบ ครำ บญ หา ทาง จิต ใจ จึง ฅำง มี 
มาก  ดำ น* นห ลำ สต ร ของ นา?. แรือ พาณิช ย ซึ่ง ควร จะ เฃำ สมทบ กำ ห ลำ สต รฃ อง โรง เรียน 
นาย เรือ เพื่ม ขํ้นอี ก สาขา หนึ่ง  และ เมื่อ พิจารณา ดูแล ำ ควร อนุโลม ตาม ห ลำ สต ร ของ 
ร. ร.  ใเา ย เรือ พาณิช? ใ ของ สห ร*'^ อเมริกา  นาท!!?)  บก! แเ  ซึ่ง มี ราย ละเ อี? เดช อง ห ลำ สต ร ใาเ 
ผนวก ทำ ย บท 


ง.  ห ล่ำ สูตร การ ศก ษาข อง พน ว้! งาน เรอ ทะเล 

เมื่อ ได้ เตรียม สร ำง นาย เรือ แลำ  รำ) สำ ค ญ รอง ลง มา ก็ คือ การ สร ำงพ นำ งา! แรือ 
ทะเล  (ชน ประทวน)  บุคคล เหล่า นึ่รู้สึ กว่า จะ เบน บญ หา ที่ สำ ก*' ญม  เก  ซึ่ง จะ ตำ งอบ รม ก* นิ 
น ส่วน ใหญ่ เพราะ ไม่ ไท ว่”! ■ค้ สํ'! นึ่'^ สึ^'’ I ส บ่ วิ-'' ภ ทอ อก 3 งา  แต่เ บใเ ตำแหน่ง 


ซึง มี ความ สำ ค้ญ ใน การ รํกษ าภ รา (? เร ภาพ รเ; 'หว่า ง นาย เรือ และ ลูก เรือ  เบ็น ผู้ทุ๊วิ ะฅ อง 

เขา ใจ ใน การ ปกครอง เฉียบ ขาด ‘เอง นาย เรือ  และ จะ ฅำง เห นอก เห็น 1จ กบลู ก เรือ 

สามารถ เบน ผู้ทีมี ลำ ษแเ ะ อ* น ถกต็ อง แล ำตํ อง รํ กษา ระเบียบ วิ น* ย ของ เรือ ได้ เบ็น อย่าง ตี 
ส ราง ความ กลม กลืน และ มิตรภาพ ได้  ฉะ นำ พ นำ งาน เรือ ซึง ทำ อยู่ ใน เรือ จะ เลือก เอา 

จาก บุคคล ผู้ ใด  ‘บุ  น* นหา ควร ไม่  ควร จะ ฅำง กำ เลือก หา บุคคล ที่ จะ ฅำง มีท งก วาม สามารถ 
ใน การ ป ฏิบ้ฅ งาน  ความ สามารถ ใน การ ประสาน งาน  สามารถ ทิจะ รบ กำ ส” งไป 

ดำเนิน การ ให้ เบึน ผล ทํ้งที่ ตี และ ที่ งาม ได้  ระ ง* ปการ ย แหย่ ระวาง ลูก เรือ  ประวิง ความ 
ไม่ พอ ใจ ที่ จะ แสดงออก ให้ มี อา ก* ป กิริยา ที่ ควร  ใน สถาน ที่ที่ ควร  ใน เวลา ที่ ควร  ก* ป 
บก คล ที่ ควร  เช่น  ปรากฏการณ์ ที่ เคย เกิด ขั้น ใน เรือ ไทย ที่ ได้ ไป ก่อ การ หยุด งาน ขน ใน 
ท่า เรือ ต่าง ประเทศ  และ ทำลาย สิง ของ ซึ่ง ไม่ ควร จะ ทำ  ผู้ เสนอ จะ ไม่ฃ อก ล่า ว ว่า ใคร เบีน 
ผู้ผิค และ ใคเ รเบ็๋ นผู้ ลูก ใน ครำ นน  แต่ ขอ เรียน ว่า เท่า ที่ ทราบ เกิด มี การ ไม่ เฃที่ ใจ กำ  การ 
ไม่ พอ ใจ กำ การ กระทำ บาง ประเภท ของ นาย เรือ  การ ย แหย่ ของ ลูก เรือ บาง ประการ สืบ 
เนื่อง กำมา  (บาง ราย ไม่ เคย เบ็่น ทหาร เรือ)  อย่าง ชนิด ที่มีศ ำท์ เรียก ว่า  “นำ กฎหมาย 
ทะเล”  ( ก^า VV บน  ) และ ได้ มี การ ขำ ขืน กำ ส’ งไม่ ทำ งาน  มี การ ขำ าง ปา  ซึ่ง 

ผาย หนึ่ง อ ด้ง ว่า พยายาม ทำ รท้ย  ฉะ นำ เส ำที่ จะ ขีด ระหว่าง การ หยุด งาน  (8'1'น โบ บ)  หรือ 
การ ก่อ จ รา จล  ณ' โ'! โง ท)  เบ็่น เส ำ บาง เกือบ เท่า เส ำคด้ ย ถด้ หาก ชไป ใน ทาง ที่ สอง 

แลำ จะ ไม่ เสีย เฉพาะ บุคคล  จะ ไม่ เสีย เฉพาะ บ ริษำ  แต่ จะ เสีย ไป ทำ กอง พาณิชย์ 

นาวี ชอง ชาติ ซึง จะ ทำ ให้ เสือ ม ข นาค หมด ความ นบ ถือ  การ หยุด งาน นำ ใ? าย ปกติ สำ ห รำ 
เรือ แมำ ะ รำ รู้ โดย สหพ ำธ์ก วา' มกร ก็ คาน จะ นำ ห ยุค งาน ได้ ก็ เฉพาะ ใน ทำ แห่ง ประเทศ ของ 
? านเ ท่า นำ  ไม่ ใช่ ใน ต่าง ประเทศ  ถง หาก ม ขอ ขด ของ ใด  ‘บุ  กมี หน ทาง ทีผ้ ได้ รำ 
ความ เดือด รำ น อาจ รำ ง เรียน ได้ ต่อ' I จนก งาน เจา หนา ที ของ ตน  ณ.  ท่า เรือ ของ ประเทศ นำเ ‘บุ 
เช่น  ท? ๅ ท? าท หาร  กงสุล  ขด้ห ลวง พาณิช ย อะไร เหล่ านื่  และ เจด้ หน ด้ที่ เหล่า นำเ 
มี อำนาจ ที จะ ใช้? เลย พินิจ วินิจ ฉยแ นะ นำ มา ยง เจา ของ เรธ  อาจ 1ห้ เปสิ ยนฅ ำบค กล ซึ่ง มี 
เรือง เกย ว ขำ ง ( ไม่ ใช่ ชผท ช ลูก  แต่ เพิอ ใ ห้บํนํ เทา เหฅุ การ เน์เ ผช้ เย หา เๅแ ละ ไห้ เรืฎ ได้ 


๑๐๐ 


เขิน ไป ฅาม กำ หใเ ค ) บก คล ที่ขิะ เปลี่ยน นือา า) เปลี ย นไฅ้ แม้ ฅํวผู้ บง กบ การ เรื อ แตท งน 
ก็เ บ่น การ ลำบาก เพราะ ประเทศ ไทย เรา ย’ งไม่ มี กฎหมาย ทะเล  (แม้ รฐ บาล จะ 1ด้ ฅํงค ณ ะ 
กรรมการ มา เกือบ บ่ แล’ ว ก็ฅา ม)  พน โา งาน ประจำ เรือ ที สำ ค โ!,!  ๆ เช่น  สร โ 3 นาย ทาย 
หวห นา ห์อง เครือ ง หำ หน’ า พลาธิการ  อะไร เหล่ านํ้  ย่อม เบ็น บุก กล ที สำ คญ มาก ใน 
การ บริหาร งาน ของ เรือ  นอก จาก ธุรกิจ หน’ าที่ช อง ตน เฉพาะ หน’ าแล ว ฆ’ งมี การ ช่วย 
เหลือ ใน การ ปกครอง ใน เรือ? ท้ย  ฉะ น* นหล่ ก สูตร ของ การ ศึกษา ของ พน ก งาน ทะเล น็จึง 
ควร ที่ จะ หรา บ ถึง จด ประสงค์ ของ พาณิชย์ นาวี  เหตุผล ของ การ ปกครอง  ความ จำ เบน 
ชอง ความ สาม' กกี  การ รำ ษา ระเบียบ วินํย่ และ อื่น  ๆ นอก เหนือ ไป จาก งาน ใน หน’ าที่ข อง 
ทน โดย เฉพาะ  ดำเ คำ หลํก สูตร ซึ่ง ได้ แนบ เสนอ มา และ สมควร จะ ส' งก่ด อยู่ ก” บ โรงเรียน 
จ่า ทหาร เรือ 


ไน ลำ ษณะ กลา สี 


จ.  ท ตำ สูต 3 โรง เรย น ผก หํดลู กเ. รอ พาณิช ย 

ก่อน ที่ผู้ ใด จะ ดำเนิน อาชีพ ทาง เรือ  ใน ทาง เบ่น ลูก เรือ 

ใน ล' กํษณ ะ ของ พ นำ งาน อื่น  ๆ ก็ฅา ม สมควร ที่ จะ ตำ ง ได้ รำ การอบรม อย่าง นำ ย เพียง 

ระยะ อำ ส* น เช่น  ๓ เดือน  หรือ  ๖ เดือน  เกี่ยว กำ การ ป รำ ปรุง จิต ใจ ใน ระเบียบ วินย 

และ แลำ ส่ง ขั้น ไป บน เรือ ให้ ทำ หนำ ที่ ใน 3' านะ กลา สี สำ วอ ง หรือ หณิเ ที่ อื่น  ‘ตุ  ใน 3า นะผ้ 
ช่วย  ให้ อยู่ ใน ความ ควบ คม โดย ตรง ของ ผู้ที่เ บ่น ผ้บ่ง คำ! ด้ญ ชา ชอง ตน ให้ อบรม อีก ช* น หนึ่ง 
แต่ โ? เย ที่ ราย ได้ ทาง เรือ ถำ จะ พูด ไป แณิว ก็ ย่อม สูงก ว่า อาชีพ อื่น  ฉะ น* นใน ทาง จิท ยะ ฐานะ 
ก็ ควร กำ หน?) ไว้ ให้ พอ สมควร  และ ห ลำ สูตร ของ การ ผก หำ อบรม  ควร ดำเนิน อนุโลม 
ตาม ที่ปฏิ บำ ใน ต่าง ประเทศ  ตำ ที่ กล่าว ไว้ ใน ทำ ย บทนึ่ 

หาก นาย เรือ  พ นำ งาน เรือ  และ เจำ หนำ ที่ เรือ  ทุก ชน ได้ รำ การอบรม และ 
ความ รู้ เพียง พอ  สำ วรณ์ ใน ความ รำ ผิด ชอบ และ ใน เกืย รติ ของ ตน  ที่มีส่ วน อยู่ ส่วน หนึ่ง 
ใน การส ราง ฐานะ เกีา ำกิา เข อง' ช''^  ก็เ บ่น เรื่อง ของ ส่วน รวม อำ จะ ณิงป ระ โยชน์ ให้ แก่ 
ประเทศ ไทย  ไม่ เพียง แต่ เฉพาะ ของ ตวเ อง แต่? ำ ๆ ไป กบ ผ้อืน  เบน ทาง หา กิาเ ของ 
เนา ของ ท ลา' แใน ยา เา ศ?'' อํ้ง นาง ข เสน ละ นง ง' ‘''ะ' ■ล  ย่อม จะ เบ่ นภา ระ อีแมี เทียร ตา  ถา หน! 


6) 05) 


ฆา ให้ ผง ซิฅใ จุแน่ ชํ" ค แล๎ๅ  อาจ ทำ ให้ เห็น กวา ม สำ ค' ญได้ มาก ชน  และ ฅํดค วาม เห็น แก่ ต' 
และ ผล ประ โน ชน ของ ตน ให้ ลด นอ ยล ง!, ป ทำ ให้ สํงว รณ์ ถึง หน" าที่ เหนือ กวา ม รู้สึก อน 

ยิง ใหญ่ กว่า สิทธิ  ซึง รู้สึก ว่า ใน บ จจบํ น ส่วน มาก บก คล ที่ ให้ ได้ ร' บปร บก วาม เขา ใจ ให้ 


เพียง พอ ยง หลงใหล ใผผ นอ ยู่ มาก  และ การ หลงใหล สิทธิ โดย การ รู้สึก ปราศจาก กวา ม 

รบ ผิคช อบ ใน หนำ ที  คือ หายนะ ของ สํง คม ซึ่ง เคลื่อน เฃำ มา แต่ ละ ขไเ ของ แค่ ละ ส ถา บไเ 
ตาม โอกาส. 


หล กสต วิ ทาณิ ช' ย1 กาน  (๔  บ) 


1] 

ปาก เรือ 

บท  ๑ 

แผก วิชา 

วิชา 

จำนวน  ช. ม. 

การ เรือ และ เ? ๅน เรือ 

การบ* งกํบ เรือ และ กา รด บ ไฟ ใน เรือ 

๒๒ 

( ?า4เ1เ1021  1ร่016ท06  ) 

การ เรือ และ การส “ญ ญาณ 

๑๕๔ 

เดิน เรือ และ ดารา ศาสตร์ 

๗๗ 

ทา รบ* งฒั เรือ และ เรือ ช่วย ชีวิฅ 

๓๓ 

การ บรรทุก สิน คติ ใน เรือ 

๓๓ 

วิศว กรรม 

เขียน แบบ 

๔๔ 

วิศวกรรม เครื่อง กล เรือ 

๓๓ 

ฅเแ ตศา สฅร์ และ วิทยา ศาส ฅร์ 

ค เนิฅ ศาสตร์ 

๑๓๒ 

เคมี 

๑ ๑ 0 

ประ วิ ติ ศาสตร์ และ ภาษา 

ภาษา อ* งก ฤษ 

๑๓๒ 

การ จํค การ ใน เรือ 

( 1^13ฆ3^'611)01าเ  ) 

เศรษ^ศาสตร์ 

๙๙ 

วิทยา ศาสตร์ ทาง เรือ 

กิจการ ทหาร เรือ 

๒๒ 

( ก' 3\'31  8เๆ6ฑ('.6  ) 

ประ ว' ติศา สฅร์ ทาง เรือ 

๕๕ 

พ' ล ศึกษา 

พลศึกษา 

๘๘ 

บท  ๒ 

ออก ผก กบ เรือ ฅาม เมือง ท่า ฅ่ๅง ประ แเก 


ด 0๓ 


บืท  ๓ 

0 

แผนก ว ชา 

วชไ 

จาน วน  ช. ม. 

1 ^ 

การ เรอ และ เดน เรอ 

ฅอเ รอ 

® (5)  0 

การ บํงก้ บ เรือ 

๓๓ 

การ เรือ 

๖๖ 

การ สิน กำ 

๙๙ 

# ะ ๔ 

คณต ศาส ฅร และ ว ท!) าศา สฅร 

พสก ส 

๑ (1:๓ 

ตรีโกณ มิติ 

๔๔ 

1]ร ะว้ด ศาส ฅร์แ ละ ภาษา 

ประ วิตั ศาสตร์ 

๑๓๒ 

ภาษา อ* งก ฤษ 

๖๖ 

การ ฬัใน เรือ 

กฎ หมา!! ทะเล 

๔๔ 

การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 

๙๙ 

กฎหมาย ระหว่าง ประเทศ 

๓๓ 

วิ ท! ทศา สต รท างเ รอ 

สรรพ าวธ ทาง เรอ 

๖๓ 

พลศึกษา 

พลศึกษา 

๘๘ 

๑0 ๔ 


บืท  ๔ 


แผนก วิชา 

วิชา 

จำนวน  ช. ม. 

๑๗๖ 

การ เวิอ และ เดน ทิถ 

การ เรอ 

อุตุ นิยม วิทยา 

(&ร์  (5ร์ 

ดารา ศาสตร์ 

๗๗ 

เก รื่อง มือ เดิน เรือ อี เลก โทร นิดส์ 

๑๓๕ 

เดิน เรือ 

๑๓๒ 

เดิน เรือ ไย โร 

๔๔ 

วิทยา ศาส ฅร์ ทาง เรือ 

การ ปก กรอ งบ' งก’ บบํญ ชา และ กฎหมาย ทหาร  ๒๒ 

ผู้ นำ 

๒๒ 

ประ ว' ตศา สฅร์ และ ภาษา 

ภาษา อ' ง์กฤ ษ 

๑๓๒ 

การ ว่ด การ ใน เรือ 

การ ประ ก' นภย ทาง ทะเล 

๕๕ 

ความ ส' มพ' นธ์ ระหว่าง บุคคล 

๓ ถา 

การ แพ ทย 

การ แพ ท?] คาน บอ งก น 

๓๓ 

๑0 ๔ 


ชา งก ล 

บืที  ๒ 

แผนก วิชา 

วิชา 

ปึไน วน  ช. ม. 

การ เรือ และ เดิน เรือ 

การบ" งคไ เรือ 

๕๕ 

เดิน เรือ มล ^ าน 

๗๗ 

วิศวกร รน 

การ โรง งา าเ 

๙๙ 

วิศว กรรม ทาง เรือ มูล 5 าน 

๑๘๔ 

การ ซ่อม เครื่อง จ่กร กล 

๔๔ 

เขียน แบบ 

๖๖ 

กณิฅ ศาสตร์ และ วิทยา ศาสตร์ 

คณิต ศาสตร์ 

๑๓๒ 

เคมี 

๕๕ 

พี่ สิคส์ 

๘๘ 

ประ วไ ศาสตร์ และ ภาษา 

ภาษา อ" งก ฤษ 

๑๓๒ 

วิทยา ศาสตร์ ทาง เรือ 

กิจการ ทหาร เรือ 

๒๒ 

ประ วิฅิ ศาสตร์ V เหา ร เรือ 

๕๕ 

พลศึกษา 

พลศึกษา 

๒๒ 

บท  ๒ 

คอก ผึ' กก ไ) เรือ ดาม เมือง ท่า ค่าง ประเทศ 


๑ อ ๖ 


บึท  ๓ 


แผนก วิชา 

วิชา 

จำนวน  ช. ม. 

การ เรือ และ เดิน เรือ 

การบ งก' บ เรือ 

๒๒ 

วิศวกรรม 

เขีย ใเ แบบ 

๖๖ 

กลศาสตร์ สถิต 

(5ไ  (1รื 

กลศาสตร์ พล ว* ต 

๓๓ 

ไฮโดร ลิกส์ 

๔๔ 

กำ ล' งว' ตถุ 

๕๕ 

เท อร โม ได ใเา มิคส์ 

©๓® 

คณิต ศาสตร์ และ วิทยา ศาสตร์ 

คณิต ศาสตร์ 

๖๖ 

พี่ สีกส์ 

® ® 0 

การ แพทย์ 

การ แพทย์ ค’ าน การบ อง กน 

๒๒ 

วิทยา ศาสตร์ ทาง เรือ 

สรรพ าวุธ ทาง เรือ 

๙๙ 

พลศึกษา 

พลศึกษา 

๘๘ 

ประ ว ‘ต ศาสตร์ และ ภาษา 

ภาษา อ* งก ฤษ 

©๓๒ 

การ จคใ นเ รอ 

เศรษฐศาสตร์ 

๖๖ 

กฎหมาย ทะเล 

๒๒ 

การ!) ระ ก' นภไ เท ะเล 

๒๒ 

ชิ) 0(3^ 


4 


บท  ๔ 

0 

แผนก วซไ 

ว ซ] 

จาน วน  ซ. ม. 

0 5^ 

ว ศว กรรม 

การ ทา ความ เย น 

๕' ๕' 

ทา รษัเ ร ไอ น 'เ 

๒ 1 ย ๐ 

ไพ่ พา 

๒๒๐ 

การ โรง งาน 

๔ ๔ 

การ ซ่อม เครื่อง หัร กล ใน เรือ 

? ก ๒ 

เครื่อง ดีเซล 

๑๖๕ 

ประ ว' ฅศา สตร์ และ ภาษา 

ประ ว ‘ต การ พาณิชย์ นาวี 

๖๖ 

ภ กษา อ' งก ฤษ 

๓ เก 

การ จํค ใน เรือ 

ความ ส' มพไ เธ์ ระหว่าง บุคคล 

^ก  เก 

วิทยา ศาส ฅร์ ทาง เรือ 

การ ปฏบ่ ฅกา ทาง เรือ 

เก เก 

การ ปกครอง บ' งก' ปบ' ญชา แลา กฎ หม 

ายท หาร  ๓๓ 

“5 

วิ X 

๒๒ 

หล ก สต 1 พลป ระ ปำ เรย 


บ แรก ผึกแ ละ อบรม อนุโลม ทาม หล กสฅ ร ของ  ร. ร.  ห่ท ทา รเรื 'อ  สำเร็จ แล ว 
ส่ง ลง ป ฏิบฅ การ ใน เรือ  ใน ทน ำที่ก ลา สี สำรอง  (บ6^I^  1เ1)|^1-6แ1|00)  เบน เวลา หนึ งบ  แล ว 
เลื่อน 3 'รน ะ เบน กลา สี  (แ0^7ก แฑ)  และ จ่า  (7^(110  บษล ณ, แ!)  ?)ร็1ไปแฅ่ละบี'  ตาม ความ 


สามารถ 


V]  8^ 

.ค 


สำ หรบ พำ รก ก ลน  ยา จร่บ จาก พวก ที่ สำเร็จ วิชา ช่าง กล จาก  ร. ร.  เท กนก 

แลำ ส่ง ลง ผีก งาน ใน เรือ เบ็่น เวลา หนึ่ง บี' ก่อน บรรจุ ให้ ทำ หนำ ที่ ช่าง อร! ฉีด 
ช่าง ไฟ  ช่าง เครื่อง,  พน่ก งาน ประจำ เครื่อง  ต่อ ไป ตาม ความ สามารถ 


อีก ทาง หนึ่ง 


มเๆ ที  ๖ 


เผน กา โ ส่ง เสริม อุต สา หก ทมป โะก อบ ทาณิ ใ^ ยฆา วี 


โดย ปกติ แล ว เมื่อ พด ถึง พาณิชย์ นาวี 


ผ้ที่ไ ม่ร้ เรื่อง ราว เสีย เลย ณิกวิ ะ นึเ! ถึง 


ข ข ข 

ร'"^ บาล ทำ เรือ  ฬั! สร บัง เรือ ขน เบน ส่วน หนึ่ง ของ กิจการ นาวิก ภาพ ของ ประเทศ และ ธร กว 
เอกชน ไม่ มี ส่วน เกี่ยว ขบั) ง แต่ มา ใน ระยะ นั้เมื่ อ ได้ มี การ กระทบ กระเทือน เกี่ยว ก” บ การ 

ขยาย ฅำข อง อ” ฅรา ค่า ระวาง โน การ นำ สิน กบัอ อก เพื่อ ไป ขาย ใน ตลาด ต่าง ประเทศ  และ 
นำ สิน คบัเ ฃบั เพื่อ ได้ สง ของ มา เบ็๋น เครื่อง อุปโภค บริโภค  และ พ” ล.) นา การ ประเทศ ชาติ 

และ โดย ที่ อ” ฅ์รา ค่า ระวาง ต่าง  ๆ ไม่ อยู่ ใน การ ดูแล รู้เห็ นใด  ๆ ของ ทาง ผาย ชาว ไทย เรา เลข 
การ เขยิบ ฅำข อง อบัา รา ค่า ระวาง ที่เพ็่ มข นที ละ ขไเ ที ละ ข ไเ  จึง เบน บท เรียน และ กระ ต้น 
เดือน ให้ คน ไทย รู้ ว่า พาณิชย์ นาวี น ไ แบึน เรื่อง ของ กๆ รคบั เอกชน  ซึ่ง จำ เบน จะ ต” อง ได้ ร” บ 
การ สน” บสน น ส่ง เสริม  คุ้ม กรอง  ควบ อุม  โดย ร””^ บาล ผู้ ปกครอง ประ เทศ  ฉะ นไเ  ความ 
รู้สึก อไเ นึ่ก็เ มน อีก ขน หนึ่ง ที่ บวก เขบั ไป พร’ อม  ๆ ณิบ วง กา ร ที่ เ กี่ ข ว ขอ์ งณัา พา เกิ ชย์ใ เาวี  ให้ 
รู้ สึ ก ว่ ' เใ นอ” ใา รา ค่า ระวาง นไเ  เขา มี การ ใช้ อำนาจ ใ ใเ ทาง ส่วน ลด ม า เกัเ อยู่? 1 ยน  เ ข าใ ซ้ 
อำนาจ ใน การ ผก ขาด ทาง อ่อม  เขา ใช้ อำนาจ ใน การ เลือก สา •เบ เานุ น ลูก คบั  และ เขา ใช้ 
อำนาจ ใน การ รวม กลุ่ม รวม กอ น เพื่อ กีด กํนํ ธุรกิจ ที่ จะ เกิด ขั้น ใหม่  แม้ แต่ จะ นึก ติด ว่า เบน 
สิทธิ อ” น ชอบ ธรรม ก็ ดาม  แต่ ความ รู้สึก เหล่า นึ่ อาจ เบน สี่งห นึ่ง ที่ สร บังความ ก ลำ ให้ แต่ เรา 
เ?)ร งที่ จะ กลบั ฅำห นิ งาน หลายอย่าง โดย ที่ ไม่ ได้ ศึกษา รู้ มา แต่ เติม ให้ เพียง พอ  จึง ฅำ) ง ห* นิ 
เชบั ไป ทา ผ้ที่ฅ นนื กว่า จ" รู้ดืก ว่า  '■ช่ ห ผู้ ชำนาญ ต่าง ชาติ เบี่น การ ปลอบ ใจ เหมือน โฌัม นษย์ 
สง) ำโบ รา ณ,  ซึ่ง เมื่อ ช แจง เหตุผล แห่ง ธรรมชาติ ไม่ ได้ เพียง พอ ก็พ้แ ขบั สร บัง เหฅ ผล 

ประ กอบ กํบ การ ศาสนา และ ย่ดนึ่ นว่' "■ที่^ ฟิ^ ที่ ขั้^' ■วิ' 3 ไ 'ด้^'^'' โ' ว่าง แก่ ดหแ ■ล่ว่ 


(5)®  0 


เ1ฅ่ เท่า ที่ กน ไทย เรา ได้ ฅืใเ ฅ้ว์ ขน มา  และ เข' าใ า) ใน เรือง ของ พา เนิ ช?') นาวี น นก ยง 
อยู่ ไน วงท๊ จำ! นัเ  หรือ วาง คํวโ ห้อข่ ใไเ วง ที่ นึก ว่า ทน มี ความ รู้ มา! II เว่  เผู้ อื่น  และ ม อำนาจ 
ใน ทาง วิ น๊จฉ ไ] แห่ง หน ท่ที่ รา ซ การ เม็! นกํ  เ ล ไ) สน* บสน น ซึ่ง ไม่ ได้ หมา? าค วาม ว่  แบ็่ นความ 
รู้ท่ ได้ มา จา ท! กร คึก ษาใ นก  เร ประสพ การณ์ ของ ผู้ อื่น  หรือ ประกอบ ดำ ข ประสพ การณ์ ของ 
ตน เอง  โดย มาก ผู้ที่ อยู่ ใน บ' จจ บเน สน ใ' ข ใน เรื่อง ของ พาณิช?! นาวี ม' กจะ จำ กไเ ความ กิ? แห่ น 
ของ ตน อยู่ เฉพาะ ใน เรื่อง ของ เรือ กำ ที่ ทำ การ ขน ส่ง สน คำ ระหว่าง ประเทศ  ซึง ได้ รบ 

ก ! ามรู้ โดย รา ค'! แพง' จาก การ ขั้น อไา รา ก่' เระ วาง  แม้ กระ น ไเ? วี?) งมี นำ เย คน ที่' จะ มอง เห่ น 
อำ ราค่ 'I ระวาง ของ สิน ณ์าเ ขำ ซึ่ง มี ความ ส่ากํ ญทำ เทียม! ผัสิน ณ์าอ อ!]  เพราะ โดย ปกติ' จาก 
วิธี การ กำ ของ คน ไทย ไค้ ปล่อย ให้ บวก เฃำ ไป กบ รา ค'!  แม้ จะ ขั้น เท่'] ใด ก็ เฉลี่ย ออก ไป ใน 
ระหว่าง ผู้ บริโภค  ไม่ มีฅำ มีฅน เบ็น ผู้ รำ งที่มี เสียง ดำ พอ เพ ยง ไค้  เช่น เทียว ณ์บ เรื่อง ของ 
พาณิช? า นาวี  นอก จาก เรือ คำ ระหว่าง ประเทศ แลำ  ขำ มี เรือ คำ ชาย เที่ง  เรือ คำ ใน ทาง 
ซ' สมา ร ค/] าขใ นอ') ณ') เขต เหล่ านึ  โดย ปกฅิ ถก มอง ขำ ม ไป เพราะ' ทีอว่ ๆ อยู่ ใน กวา ม ควบ คม 


โดย สะ 


ด วก 


แต่ โดย ห ลำ แห่ง การ เบ็่น ธรรม และ ผล ประโยชน์  ก็ ควร จะ ระลึก ถึงแ 


ล; 


ส่ง เสริม? ำกล่ าวแ ลำ ใน บท ตน  ๆ มา หลาย ครำ  ทีน์ ยำ ไม่ หมด เ รื่!] ง ของ พาณิช?! นาวี เพ เราะ 
'เำ ถือ ว่า ห ม?] ก็ จะเ 'บน เรื่อง ดำ ที่ ทํ') มา แลำ หลาย ค รง หลาย หน และ สลา ขม'] แล ำก็ห ลาย ครำ 
หลาย หน  โดย ที่ผู้ ดำเนิน การ ให้ ชีวิต แก่ พาณิช?! มองอยู่ แต่ ใน หล่ก ที่ ว่า มี เรือ มี คน  ที่มี 
ความ รู้เ? วิน เรือ ก็ พอ แลำ เริม งาน ได้  นี่ คือ จุด อ่อนแอ ซึ่ง อาจ เรียก วี' แบน ส่วน สำ คำ! ที่ มีอย่ 
เนื่อง จาก การท นง ตน  เชื่อ ตน  หรือ หลง ตน  แลำ แต่ จะ เลือก  ที่ ได้ ทำ ให้ เขา ไม่ สามารถ 
กำ ว ม'] ไค้ ใน ทาง พาณิชย์ นาวี เท่า  ๆ กำ อา ศยค วาม เห่ นของ ผู้ อื่น  ซึ่ง อาจ เสนอ ให้ เพียง 
ขยาย ตำ อ? งู่ใน วง ขอบ เขต ที่ จำ กำ เพื่อ สน ำสนุ น และ ไม่ เบน กู่ แข่ง แก่ กิจการ ส่วน ใหญ่ ของ 
เขา เท่า นน 

1).  ๙ ำเฟั รม การ ประมง'! นเร องเ รอ และ การ เดน เร' ปื 

กิจ กา รอน หนี่ง ซึ่ง ไท?) เรา ได้ ดำ เนึใ เงา น มาน ไ) เบา แว ลา เกือบ  ๕0  บี' แลำ  เพื่อ 
ส่ง เสริม ใน ห ลำ? าำ เดิม ของ'!' กย  สร ำงค วาม มำ กำ สมบูรณ์ ให้ ทง ใน นำ มี ปลา ใน นา มี ช่ๅๅ 


6)  5)  ® 


ซง ใน นา มี ขา วน น แต่ ไหน แต่ ไร มา คน ไทย เบ็' นผ้ ชำนาญ ทํ้ง ใน ศาสตร์ และ ศิลป ของ การ 
กสิกรรม ประเภท น แต่ เดิม มาก ณ ภาพ ของ ข ‘าว ไทย ก็อย่ ใน ช!-; นำ ของ โลก  โดย ปริมาณ 
อาจ ตำ กว่า ผ้อน บาง  ครไ เต่อ มา ประเทศ ที่พ่ฌ นา การ ใหญ่  ฯ ได้ เริม เข' าสน ใจ ใน การ 

ปลูก ขาว  ก็ ได้ สามารถ สร' าง ท^ง ปริมาณ และ คณ ภาพ ท* ด เทียม หรือ ดี กว่า ไทย  แต่ อย่าง ไร 
ก็ฅา ม ไทย ก็!! ง สามารถ ร' กษา ระ ค ไ! แห่ง ความ แน่ นอน แห่ง ผลิฅ ภาพ ได้ งด งาม ตลอด มา 
ส่วน ปลา ใน นาน \เ โดย ฐานะ ที่ ประเทศ ไทย มี ผืน แห่ง ภูมิศาสตร์ อำนวย แต่ ค* ง เดิม  ก็ ได้ 
อา ศย ธรรม ชาฅ ช่วย เหลือ ให้ ความ สม นรณ์ ใน ทาง ผลิตผล ทาง น* า แต่ ส่วน มาก ก็เบ็่ น ไป 
ใน ล* กษณ ะ ของ ปลา น* าจืค หรือ ปลา ซึ่ง จ ไ! ได้ ใกล้ ผึง  ซึ่ง จะ เรียก เสีย ก็ ได้ ว่า เทวดา นำ มา ให้ 
กร ไ; เมื่อ เริม ที่ จะ ส่ง เสริม การ!] ระ มง  ก็ ได้ มี การ กระทำ โดย อา ศ ไ! ความ ริ เริม ของ ผู้ ชำนาญ 

ชาว ต่าง ชาติ มา ศึกษา ตรวจ สอบ ทาง วิชาการ อ?) ๅง สูง ส่ง ตลอด มา  แต่ การ ประมง ชอง ไทย 
เรา ก็?! งอ ยู่ใน ขน ที่ ว่า เบน การ! เระ มงที่ กระทำ ใน น่าน น* า ภาย ใน ผืน แผ่น ดิน  ( ซึ่ง ข ยา! เตำ 
ตาม การ ขยาย ตำ ของ กิจการ ชล!] ระทา น)  และ การ ประมง ทาง ทะเล ก็ ได้ ขยาย ตำ ตาม การ 
ขยาย ตำ ออก ไป บ ไง  คือ  การ แทน ที่ จะ รอ ให้ ปลา เข ไ มา ให้ จ* บอ ย่าง เดิม  ก็ ได้ มี เรือ ออก ไป 
จ ไ! ปลา ใน ทะเล  เหล่า นลำ นเบ็ 'นก วาม เจ ริ อุ.!  แต่ ความ เจริญ น ไน มื่อเ รา พอ ใจ ของ เรา 
ก็ ควร คำนึง ถึง ความ พอ ใจ ของ ประเทศ ใกล้ เคียง ดำ ย เช่น  จีน คณะ ชาติ ได้ ข! เาย ตำ ใใเ 
ลำ ษณะ จ ไ! ปลา ทะ เลน ไ ลึก และ นไ ตน  โดย ใช้ เรือ ขนาด  ๒ 00  ต" น และ เรือ  ๗๐  ต* น 

จ ไ! ปลา ใน ทะเล หลวง  ซึ่ง! เอก อาณาเขต ของ! เระ เทศ ได  และ การ ขยาย อฅ สา ห กิจ 

ประเภท นั้ท ไ! การ สร ไง กน และ สร ไง เรือ ได้ ร* บก วาม สน ไ! สนุน  ได้ ร' บ เงิน ทน พิเศษ ของ 
สหป ระ ชา ชาติ  ผู้ เสนอ เห็น ว่า น่า จะ ถึง เวลา แล ำที่เ รา ไม่ ควร พอ ใจ เพียง กวา ม เจริญ เท่า ที่ 
เรา ทำ ได้  แต่ ความ เจริญ ที่ เรา นึต่ อง แข่ง ข* นก' บผู้ อื่น  ไม่ เพียง ใน อาณา เขต น่าน น* าข อง 

เรา  แต่ ก ไ! ใน อาณา เขต ที่เบ็๋ นของ กลาง  ซึ่ง พํ้นพิ ภพ? ไง อำนวย ให้ ท ร* พข์ สิน สำ ห ร* บผู้ที่ 
?! งมี ชีวิต อยุ่เ ใน พีนพิ ภพ นได้  การ ได้ สึงซ อง จาก ทะเล มานอก จาก จะ มา ใช้ จะ มา กิน สำ หรบ 
ประชาชน คน ไทย แลำ  ก็ ยำ จะ สาม ฑถนำมา ขาย ให้ ยำ ต่าง ประเทศ ที่ ขาด ส็่ง เหล่า นึโด ย 
การส่ง ออก ไป เบน สิน กไ  เพราะ แม้ แต่ ประเทศ  เช่น  ญี่รุ่ เนก็ ยัง ตอง ซอ ปลา  (เวน เสี! แเต่ 


(5)(3) 


ปลา บาง ประ เภท ซึง หา ได้ โดย ชาว ประมง ญี่!] น)  การ ช่วย เหลือ ดวย การส ราง ชาว ประ ม-'’ 

นน  ผู้ เสนอ สำนึก คีว่า เบน เรื่อง ที่ กรม ประมง ได้ ทำ อยู่ อย่าง เต็ม ที  แฅ่ท ว่า หาก โครงการ 
ด้ ประสา นก* น เช่น การส รที่ง เรือ ประมง  ได้ ก่อ ร่าง สร ด้ง ตำ ทำ ขืน ใน ลกษ ณะท้ ถูก ใน ประ- 
เทศ ไทย เรา เอง  ไม่ ใช่ เพื่อ ขาย แต่ เบน ลำ ษณะ เพื่อ ให้ เช่า  และ การ อนุ เกราะ  ห์ให้ ความ 
คุ้ม ครอง ใน การ ออก แสวง หา ปลา ใน ทะเล ลึก  ได้ ประสาน งาน ฌ้ม่ การส ราง พาณิช ย นาวี นี 
ก็ จะ เบ็่น ประโยชน์ อ* นยึง ใหถ ว่ขน  เช่น  ให้ การ ศก ษา ร่วม กำ ใน โรง เรียน อบรม พาณิช ย 

นาวิน  และ ใ ■แก าร ใช้ องค์การ ศูนย์ เช่า และ ให้ เช่า เรือ ใน การ ขยาย อุฅ สา ห กิจ หำ ง เย น ใน เรือ 
เดิน สมุทร ของ พาณิชย์ นาวี ไทย เหล่ าน์  ก็ กง จะ อำนวย ผล ให้ คีย์ ง ขืน ไป ดํวย 


ข.  ส่ง เสริม อุต สา ห กิจการ ซ่อม เรอ 

เมื่อ ได้ เรื่ฆ ดำริ ถึง การ สร ด้ง พาณิชย์ นาวี  จะ โดย การ ซอ เรือ เก่า หรือ ต่อ เรือ 

ใหม่ ขืน จาก ต่าง ประเทศ  หรือ แม้ การที่ จะ ซ่อม สร ด้ง เรือ ขนาด ย่อม ขืน ใช้ เอง ก็ฅา ม บญ หา 
สำ คำ เก็มี อยู่ ที่ เรือ นำ จะ ตำ ง รำ ษาดู แล ให้ อยู่ ใน สภาพ ที่ สมควร อยู่ ตลอด ไป  โดย เฉพาะ 
เรือ ที่ อยู่ ใน การ ประ ก่น ภำฃ อง บริษ่ ทรำ ประ กำ ภยแ ลำ  เมื่อ ถึง เวลา ระยะ หนึ่ง  ระยะ หนึ่ง 
จำ เบน จะ ตำ งมี การ ตรวจ ตรา ดูแล ความ ชำรุด ทรุด โทรม ปรบ ปรุง แก้ไข ขำ บกพร่อง ให้ เขด้ 
ตาม ห ลำ สากล นิยม  เพื่อ ความ ปลอด ภำแ ละ เบน ที' ไว้ วาง ใจ ของ ผ้ที่ จะ ใช้ บริการ  ฉะ นำ 
การที่ จะ ให้ เรือ ■ทุก ลำ ตำ งนิา ไป เฃด้ อู่ หรือ ขืน ตรวจ ใน ทำ ต่าง ประเทศ นำ  ย่อม หมาย ถึง 
ค่า ใช้ จ่าย ที่ สง ที จะ ตอง ใช้ คราว หน ง ทุ  ที ละ มาก  ทุ  ไม่ น่า ที จะ โยน ไป ทำ ใ! เต่า ง ประเทศ 
ทด้นึ่  เพื่อ การ ประ หยด และ เพือ การ หา งาน ให้ แก่ กน ไทย เรา เอง  สร ด้ง วิศวกร และ สร ด้งผ้ 
ชำนาญ ใน สาขา ต่าง  ทุ  ซึง ต่อ ไป หรือ แม้ ใน บจจุ บน ก็ เบน สง จำ เบน ของ ประเทศ  ฉะ นำ 
ควร ที่ จะ ดำริ ฅด้ ขืน ใน ประ เท ค ไพ ย เรา เอง  ใน แหล่ง ที สมควร ให้ มี จำนวน พอ สมควร  อข่ 
ภาย ใต้ ความ ควบ คุม ของ คแเ ะ กรรม การส่ง เส ริน การ ลง ทุน  ซึ่ง น่า จะเ บ็่โเ หน่วย ที่ เหมาะ สม 
ที่ ง' นั้  เพื่อ ไม่ ให้ มี จำนวน มาก เกิน ไป  จน เบ็' นลก ษณะ ทำลาย ตน เอง คง  เช่น เบน อยู่ ใ! เ 

ต่าง ประเทศ ใน ข ณ. ะนึ่  จริง อยู่ ใน ต่าง ประเทศ บญ หา ประเภท ณํ้บีน เรื่อง ที่เกิ ตขื! เใ! เ 


6)๑ ปี 0 


ประเทศ ทีพฌ นา การ เต็ม ที่แลํ ๅเ. กิดขํ้ น (.พร ๅะฎํ ๅนา วิการ แข่ง ข้น ของ ฅลา ค อำนาจ อิทธิพล 
ขอ 3 ผ่าย ขาย แรง งาน  ซึ่ง เบึน สภาพการ ก็าทื่ บก คล ส่วน มาก อา วิ เห็น ว่า ยง ไม่ มา ถ'’!. ม ธง 

ไทย  แต่ หาก วิะร "ก ษาห ล* กกำ สอน ของ พระ พทธ องค์ ที่วิะ ย* งตน ไว้ ใน ความ ไม่ ประมาท 

แล ว อาจ มี ผลดี มาก  เพราะ อิทธ๊ พล ที่ กล่าว แล’ วหา ก ปราศจาก การ ควบ กุม ที ถูก ตอง 

จะ สามารถ อบํฅิ ขน ไค้ อย่าง รวค เร็ว กระ ท’ นห’ น ก่อน ที่ การ ข?] ม ขยาย ฅ่วอ นเชื อง ชา ของ ถู 
ปกครอง ประเทศ  ท* งน หาก มี เรื่อง ของ การ เมือง เข’ าแซ งด ว่ยแ ล’ ว ความ รวด เร็ว จะ 

เทียบ ไค้ เสมือน ไฟ ลาม ทุ่ง  ถา ไม่ ควบ คม แต่ ต’ นมือ  ด* งจะ เห็น ไค้ ใน ประเทศ ใกล้ เกียง 

ที่ แม้ แต่ วง การ ศาสนา ซึ่ง เบ็่น ที่ ควร จะ เบน สี่ง งด งาม ของ ชีวิฅ ใน ทาง สร’ างอุ ดม การ ณ.  และ 
ควร อยู่ นอก และ เหนือ การ เมือง  ย* งถูก นำ เข’ ามา พำ พํนื ม* วสุม  ย่ง เหยิง อ?') ไ 

เมืองอย่าง น่า รำคาญ 


ยง เหยิง อ?) ไค้ ก* บ การ 


ค.  ส่ง เส รม อต สา หก จ การ ฅ่อเ รอ 

ใน บจจ บ* น ปราก ฎ ว่า ความ เจริญ และ การ ขยาย ฅำข อง ว* ฌน ธรรม ท* ง หลาย  ท* ง ‘กุ 
ที่ เบน ใน ทาง จิต ใจ และ ใน ทาง วฅถุ ไค้ มา รวม อ? รู่ ใน พระ นคร  ประชาชน พลเมือง ไหล บ่า 
จาก ต่าง จ* งห ว* ด เข’ าสู่พ ระ นก ร เบน การ สร’ างค วาม เจริญ  เสมือน หนึ่ง มี ศนย์ เดียว  ส่วน 
จ* งห ว* ดอื่น  ๆ น* นแม ำะช ยาย ดำ อย่าง ไร ลำ ษณะ ที่ จะ เบ็น เมือง ใหญ่ น* น ก็?) าก  โด?) สา เหฅ 
ที่ อาชีพ สำ หร่บ ประชาชน มี นำ ยที่ จะ เลือก ไค้ มาก าเำ  เ' ม้นแ ฅ่ใน เรื่อง กสิกรรม  ส่วไ เ 

ก็เบึ่ น เรื่อง ที่!) งไม่ ไค้ ขยาย ตำ ใหญ่ โฅที่ จะ รำ) คน เข’ าป ระ วิาที่ ไค้ มาก มา?! 
ฉะ น* งเ  การที่ จะ สรำ งอุต สา หก็จ ขใเ อีก  โด?) เฉพาะ ใน ทาง ใด เฃำ มา อยู่ ใน พระ นคร เพี่ม ขั้ใเ 
ย่อม จะ ทำ ให้ เบน การส่ง เสริม ที' ไม่ ให้ ผล เบน ที่ พอ ควร นำ  สมควร ที่ จะ ข ยา?) ออก ไป ตาม 
แหล่ง เมือง ใด ที่ อาจ เบ็่น ศูนย์ แห่ง การ คำ การ อุตสาหกรรม  หรือ อาจ ตลอด จน เบ็่น ท่า เรือ 
ไค้  ท*] 1 นึ่จะ เบี่น ผล ให้ กระจาย ประชากร ไป อยู่ เบ็' นก ลุ่ม  ๆ ต* งหล ำฏีา นอ ย่ที่ น* ใเ  เพ ม พูน 
จำนวน ผู้ ขาย แรง งาน สำ หรบ จะ ไค้ ถ่าย เท กำ ลำ งาน ไป  ให้ แก่ อุต สา หกิวิ ต่าง  พู  ใน เขต น* งเ 
เบน การ เพี่ม พูน การ บริโภค มาก ขน  ตำ อย่าง เช่น  หาก ประเทศ ไทย จะ ต* ใ! ท่า เรือ ขน ใน 


อต สา ห กิจ อื่น 


(5)6)(!! ^ 


จง หวด สงขลา  ใน จ’ งหว 'คด ราด  หรือ ภ เก็ฅ  ซงท ง ๓ แหล่ง น ใน บจจุ บน ส่วน ใหญ่ 
อาจ มอง ใน แง่ ความ เหมาะ สมใน แง่ ภมิล่ กษณ ะ ของ ประเทศ  ของ การ เขา ออก ของ เรือ ที จะ 

เขา จอด ไค้ เบน ล่วน ใหญ่  หาก จะ มอง ใน แง่ เศรษฐกิจ ก็ จะ มอง แด่ ใน แง' ของ สิน คา ขา ออก 
ถ่าก เคีด ว หา ไค้ คำนึง ถึง ปริมาณ ของ สิง เก* าเ ข’ าไม่  แด่ ความ สำ ก' ณ ของ ท่า เรือ เหล่า น จะ 
มีขใ ง ได้ ก็กือ เรือ ค’ าเ ข* าไป ใน ท่าน ไแพื่ อ ทำ การ ขน ถ่าย สิน ค* า ซึ่ง เรือ ท* ง์ห ลาย ถ่อ นที จะ 

เขำ ไป จะ ต’ อง คำนึง ไม่ เพียง แด่ ร’ บลิน ก* าอ อก ถ่าย เดียว  ( หาก จะ ทำ เบน ประจำ ) จะ ตอง 
นึก ถึง สิน คำ ที่ จะ นำ มา ขน ถ่าย ลง ดำ ย และ สิน คำ ที่ ขน ถ่าย ลง น น, จะ เบน ใน ลกษ ณะ ใด 

ลำ ษณะ หนึ่ง ของ การที่ จะ ไค้ ร' บ การ บริโภค และ อุปโภค  คือ  ไค้ ร’ บ การ บริโภค หรือ 

อุปโภค ใน อาณา เข ตง เไเ หรือ ใกล้ เกียง โดย ไม่ ต่อ งเพิ 'ม ค่า โสหุ้ย ให้ แก่ สิน คำ มาก ขงเ  เบื่น 
ผล ให้  ตำ งา เวก ไป ใน ราคา ให้ สง ขน  ถำมิ ฉะ นไแ เลำ เรือ จะ ตอง เรำ สู่ สถาน ที่ จะ ระา งาย สิน คำ 

ลง มากกว่า  เพราะ หาก ไม่ ทำ เช่น น* ใเแ ลำ เรือ ของ คู่ แข่ง ก็ จะ ทำ และ ฅ่ด ผล ประ โย ชง! 

ของ ฅนใ ใเ การ แข่ง ขไเ แย่ง ตลาด ไค้  ส่วน สิน คำ ออ กน น เรือ อาจ ไม่ จำ เบน เรำ ท่า ก็ อา จร ไ] 

สิน คำ ได้ โดย การ จำ รำ บรรทุก จาก เรือ ลำเลียง เทียบ ขำ ง เรือ ใน เวลา ที่ จอด ระยะ สไเ  หรือ 
ไม่ ก็ ผ่าน ไป ลง ท่า อื่น  และ รอ ให้ สิน คำ ออก นำ ไป ลง ที่งที น ง เอก จาก ผล ประ โยชน์ แห่ง 


** ''ค้ ขยาย ตำ จาก เล็ก ไาเ ถึง ใหญ่  ใน ส ถา ใเที่ ซึ่ง ไม่ ใช่ ใงเ 

เพราะ เมื่อ อ่ 


การ ชุม ง เม พวก เหล่า ผู้ ขาย แรง งาน  โดย การ ประกอบ ธุรกิจ ในอุ่ ซ่อม และ อ่ฅ่อ เรือน แลำ 
ำง สามารถ ที่ จะ เบี่ด ทาง ให้ อ่ด่อ เรือ 

ลำ แม่ ใเ* า และ ไ งง่ทำ ให้ การ สํบส นที ด ชวา ง การ จราจร แน่น และ อำ แอ ขํ้น อี! 

ต่อ เรือ หรือ อู่ ซ่อม เรือ เกิด ขํ้ำแ เลำ  ยำ ฅำง มี กิจการ อื่น อีก ที่ จะ ต่อ ง ตาม ไป อยู่ อย่าง ใกล้ ชิด 
เที่ยว กำ การ หล่อ  การ กลี ง การ เชื่อม  และ อื่น ‘ฯ  เที่ยว กำ เครื่อง เหล็ก และ เครื่อง ยนต์ 
จะ ต่อ งฅิด ตาม ไป ดำ ย มาก  หาก อง คา พยพ ของ อู่นึ่จ ะ วาง ไว้ ประสา นง าใเ กำ หน่วย งา งเ 
อื่น เบี่ด โอกาส ให้ สร ำง ขน มา ไค้  เมื่อ อุต สา ห กิจ ของ อู่เบ็่ น ศูนย์ การ งาน ขน มา อีกอ ไ เห นึ่ง 
และ มี อุตสาหกรรม อื่นๆ  ประกอบ ขน จน ถึง ขีด ที่ ประชากร ไค้ ขยาย ตำ ออก ไป แล’ ว่  ชม ใ เม 
ชน ที่ จะ สร ำง สำ คน ใน อาณา '"ขอน นที' งิเะ เกิอ ขน ดาน นา ห 1 น ลำ ดบ 


๑๑ (^ 


สำ หรบ งาน ของ อู่ ที่' ชะ ซ่อม เรือน นก็ ไค้ กล่าว มา แล ว และ ส่วน สำ?' ค้ญก ไค้ มี 
ร เก ฐาน ออู่แลว เบืน หล* ก คือ  อู่ กรุงเทพ และ อู่ เอกชน อื่น หลา ขอู่ ซึ่ง ดำเนิน กิจการ ยยู่แ ล ว 
หรือ ที่ ทำ ล* งเรื่ ม งาน ก็ อาจ ปร๚ 'ปรุง เฃซ่ เบืน ประโยชน์ ไค้ ต่อ ไๅ)  ส่วน กวา ม เหมาะ สมใน 

สถาน ที่วิะ ฅงป ระ การ ใ คน* นก็ สมควร ชะ พิจาร ณ'!  แต่ ก็เบื่ น เรื่อง ของ ศิลป การก พิอยู่ ใน 
? เลย พินิจ ของ ผู้บรื หาร  สำ ห ร' บ อู่ที่ จะ สร ทัง เรือน นก วร จะ เริม ต่นิที เดียว ไม่ ควร จะ ประวิง 

เวลา เพียง ส' แห ฅว่า เรา ยทัไ ม่มีก วาม สามารถ  เพราะ ถ ทัป ระ วิง เช่น นนก็ จะ แปล ว่า ประวิง 
ไป ไม่ มีที่ส นสุค  หรือ ประวิง จน กว่า ผู้ อื่น เขา มาบอก ว่า ทำ ไค้  ซึ่ง ไม่ มี เหตุผล อะใ ร 

เพีม เฅิม นอก จาก กำ ว่า ผู้ ชำนาญ เท่า นไเ  แต่ ส่วน สำ? ทัญก็ คือ เรา ควร จะ มี วิศวกร สมุทร 

ส ถา บฅย์ นาวี หาก ขทั ไม่ ไค้ ของ เรา เอง  (เข ทัใจ ว่า มี อยู่ แลทั ทาง ราชการ ทหาร เรือ ที่มีกุ ณ 
วุฒ สง)  ก็' พิเง กน อื่น' เขา มา เบน กรู บ' เอ' เจา รย์ ให้ และ รีบ สร ทัง กน ชอง เรา ขน มา ให้ ท* น 


'การ 

I VI  2^  0 6 2^ 


สร ทัง ก็? เวร จะเ รื่มฅ นดํวิ ย การ ■ข ย" บ ขยาย สร ทัง ซ่อม เรือ เก่า ที่ เบน เรือ ข นาค ย่อม ไว้ สำ ห' ทับ ใช้ 
นรา ชกา ร (โดย ขอ ให้ ราชการ เบน ผู้ซ้อ อย่า ส’ ง จากนอก)  ท* งน็ โดย ไป เหมา' ทับ ซอ เรือ 
ที่ ปลด จาก ประจำ การ ของ ต่าง ประเทศ ที่ยทั มีกุณ ลว้  เ ษ ณะ พอ ใช้ ไค้  เช่น ซอ ฅำ เรือ นำ มา 
เปลี่ยน แเ; 1 น เหล็ก  เปลี่ยน เครื่อง ให้ เหม '1 ะ สม  ม เงใ น'? เาง ประ ห ย*? า ค่า ใช้จ่ 'เย และ กุเไ เกเ า พ 
คีฃํ้น  เพื่อ ใช้ ใน งาน ของ หน่วย ราชการ  (เช่น กอง ทกิพ เรือ  ดำ รวจ  ศุลกากร  เจทั ท่า 


ชิ]/  ย้'  ^ 


กร มอ นาม ย และ อื่น  ๆ)  ให้ บรรดา ส ถา บ๊ตยํ นาวี เป็น ผู้ป ร* บ ปรุง ให้ เรือ เชทั ณัา' ษ ณ ะท 
ประสงค์ และ เขทั ใจ ว่า ทง รา ศ"^ ย" ส" ศ ท่เ าพ ก ไม่ ดอย ไป กว่า ที จะ ส่ง ต่อ และ ที ใช้ อ ย่อ ย่าง ทท 
''ทัน' แ นอก จาก น์ก็ อาจ? กิดแ ปลง สร ทัง เรือ ประมง เอ งบ ทัง  เพื่อ ช่วย เหลือ ใน กิจการ ทา 
ปลา นที่ ลึก  ซึ่ง อาจ ยทั ไม่ ถึง ขน ที่ จำ เบ็น จะฅ อง ไป ต่อ เรือ อย่าง วิจิตร พิสดาร จาก ต่าง 

'ประเทศ  งาน สร ทัง เรือ เก่า ชนิด น ประเภท ที่ กำ ลทัฅื่ นตว ทำ ส่ง กระทำ กทัเ อยู่ แลำ  เช่น 
ประเทศ? ารกี  ประเทศ ย่อม  ๆ ทาง แหลม บาล ข่า น และ อื่น 

งาน ฃไเ ที่ สอง ก็กือ เมื่อ อู่ ต่อ เรือ ไค้ ทำ งาน มีหส่ กิ มี แหล่ง มี เจทั ทน ทัที่ พอ สมควร ที่ 
วิง  เใเ แส่ ว ก็ ควร' ชะ เริม งาน ใหญ่ ขืน ไป' กเว่ าน์  กล่าว คือ  การส 'ว่าง ทํ  เทัเ ส่' ก' ษเแ ะ ประ กก'!] 


(5)๑๖ 


เช่น ฅดต่ อโฌ ฅ่าง ประเทศ อาจ เบ็๋น ใน ล” กษณ ะ ร่วม ทน  นำ เอา เรือ ฅาม แผน^/ เงที ได้ ฅก ลง 
และ เห็น เหมาะ สม เบ็่น ชน ส่วน สำเร็จ รูป จาก ต่าง ประเทศ  เช่า มา ประกอบ ภาย ใน ประเทศ 
เบน เรือ ที่ ใหญ่ กว่า เหมาะ กว่า สำ ห ร” บเบ็ 'น เรือ ค่า เช่น เรือ ขน ถ่าย สิน? ท้  เรือ ลาก  — จูง 


เรือ ผล” โ) ค่นํ  เรือ สิน โก้ ชาย ผืง  เรือ หา ปลา ขนาด ใหญ่ เหล่ าน้  เรือ ค่งก ล่า วน เมื่อ ส ราง 
ขน มา แล” ว อาจ ให้ เบ็่น การ ลง ทุน ใน ระยะ ขาว ของ หน่วย งาน ศูนย์ ก 1ร เช่า  และ ให้ เช่า เรือ 
โดย ร” บ สงเคราะห์ ทุน จาก ส ถา บ” นใด ส ถา บ” น หนึ่ง ท้จะ สงเคราะห์ ให้ เรือ เห ส่านั้  เมื่อ ได้ มา 


แล* วก็ จะ ใช้ สำ หรบ ให้ บริ ษ” ท เดิน เรือ หรื อบ ริ ษ” ทขน ถ่าย  หรือ บริษ 'ก้เ การ ประมง  ก็แ ลำ 
แต่ กรณี  เบื่น ผู้ เช่น ไป เพื่อ ดำเนิน กิจการ ตาม เงื่อนไข หรือ ช่อ ฅก ลง เพื่อ?] งก วาม ปลอด ภ” ย 

ให้ แก่ ศูนย์ เช่า และ ให้ เช่า เรือ  และ โดย ห ลำ การ นึ่พืง คำนวณ, กำไร ใน ระ ด” บฅํ่า ทอ ควร 

ทก้นึ่ เมื่อ คำนึง ถึง การส รก้ง ใน ประเทศ และ การ ให้ เช่า เช่น นึ่ก็ น่า จะ อำนวย ผล ก้ม ค่า 


มีผู้ 


ข* นสุด ทาย ที่  1น ขณะ นึ่ก่ ยง เพียง มอง ลาง  ทุ  คิด ไม่ ได้ ว่า จะ มี โอ กา  ส เมื่อ ใ ค เพ ร' 
เบน เรื่อง ที่ จะ ฅำง รอ ไป เมื่อ เรา มี คน ของ เรา พรำ ม เพรียง  มี วิศวกร  มี สถาปนิก 
บริหาร งานอย่าง ครบ ถำแ ใน ทุก สาขา  เรา อาจ คิด ถึง การ สร่าง เรือ สิน คก้ข องเรา ฃํ้นเ อง 

ให้ เข ก้ฅา ม มาตร^าน ที่ จำ เบน สำ ห ร” บแรือ สิน คก้  ออก แบบ ให้ ถูก ฅำง ตาม ความ ตำ ง การ' 

ของ เรา ทุกอย่าง  เมือ ถึง ข* นนน แล่ ว พาณิชย์ นาวี ของ เรา ก็' จะ เรียก ว่า พอ สู้ ก” บ ต่าง ประเทศ 

ได้ อย่าง น่า ภาคภูมิ ใจ  ถึง แม้ จะ เบ็' น แท่ เพียง ข* นเรื่ มฅำ ก็ จะ ยืน อยู่ บน ขา ท^ง สอง ที่ แน่น 

แพ้ นพ อ ควร แลำ  แต่ ขอ ประทาน เนำ ว่า ถึง เพียง น* ใแเ ลำ ก็ฅา มบเ ■^! หา พาณิชย์ นาวี ที่ชุะ 
แก้ไข ยำ ไม่ หมด  เพราะ เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี  คือ เรื่อง ของ การ ต่อสู้ ที่ ได้ กล่าว มา แลำ 
หลาย ค รง  ประเทศ ที่ พ” ฌนา การ มา แล ำเบ็ 'นผู้ หนี ผาย เรา เบน ผู้ ไล่  หาก เขา คิด ของ ใหม่ 
ฃํ้น มา ได้ เรา ก็ คำ ง ศึกษา และ ตด ตาม ใน สี่งที่ เหมาะ สม  และ หาก เรา สามารถ คิค อะไร 

พิเศษ ฃํ้น มา ได้  ซึ่ง เขา จะ ฅำง เบน ผืาย ติดตาม เรา บก้ง  นนแ หละ คือ ชยช นะ 


สำ หริ บท 'เง ที่ ร”^' บาล จะ ช่วย' อุค สา ห กิจ ประกอบ พาเ 'แช ย์น  กีนึ่มี อย่ห ลาย ท 1ง 


(5)  6)  วา) 


''  ถ็าอ ยาก เห็น 


ดง ที กล่าว มา แลิว  แด่ สรุป ได้? ๅกือ การ ไห้ กวา ม เชื่อม' น หรือ ไว้ วาง ใจ  กือศ รา ๆธา ใน ความ 
สา มา รก และ ความ สุจริต ของ กน ไทย เรา บ๎าง  เชื่อ ใน ความ สนใจ และ ใน การ แสวง หาก วาม 
รู้ ไม่ จำ เบน จะ ด่อง ให้ กน อื่น เขา มาบอก ให้  ฉะ นไเ การ ช่วย เหลือ หาก มี กวา ม ศร' ทธา จริง 

แทน ที ร""^ บาล ใน หน่วย ราชการ ไม่ ว่า จะ เบึ่น ทหาร  ตำรวจ  พลเรือน  ด่าง  ‘สุ  เมื่อ ตอง การ 
จะ ใช้ เรือ ก็ ไห้ ทาง อู่ ของ ไทย เบึน ผ้จ* ตํ  หา ให้  ดาม กวา ม ประ สงค์  คำ ข ราคา กวร จะ ไม่ สูงก ว่า 
คุณภาพ น่า จะ ไม่ ดำ ยก ว่า  เมื่อ เบน เช่น น เครื่อง ใช้ ของ ทาง ราชการ ก็ อาจ ได้ มาก ฃํ้น 

ใน ขณะ เดียว ก ไเก็ เท่า กำ ส่ง เสริม พาณิชย์ นาวี ให้ ดีฃน  ส่ง เสริม อาชีพ กน ให้ เติบ โต ขํ้น 

และ ก็ จะ ร่กษ าห ลำ ของ ร’"^ บาล ที่ ได้ ส' ง สอน ประชาชน อยู่ ทุก วี่ทก วำ ว่า 
ประเทศ ของ เรา เจริญ  จง ซอ และ ใช้ ของ ที่ ทำ ขน ภาย ใน ประเทศ  ” และ หล กอ น นก 

คง จะ เบน เจฅ นา เดียว ณิง ที่ ทาง ราชการ ได้ ตว้ 3 หน่วย งาน สร'^! ง เครื่อง จำร์ ทุ่น แรง ฃํ้น ถึง  ๒ 
บ ริษำ  เพื่อ ประโยชน์ ของ งาน ของ ประเทศ เพื่อ การ พำ) นา การ ต่อ ไป  สำ ห รำ การ ต่อ 

เรือ น*’ นมีส่ วน ที่ น่า จะ ฅำง คำนึง ถึง ก็ คือ  ใน บจจุ บำป ระ เทศ ย่อม  ๆ ที่ ท่า การส่ง เสริม การ 
ต่อ เรือ ของ ประเทศ น* น เอง ได้ ให้ สิทธิ พ เศษ แก่อ ฅสา ห กรรม  คือ สื่งใ ดที่ส ง์เ ขำ มา เพื่อ 
ประกอบ การ ต่อ เรือ ที่ สำ เขำ มา จาก ต่าง ประเทศ ได้ รำ การ ยก เวำ จาก การ เก็บ ภาษี ศล กา กร 
ซื่งดู เหมือน  ๆ ก่น แทบ ทุก แห่ง  ส่วน การ ช่วย เหลือ ใน การ ให้ ทุน หรือ ให้ เครดิต นไเ 

แตก ต่าง ก่น ไป หลาย  ๆ ลำ ษณะ  ซึ่ง อาจ เหมาะ สม แก่ ประเทศ ไทย หรือ ไม่ เพียง ใด นว้ร ก็ 
ย่อม แล ำแต่ กรณีย์ 

นอก จาก การ ช่วย เหลือ ดำ กล่าว ซีงเ ขำ ใจ ว่า ไม่ ใช่ การ ให้ ทุนอย่าง เข ำเน์ อ รำ บาล 
มาก มาย อะไร แลว  ซา จะ เบน การ ชยา ยอุฅ สา ห กิจ เบน อย่าง มาก จะ เพื่ม พน ภาษี อากร ขั้น 
อีก หลาย ประการ  (หาก ตอง การ มอง ใน แง่ ภาษี อากร เท่า น* น ) การ ช่วย เหลือ ที่ ควร จะ 
ให้ ได้ ก็ คือ  การ ช่วย เหลือ ใน ทาง วิชาการ และ ใน ทาง เทคนิค  ใน ข* นฅำ นึโด 51 หน่วย 

ราชการ ที่ สำ กำ!  "I  1.ช่ น ราชนาวี  และ  กระทรวง อุตสาหกรรม  เบ็๋ใ เต ำเ  เบน จด 

เว้' ม ต่อ ไป เม' ยอง คา พ ยพ แห่ง การบ ริหร รง รน อุร กิจ สมุทร ของ ร ■ด้ค์ น น' นอ ย่าง สมา) ร แโ 


เม อง ท่า 


แล ว ก จะ สา มาร แเโ อบ อ้ม  เชิ อช เกั้อ กล  กิจการ อ่ทํ้ง ซ่อม และ ส ราง เรือ เพือ ส่ง!. ส ริม 
ธุรก จฅา ง ของ พา ณชยั นาๅ  นบ ฅงแ ฅกา รเ? านเ รอ  การ ประมง  และ อ นๆ สบ ฅอเ ป 
ให้ เจริญ เบน ที่ ภา กภมิ ของ เรา ซาว ไทย ไน สม โ] แห่ง การ พฒ นา การ นืไค้ เบน อย่าง ที 

เรือ งทีน่ 1 สนใจ อีกอ ย่าง หนึ่ง ที่ เบน ส่วน ประกอบ อํน สำ ก' ญ ของ การ พฒ นา การ 
พาณิช ข็ นาวี ของ ชา ดิกือ การ ขน ส่ง ทาง ลำ นํ้า ภาย ใน ประเทศ โค ย แม่น” าลำ คลอง  ซึง บาง 

แห่ง ก็ฅน เขิน และ บาง แห่ง ก็ เบน ระยะ ยาว ไกล จาก แหล่ง ผลิฅ มา' ยํง แหล่ง สะสม สิน ค โข อง 
และ ใน บจจุ บ* น การ ใช้ เรือกระ แช ง และ เรือ ฉล อม ขน ถ่าย ก็ ได้ ทำ มา เบน เวลา 
นาน หลาย ฅ่อห ลาย ศ* กิ ราช  จะ มี การ พ” ฌนา การ ไป บ โง ก็กึอ การ ใช้ แรง เครื่อง ขน ฅ์ฅิด ทก้ย 
หาง ยาว เข โ มา แทน การ คโแ ละ การ ถ่อ โดย แรง กน และ การ ■ลาก โขง เมื่อ เณิเ สู่ สาย การ ลำเลียง 

ใหญ่ แลำ  การ ขน ส่ง ทาง แม่น โ ลำ คลอง นึ่ยํง เบื่น การ ชน ส่ง สิน ศโสู่ คลาด ที่ สำ ค* ญ่ขี่ง ของ 
ประเทศ  ใน เมื่อ คำนึง ถึง ปริมาณ และ ค่า ใช้ จ่าย ซึ่ง แม้ การ 'ขน ส่ง ทาง บก จะ เจริญ ขั้น อย่าง ไร 

ก็?] งคง ต* คค่า ใช้ จ่าย ลง ให้ เท่า ก* ปการ ขน ส่ง โดย ทาง นโ ไม่ ได้  เท่า ที่ ได้ ทราบ 

ร**;^ บาล และ องค์การ สากล กํได้ ใช้ เวลา ศึกษา การ ขน ส่ง ประเภท นึ่อยู่  แต่ เท่า ที่ ส* งเก ทด 

เหมือง เจ ะ หน* กิ ไป ใน ทาง บำรุง การ คมนาคม  เซ่น ขุด ลอก คลอง และ ทา ร ระบาย น* าให้ 

เพียง พอ เท่า นน  ฉะ นน หาก ความ คิด เห็น ของ ผู้ เสนอ เคโ โครงการ ทด้ฌ นา การ พาณิช? ง์น 
แห่ง ชาติ นั้อา จมีป ระ [ย ชน์บ โง แล ว ไซร้  ก็กิค ว่า ถึง เวลา แลำ ที่ ไทย ควร คำนึง ถึง การ สร โง 
สื่อ แห่ง กาว ขน ส่ง ทาง นํ้าที่ พอ' จะ ทำ เอง ได้ บ โง  เซ่น ทา รส ร โง เรือ ลำเลียง  ( บ! ฒ' เ'] จน  ) 

ให้ มี สมร รก ภา' พ ใน การ ร* กิษา สิง ของ ที่ ชน มาน น จาก ดิน พ้าอ ๆ กา ศ ได้  เช่น เบี ยก ฝน หรือ 
แดด เผา จน เกิน ไป  และ  ให้ มีปร  ะ เภท ที่ ใช้ ได้ ท* ง์แม่ น*') ลำ คลอง และ ดล อด จุน กๅร ขน 

สิง เ! โ จาก ท่า สู่ เรือ ซึง อาจ ทอด สมออยู่ ห่าง จาก ผึง ไป บาง  เพราะ พฤติการณ์ เช่น ที่ กล่า วนึ่ 
?]ง จำ เบ็่น อยู่ สำ ท ร” ป ประเทศ ไทย อีก มาก ใน ทาง ท่า เรือ ของ เรา  นอก จาก นึ่แ ลำ ใน บจจ บโเ 
การ ทดลอง สร โง เครือ ง จํกิร์ กล ทุ่น แรง ชอง ทาง ผึาย เกษตร ก็ ได้ ขยาย ฅำ ไป ไกล  โดย เฉ 7 กะ 
ที่ ม. ร. ว.  เทพ แ' ทธื้  เท ว? าล  ได้ ประ ดิษเ ในเ รอง เครื่อง เรือ ติด' ทำ ย ชนิด ที่เรื ย]) ว่า  ‘ๆ รือ 


ก็ฅ ■เม 


ว 


๑๑ ลิ่ 


หาง กุค  ที ไม่ มี ใบ พํคซ ง อาจ ใช้ ได้ ทํ้งนํ้ าฅน และ ลึก  ฉะนํ้ ใา, หาก ทาง ผืาย ฅ่า งๆ  ที' สนใจ 
จะ ได้ ร่วม มือ กไา ทดลอง สร้าง เครื่อง มือ เพื่อ การ ขน ส่ง  เช่น เรือ ลำ เลึย งที่มี กำ ล* งผล กด น ได้ 
ควฃ ฅนเ อง  ( สบ! น’  - ก? บน บบช  กน! {กบ 8 ) ซึ่ง ขน สิน ค* าใน ปริมาณ พอ ที จะ เขา 
ไป รบ สิน ค* าจา กผู้ผ ลิฅ ใน แหล่ง ต่าง  ๆ ได้ เบน ราย ย่อย สะดวก ขนด ำยค วาม รวด เร็ว และ ค่า 
ใช้ จ่าย ฅํ่าแ ล* ว ก็ จะ เบ็น การส่ง เสริม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ได้ อีก โสด หนึง  ญีทีน เชา ทำ เรือ 
ชนิด นอ อก ขาย แล ำแต่ เบน เรื่อง ของ การ สร* างที่ เรา น่า จะ ทำ ได้ เอง หาก พยายาม  และ จะ 
เน็๋น ขน ส่ง เสริม กิจการ อ่ข องเรา เบ็่น ฑั้เฅํ ใ-เด ำย 


บท ที  ๗ 

แผน อง กา? 1 ยทข อง ฬุเที่ อใเ โ หาร ธร กิา สมุทร 


ใน บริ เฉ ทน จะ ขอ เสนอ I พื่อพิ จาร ณา เกี่ยว กบ เรื่อง  ของ  หน่วย งานที จะ มี หนา ที 
วินิจ ฉไ) บญ หา ของ ธุรกิจ ทาง ทะเล  ซึ่ง ใน ประเทศ ต่าง  ‘ธุ  แทบ ทุก ประเทศ ของ โลก ถือ ว่า 
เบ็' น ธุรกิจ  ที' สำ ค้ญ กี่งแ ละ เบ็' น หน ทาง ที' จะ นำ  มา ซึ่ง ความ  สมบูรณ์ พน  สุข ให้ แก่  ราษฎร 
ท* ในิน ทาง อาชีพ  ท* งใน ทาง นำ มา เพื่อ ส็งอุ ป โภค และ บริโภค  และ ที่ ใหญ่ กว่า สี่ง อื่น ก็ คือ 
เบน เรื่อง ของ ความ หวำ ใน อนาคต  ที่ จะ แก้ บญ  หา การ ขยาย  ตำ ของ ประชาชน พลเมือง ของ 
แต่ ละ ประเทศ  เพราะ อำ, ที่ จริง แลำ ไม่ ว่า โลก เรา จะ ส รำ งอ ดม คติ อ’ นง คง' เม เพียง ใคก็ ตาม 
แต่ ใน บ* น ปลา ขแ •ลำ ทุก ประเทศ ก็ฅำ ง ถือ เอา ผล ประโยชน์ แห่ง ฅำใ กร ตำ มํน่  รำ ษา ผืน 
แผ่น ดิน ทุก  ๆ กระเบียด น์ว ไว้ ให้ ประชาชน  ของ ตน เพื่อ ทำ  มา หา กิน  และ ใช้ สิท ธทก 

อณู ใน การ ใช้ สถาน ที่  ๆ ถือ ว่า เบื่น กลาง เพื่อ ประโยชน์ ของ ตน เช่น กำ  การที่ จะ ที่งที่ ว่าง 

เปล่า และ บำเพ็ญ ตน เบ็' น คน ใจ บุญ เบีด โอกาส ให้ ชาติ อื่น ซึ่ง ขยาย ต่ำ ดจ  ปลวก ซึม!, ขำ 
มา แย่ง การทำ มา หา กิน  ไม่ ว่า จะ เบีน ไป โดย นำ ใด จะ เบ็' น โดย การ ใช้ พ ลำ อำนาจ หริ' อ ใน 

การ แทรก ซึม อย่าง ทุจริต หรือ รำ ยก ว่า  น* นจะ ใช้ อุดมคติ แห่ง  องค์การ ระ  หว่า ง ชาติ  ซึ่ง เขา ก็ 
เบ็' น สมาชิก อยู่? ■ำย เบน ขอ อำ ง อิง ให้ มี การ ขยาย ตำ เขำ มา  เพราะ ปรากฏ ว่า มี บาง ประเทศ 
ที่ส รำ ง คน ไม่ ทำ  เช่น บราซิล  แคนาดา  ออสเตรเลีย  นิวซีแลนด์  และ ประเทศ อื่น ทุ 
ใาเ กาฬ ทวีป  ซึ่ง คน ผิว ใส กำ ลำ พยายาม จะ เร่ง จำนวน แข่ง กบ คน ผิว มีด เหล่  านํ้  ก็ ยำ ยอม 

รบ คน ต่าง ชาติ เขำ ไป เบน ประชากร ของ ต่ำ อย่าง เบีด อก  ทํ้งน มิ ใช่ เพราะ ใจ บุญ ส ■น ทาน 

หรือ เพราะ อุดม การ เแช อง ว® น ธร ร บอน สูง ส่ง  แต่ เบ็น เพราะ การส รำ ง คน ไม่ ทำ  ศํคู ,3 

แข่ง กบ เวลา  ฅำเ ง แข่ง กบ เหฅุ การณ์  จึง จำ ตอง ทำ ไป เช่น น* ใ4 


(5)1ฐ3  (5) 


ที ไค้ กล่าว มา ข* างฅ ใเนํ้ ก็ เพื่อ แสดง ให้เ ห็ใเ ถึง กวา ม จำ เบน ของ การ ดำเนิน งาน 
โค ย พฤติ กา รณ  ไม่ ใช่ โดย ความ รู้สึก หรือ ความ นึก คิด อื่น ใด ไป กว่า เห ฅุผล แห่ง การ ไค้ เส^ 
ของ เศรษ^กิจ เท่า นไเ  สำ หรบ ธร กิจ สม ทรข อง นานา ประเทศ ที ไค้ ฅงขึ น ส่วน มาก ไค้ 

สง วร ว่า เบน เร อง ใหญ่  โดย จะ อำนวย ผล อย่างมหาศาล หาก มี การ ดำเนิน งาน ให้ ถูก ตอง 
ตาม เหตุ ตาม ผล ที่ ควร  ไม่ ใช่ ฅาม อารมณ์ ของ ผู้ ดำเนิน งาน โดย เฉพาะ  และ เบ็น เรือง 
ท็มีต วอ ย่าง อยู่ มาก ใน ต่าง ประเทศ ที่ ได้ ทำ อย่แ ล* ว ไม่ จำ เบี่น จะ ต่อ ง ไป เสาะ แสวง หา 

กวา ม เห็น ของ ผู้ ชำนาญ กา รพ เศษ ต่าง ชาติ ใด  ‘ตุ  มา บงการ อีก กร* ง์ห นึ่ง  การที่ นานา ชาติ 
นบ แต่ ชาติ ใหญ่ ไป จน ถึง ชาติ เล็ก ที่ สนใจ ใน การ ขยาย ต่วข องกิจการ ทาง ทะเล  โดย เฉพาะ 
ใน ทาง พาณิชย์ นาวี น* น เกือบ ร* อย ละ ร*' อยข อง ความ เห็น ได้ ลง มติ อไเ แน่ว แน่ ไป ใน ทาง ที่ ว่า 
กิจการ ของ พาณิชย์ นาวี นึ่เบ็่ น เรื่อง ของ การทำ มา หา กิน  เบน เรื่อง ของ การส่ง เสริม ให้ 

ทำ มา ค* าคล่ อง เบ็่น เรื่อง ของ การที่ จะ นำ สิน ค’ า ( บุก กล หรือ สิ' งฃ อง ) จาก แหล่ง หนึ่ง ไป สู่ 
อีก แหล่ง หนึ่ง  ฉะ นน  จึง เบน เรื่อง ของ การ กำ โดย แน่ ชำ  พาณิชย์ นาวี จึง เกิด ขน เพื่อ การ 

กำ และ พาณิชย์ นาวี จึง เบน การ คำ เบน การ ขาย บริการ ซึ่ง มอง ดำ ยฅา เปล่า ไม่ เห็น  ( เบ V 18 โ- 
ก บบ  '1'ก ไา)  หรือ เรียก ให้ เหมาะ เจาะ ก็ คือ การ คำ จำ บำ  ฉะ ใเ* น ใน หลาย ประเทศ 

ผู้ เซียน อด ที่ จะ ช* กตกั อย่า งสห ร"^ อเมริกา ไม่ ได้  เพราะ ใน บจจุ บ" น รู้สึก ว่า ผู้ แถลง และ 

ผ้ เซียน ต่าง  ‘ตุน าบุ  ที่มีค วาม รู้ กวา ม สามารถ ชอบ ช' กฅำ อย่า งอ เม ริก* น ฉะ น* ใเ  การ 
ชำ ตำ อย่า งสห ร* รู้ เอ เม ริกา จึง อาจ มี นา หนำ าำง  สำ หณ์บ ใน สห ร* 3 อเมริกา เรื่อง ของ การ 
ขน ส่ง ตก อยู่ ใน ข่าย ของกระทรวง พาณิชย์  (โ) ก โ’ ก^' โ' ฬ ก^า'  ก!'’  ฒนร โ โ': แก! า)  ซึ่ง มี 

ช่วย ร* ฐ มนตรี คน หนึ่ง เป็น ทำ หน’ โ บริหาร งา 1 โ และ การ ควบ คม กิจการ ทำ ไใโ ขํ้โเ อย่ แก่ 

คณะ ขำ หลวง บริหาร งาน สมุทร  ( 1''1':1)1!;แ7\.!.  !\1^แโ'1’ โน]';  โ! ร! 18'1']!^บ1'.เ0าง 

^ X โ)  เ']':!)]';!!)^!.  ท/โ! บา ๆ. น]':  ก 0 นน [8810บ)  ซึ่ง เบน คณะ บริหาร งาน อิสระ  สำ หริ บ 

ใน ทาง สห ราช อาณา จก รมีก ระ ทรวง การ ชน ส่ง ชน โดย เฉพาะ  และ ใน กระทรวง นำ มี ร* ฐ- 
มนตรี เกี่ยว กบ ธุรกิจ การ เค้น เรือ  (ท! X โ 8'1'1โพ  0บ  8!1โเ’]’1บ0)  ใน ประเทศ ฝ รำ เศส 
มี กระทรวง การพา ณิชย์ แห่ง ชาติ  (ทโ X18 'โ!! ทฺ  กโ  ท]':!! กฺ!! แx 'โ  ท/' เโ! โ X โ:)  ประ เทศ 


/ะร่  / ะ^^ 

!ผ 
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อินเดีย มี กระทรวง การ ขน ส่ง  ( ?)1 ง.^ 181’ น 7 กท  1’น.\:^8ก0 น!')  และ มีผู้ อำนวย การ ผ่า?^ 
เดิน เรือ  ( 0แ{ ก (ท' 0 น- งก น; \1,  01''  8โ:ไเน น! น น)  และ ใน ประเทศ อื่น ฯกมี ลกษ ถเะ 
คลาย กลึง กน  ฉะ นใเ  การที่ จะ วาง งา! แกี่ย วก* บ พาณิช? ใ นาวี ไป ได้  ณ,  แหล่ง ใด ก ควร จะ 
กำ โเง ถึง การ กระทำ ของ ชาดิ ด่าง  ‘ก  เขา เบ็ นฅำ อ? เา งด ด้วย  เพราะ บาง กร ไ! ถ’ าม อง ใน แรื 
ของ การส ราง ใน ทาง หนึ่ง แด่ ไ!! มอง ใน แง่ รไเ ใช้ อีก ทาง หนึ่ง แล้ว  ก็จะ อำนวย ผล เสีย ให้ 

มากกว่า ไค้  ขอ สมมติ ฅำ อ?! างที่ เกิด ขํ้น  กล่าว คือ ใน ประเทศ ไทย เรา นํ้ไค้ มีก วาม สนใจ 
ที จะ ขุด คลอง ผ่าน คอ คอด ที่ เรียก ว่า กอก อด กระ  ได้ มี การ พิจารณา ผล ได้ ผล เสีย ใน ทาง 

วี ชา การ หลาย ประการ  ท* ง ผู้ทรง ค ณวฌิ ใน ประเทศ ไทย และ ผ้ เชี่ยว ชาญ จาก ด่าง ประเทศ 
และ รู้สึก ว่า เบน โชก ดี ของ ประเทศ อ?! างยี่ งที่ก วาม เห็น น ไ,!, ได้ นำ ไป สู่ การ ระ ง* บก วาม คิด น 
ท งนึ่ผ้ เส! เอ เก’ าใค รง การ ฉ!. ด้บนั้ มี ความ เห็น ประการ หนึ่ง  ซึ่ง เข’ าใจ ว่า ไ!! ได้ ร* บ การ 


พิจารณา ถึงเ  ลยใ นก' บั้!! เห้! ไ ม่ว่า จาก ผู้ทรง ค ณ' งุฌิ หรือ ผู้ ชำนาญ การ ใด  ‘ขุ  แด่ เบ็! แรื อง ที 
อาจ เบน ผล ประโยชน์ ให้ แก่ ประเทศ อี่! เใ น?! าน เอเชีย มาก  แด่ จะ เบน ผล ร’ า? เอ?! ■เงย ง แก่ 

ประเทศ ไทย ผู้ เบน เจ ไข อง พน แผ่น ดิน ที่ คลอง นใเ ถก ดำริ จะ ขุด ขํ้น  กล่าว คือ  ห ■เก คลอง 
! เน ขุด สำเร็จ ลง แล’ ว เรือ ซึ่ง มา จาก มหาสมุทร อินเดีย  อ่าว มะ ฅะบ ไเ  จะ ผ่าน มา สู่ ทะเล 
จีน และ ต่อ ไป ใน มหา สม ทร แป ซิพิค ใน ระยะ ที่ ส*! แข ไน* บเก ว่า พ* น ไมล์ ทะเล  และ จะ สามารถ 

ให้ เรือ ที่ ขน สิน กไ จาก ประเทศ  เช่น  ลไ กา  ปา กีส ถา! เ อินเดีย-  พม่า  ซึ่ง บรรดา 
ประเทศ ด่าง ณ เหล่า นึ่ฅ่า งก็มี สิน ค ไกล ไย คลึง กไา ไทย สามารถ นำ สิน กไ ผ่าน คลอง นึ่ไป บอ! เ 
ให้ แก่ ตลาด ใ! เญี่ บน และ สห ร*’^ อ เ!! ริกา ไค้ โดย สะดวก และ รวด เร็ว ยี่ งฃ! เ โดย ที่ ใน ตลาด 

เหล่า น์ไท ย เรา ก็ฅ’ อง ส้เที่ อร ไ เบา ตลาด อ?! างฅ วี เบน เกลียว อ? ย. เล* ว ต่อ ไ'! เจ ะเบ็ นอ?! าง ไร 
ที่นึ่ม อง ถึง ประโยชน์ ที่ จะ ได้ รํบส ำหร ไง ไทย  หาก ไทย มี เรือ เดิ! เท ะ เลข อง ตน เอง ขน สิน กไ 
ออก จาก ท่า เรือ กรุงเทพ  ๆ หรือ ท่า เรือ อื่น ใน ประเทศ ไทย  หาก เรือ เบน ขนาด สากล นิยม 

ซึ่ง สามารถ อำ น ว? เปร ะ โยชน์ ท" ง ใน การ ประ กไฬ ไ' ใน ทาง ปริมาณ การ ขน สิน กไ  และ ใน ทาง 
กวา!! เร็ว ค’" วยแ ล'' ว เมื่อ จะ ไป? ด้ง ประเทศ ญี่บุน หรือ ต่อ ไป? ด้ง สห ร’ ฐ อเมริกา ก็?! อม จะ หลีก 
เลียง ที่ จะ ห?) ด ถึา? แ. เละ ร ไง สิน กไ  ณ เมือง ท่า!! อง กง ร์งฺเ ที่น ท"! เมือง ท่า ถ่าย ลำ  ร^- 
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ต?.'’ 1'  ตอ!’?  ) ดำ?. แพื่อ ‘ง่บ สิน! ■ฑ้เ พี่ ม ไม่ ไฅ  และ โดย นไแ ดี? เว (นัเ หา โ เซ ะเ? สิน 

ทาง ไป สู่ คลาด?] โย ป ก็' ขีะห ลีกเ ลี่?. เงเ มือ.') ท่า สิงคโปร์  ซึ่ง ก็เบื่ น เมือง ท่า ล่า ".'ลำ' สำ หาบ สิ] เกา 

ไป  &อส เฅว เลีย  นิวข็ แลนด์  อินโดนีเซีย  พี่ลิป บื่นส์  เสีย นนก็ ไม่ ได้  ฉะ น' น หาก มี คลอง 
ขึนก็ จะ เบ็๋น ประโยชน์ แสดง ความ ใจุดี  แส คง ความ ขั้มเ สมอ  แสดง ความ เมตตา กรุณา 

จิต ใจ กวำ ง ขวาง ของ เรา ชาว ไทย มากกว่า ผล ประ โยชน์ ใน ทาง เศรษฐกิจ  ของ  ประเทศ ของ 
เรา เอง. 

า].  รวม งา V (ทง คา รฅา ม คม และ ส่ง เส รม ไห้ อยู่ ใน สต ม ณดย วก น 

ตาม ที่ ได้ ว่า มา แลำ ใน วรรค ตไเ อ" ย่าง ค่อน ขท่ง ยืด ยาว  บาง ท่าน อาจ เห็น ว่านอก 
เรือง  (ใน เมื่อ ไม่ ถก ใจ  ) แต่ ก็เบ ใ เกา ร นำ และ เบน ฅํวอ ย่าง ชให้ เห็น ว่' แมื่อ จะ ตำ หน่วย 

ง' เนฃ ใเแ ลำ  ก็ ก ว ร จ ะ ฅงใ ห็ ถ ก ตอ งไ ม่ ใ'' ง่'] 'แอ' เงา นไ ป ฝ '1 ก ไว้ กบ หน่วย งา นอน  เ ช่ น ส มำ 
หนึ่ง ซึ่ง ไม่ มี ความ สนใจ โดย ตรง เซ่น การ ฝาก งาน ใน สม ไ) ก่อน  ๆ แก่ อำเภอ จน กระ ทํง' ล น่มึอ 
ตำ แต่ ก า ร ว ไ) นีา ฝน จน!' เระ ทำ การ ผ ส ม 'ท' น ธุ สํต่ ว ใน บ่' 'เ  จิบ่โ จร ผู้ ร’ าข  ตลอด เจน การ ผด ง- 
หรือ เอา ง') น ไป ฝ า กไ ว้ กไา หน่วย ร 'เซ ก า 'รใ ด ซึ่ง ตง ขน มา ชำ กบ ง') นอื่ น แล 


ครรภ์ 


ห' เงา น 


ของ ตน เอง ไม่ ลน’ ดจิง ต’ อง แสวง ทา งาน  หรือ เอา งาน ไป ฝาก ไว้ แก่ หน่วย งาน ที่มี เทคนิค 
ใน ทาง ทะเล เซ่ใ เก ไเ  แต่ เจตนา แตก ต่าง กน ใน ทาง วิทยา กาว เหล่า นึ่เา 1 นต่น  ฉะ น* ใา  การ- 

ที่ จะ ตำ หน่วย งาน เพื่อ บรื หาร ก็ จ การทาง ทะเล ของ ประเทศ ไท? ง ผู้ เสนอ จึง ขอ ประ พาน 
เสนอ ความ เห็น ว่า ควร จด^ ำเบ นก ระ ทรวง™ โต?- แล ■พา ะ ? บ่ง การ ร่าง แบ่ง แยก ส่วน 
ราชการ ของ สด มภก ๆรนี ดง ปราก ฏิต่อ ไป ใน บทนี  การ แยก ส่วน นีอา จทํ' เให็ ท่าน ผู้ มอง 
เห็น หำ เราะ บอกว่า เบน ควาน ผนที่ ใหญ่ โต และ เห สร ไ' หล หรือ บาง ท่าน อาจ ว่า  ไม่ จำ เบน 
อะไร เหล่ านึ่  ฉะ นน  ขอ ได้ โปรด ระ งบ อารมณ์ อ นนน และ พิจารณา ให้ ถำน ถี่ เสีย ก่อน 

เ ■ครา ะ อ' นที่จ รง แล ำ เ คำ โครงการ ที่เ' ลน อ นา' นั้  ไมี ไต้ มุ่ง ที่ จ-เอา  เงิน ของ ร' ฐ บาล ไป  ทำลาย 

เล? เ การ นำ!, ง] เมา เบน งบ]) ระมา ณเ สี?! เน็๋ใ แงิ] แดีอ น ค่า ใช้ สอ?) การ จร ฅาม ปกติ วิสไ เข อง 
งบ  ประมาณ  กง  'นอ ยกว่ า ที่ผู้ชำใเ าญช ■เว  ต่าง  ประเทศ  จะ  มาขี ตใ ห้  ตา ม ใเ ไ) 'ที่ท่ '1 ■น  ผู้ ท ร ง ไว้ 
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ซึง วิชา ได้ เสนอ ให้ นำ ผู้ร้ ชาว ต่าง ประเทศ เข้'! มา กำหนด การ ไซ้ จ่า;!  เพรา ะเด้ วาง ขอ ขยาด 
ไว้ ว่า  การส ร’" าง พาณิชย์ นาวี นไเ วะ ฅอ์ง เบึน เงิน มหาศาล ซึ่ง ร"^ จะ ต' อง ลง ไม่ เบ็๋น เวลา นาน 
ตรง ก’ นฃ' ามก ไ] ข้อ เสนอ ของ เก'" าโก รง กา รน  และ นอก จาก นฅา ม แผน ผไ 3 องศา พยพ ของ 

สดมภ์ การ น็ได้ สร' างม าก็เ บน เรื่อง ที่ จะ ตำ เนิน ให้ เต็ม ที่?! งิไม่ ได้ เพราะ ยํงิ ขาด คน  ( จะ สก 
แต่ เอา ผ้ใ ด!  ๆ หรือ ที่ ลน งาน จาก แหล่ง ใด หรื่อ ที่ฅก งาน มา จาก ไหน โด?] ไม่ นู้รื อง รู้ ราว 


มา สวม ใส่ เข' าใม่ เท่า ไเไ เคง ไม่ 
ภา?] หล ไ 3 ) 


'ได้ ผล แน่ 


และ จะ เบน เหฅ ให้ โครง งาน ได้ ถก ตำหนิ ด โทษ 


ข' อ หนึ่ง ที่ จะฅ 'อง ขอม่ ระ ทาน ไห้ ส' งิเก ฅก็ คือ  โครงการ นึ่  ไม่  ได้ มุ่ง ที่ จะ เข' าไม่ 

กก้ว ก่าย งาน ของกระทรวง ทบวง กรม ใด ที่ ท่า เรื่อ งอ? รู่  เพราะ อ' นที่จ ริงแ ลำ เรื่อง ชอง 

บญ หา การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ซึ่ง เบน เรื่อง ส ล' บซํบ ซ' ยิน นไเ  ด เสมือน ทาง ราชการ จะ ไม่ ได้ 
สนใจ มา ก่อน เลย  ด ราบ เท่า จน กระ ทเง ชมรม การ เด้น เรือ ไม่?] โวม่  ไม่ อเมริกา  และ ไม่ 

ญี่บุน  เรื่ม ผล ดก* นขน อไา รา ค่า ระวาง  เรื่ม ใช้ อำนาจ ของ ส่วน ลด ตก ค' าง  ซึ่ง ใน ขไเ ต' น 
ทาง เจํใ หนำ ที่ ของ ทาง ราชการ แทบ ทุก สา ฃาก็ ด เหมือน จะ ไม่ เฃำ ใจ โน การ กระ ท่าน 'นึ่  ทุ 
เพราะ ขาด ม่ระ สพ การณ์ และ ความ สนใจ  ด เงนึ่ มิ ใช่ ข' อ บกพร่อง ของ ขำ ราชการ  แต่ เบน 


มา โดย เฉพาะ ให้ เพียง พอ  ส ราง หน่วย งาน ฃั๊น มา ให้ เพียง พอ  จ' บ งาน ให้ ถูก จก จึง จุ: 
อำนวย ผล  ตำ นน เมื่อ ข' อเส นอ ได้ม่ ราก ฏอรู่ ใน บริ เฉท นึ่ก็ เพื่อ แสดง ให้ เห็น ถึง โครง การ 


ซึง เบึน องค์การ ใหม่ 


เบน ที่ มา ของ อง คา พยพ ทีณ์ะ ตอง ทง ควบ กุม ทง ล่ง เสริม กิจการ ทาง ทะเล ของ ม่ระ เทศ ให้ 
ม' ไเค งง ยิก งาม ขน ไป  เบน กำ ลำ ทาง เศรษฐกิจ อีก สาขา หนึ่ง 

ไม่ กำ ว ก่าย แย่ง งาน จาก ผู้อีท อย่าง ไค  และ ไม่ มี การ ที จะ ตอง ใช้ เงิา เอ ย่าง มาก มาย มหา กาก 

ก? เาง ใดเ พี?! ง แต่ ใช้ งบ ประ ร! าถเ ไาเ ลกิษ ก! ะ สาฒั  ซึ่ง ควร จะ ค่า ใเว ณ ได้ คำ เช่า เก ระ ทรวง 

ทบวง กรม อื่น มาก นอ ย คาม ขน าคที่ ทาง รา' ช คาว วิะณ์ คคํ้ง ขน - 
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โเ ระ ทรวง ทา ร บริหาร งาน ทะเล แบ่ง ส่วน ราชกา 7 ออก เบน  ๙ ทบวง การ ใน 
3า นะท รม  คือ 

๑.  สํไน่ กง ไน เลข ไน การ รฐม นตร ว่า การ กระทรวง แบ่ง ออก เบน  ๔ แผนก 

ก.  แผนก การ เมือง 
ข.  แผน กน โข บา ข 
ค.  แผนก เลขา น การ 
ง.  แผนก เรื่อง ราว และ ความ เห็น 

๒.  สำ น' กง ไน ผู้ ชำนาญ การ พิเศษ แบ่ง ออก เบน  ๒ กอง  คอ 

ก.  สำ น” ก งาน เลขานุการ  ส. ช. พ. 

ซ.  กอง งาน ผู้ ชำนาญ พิเศษ 

๓.  สำ น' กง านป ล ‘ดก ระ ทรวง แบ่ง ออก เบน  ๔ กอง  คอ 

ก.  กองก ลาง แบ่ง ออก เบ่น  ๓ แผนก 

5;.  แผนก โศ้ฅ อบ 
๒.  แผนก รํบ่  — ส่ง 
๓.  แผนก เก็บ 

ข.  กอง คล” ง แบ่ง ออก เบ็' น ๔ แผนก 

®.  แผนก งบ ประมาณ 
๒.  แผน กบ ญชี 
๓.  แผนก เงิน 
๔.  แผนก พ’ สดุ 

ค.  กอง ประชา ฒัพไ เธ์แ บ่ง ออก เ บใเ  ๒ แผา เก 
๑.  แผใ เก โฆษก 
๒.  แผนก แพร 'ข่าว 
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ง.  กอง สวิส ดิก าวิแ บ่ง ออก เบน  ๓ แผนก 
๑.  แผนก บุคคลากร ประ จํๆ 
๒,  แผนก อดีฅ พน บ่า งาน 
๓.  แผ ‘แก ควบ ครำ และ ผู้ อา ศย 

สํไน บ่า งาน กรรมการ พัฒนา การ ขน ส่ง ทาง ทะเล แม่ งอ อก เบน  ๘ กอง 

ก.  กองก ลาง แบ่ง ออก เบน  ๓ แผนก 
0.  แผนก โฅ้ค อบ 
๒.  แผน กร บ่า  — ส่ง 
เก.  แผนก เก็บ 


ใ1.  กองก ล่ง แบ่ง ออก เบี่น  ๔ แผนก 
๑.  แผน กบ บ่! เชี 
๒.  แผน กร’ บ่  — ส่ง 
๓.  แผนก งบ ประมาณ 


๔.  แผนก? เสด 

ค.  กอง การ รา, แเฃ์ ง แบ่ง ออก เบ็่น  ๓ ? เวก 


. 


แผนก จด ใหม่ และ แก้'" 


ข 


๒.  แผนก วิดิ ระ ด' บ่ 
๓.  แผนก ฅรว จ สอบ 


ง.  กอง ร บ่า ษา' ทำเนียบ แบ่ง ออก เบน  ๗ แผนก 
๑.  แผใ เก เรึอ จร 
๒.  แผนก เวิอ สาย ประจำ 
๓.  แผนก เรือ บร๊ การ ‘พิเศษ 
๔.  แผนก เรือ ขน ของ เหลว 
๕.  แผนก เรือ ลำเลียง ชาย ผึ้ง 
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๖.  แผนก เรือ ลำเลียง แม่นํ้ าลำ กลอง 
๗.  แผนก เรือ เช่า 

จ.  กอง ควบ กุม องค์การ บริการ แบ่ง ออก เบึน  ๕ แผนก 
®.  แผน กง) ริ ษ' ท หรือ สาขา 
๒.  แผนก ฅํวแ ทน 
๓.  แผนก ฅำแ ทน การ เช่า 
๔.  แผนก ฅำแ ทน  ร' บ — ส่ง สิน กำ 
๔.  แผนก ผู้ แทใ แช่า หรือ ขาย เรือ 

ฉ.  กอง การอ' ฅรา ค่า ระวาง และ ค่า โค ย สาร แบ่ง ออก เบึน  ๔ แผนก 
ต.  แผน กอ' ฅรา พิเศษ 
๒.  แผนก การ สอบ สวน 
๓.  แผนก เงิน กืงเ 
๔.  แร่!! เก ตรวจ สอบ 

ซ.  กอง การ กฎหมาย แบ่ง ออก เง็ณ  ๕ แผนก 

ต.  แผนก การ พง กคีแ ละ สอบ สวน 

๒.  แผนก นิติ การ 

๓.  แผนก วินิจ ฉไ เส โ!) ญา 

๔.  แผนก กฎหมาย 

ด้.  แผนก ไกล่ เกลี่ย และ ชขา ค 

ซ,  กอง ควบ กุม การบ ฒัชีแ บ่ง ออก เน็' น สาย ปฏิ ใ] ติ งาน ตาม ความ จำ เบน 

กรม ว เทศ สํมพํ นธ์ใ าาง ทะเล แบ่ง ออก เบน  ๕ กอง 

ก.  สำ ใ เก งาน เลขานุการ กรม แบ่ง ออก เบน  ๒ แผนก 
ต.  แผนก สารบรรณ, 

๒.  แผนก คลำ 


๑!®) ๘ 


ข.  กอง ส ญญา ทาง สม ทร ระหว่าง ประเทศ  แบ่ง ออก เบ็น  ๓ แผนก 

๑.  แผนก ข' อฅก ลง นานา ชาติ 
๒.  แผนก ส” ญญา สอง ผืาย 
๓.  แผนก กฎหมาย สม ทร 

ค.  กอง ร่วม มือ ทาง สมุทร  แบ่ง ออก เบ็๋น  ๓ แผนก 

๑.  แผนก เติน เรือ' ค' า ร่วม 
๒.  แผนก สมา กมพิ เศษ 
๓.  แผนก ที่ ปรึกษา ผู้ ส” ง และ ส่ง สิน ค' า 

ง.  กอง ส' มพ” ใเธ์ องค์การ นานา ชาติ แบ่ง ออก เบ็น  ๒ แผนก 

๑.  แผนก การอ นุเคราะห์ 
๒.  แผนก ประสาน งาน 

จ.  กอง ส” มพ นธ์ องค์การ เอกชน  แบ่ง ออก เบ็่น  ๒ แผใ เก 

๑.  แผนก ชมรม 
๒.  แผนก ร่วม สมาน 

๖.  กรม ควบ คุม กิจการ บน ผง แบ่ง ออก เบน  ๖ กอง 

ก.  สำ น” ก งาน เลขานุการ กรม แท' งอ อก เบ่น  ๒ แผนก 

๑.  แผนก สารบรรณ, 

๒.  แผนก คล” ง 

ข.  กอง ตรวจ แบ่ง ออก เบน  ๔ แผนก 
๑.  แผนก ตรวจ เรือ ชาย ผง 
๒.  แผนก ตรวจ เรือ ลำเลียง 
๓.  แผนก ตรวจ ผู้ ขน ถ่าย — บร วิทก 
๙.  แผนก ตรวจ ผู้ ส่ง เสบียง 
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ค.  กอง ควบ คุม ประสาน งาน  แบ่ง ออก เบึน  ๒ แผนก 
®.  แผนก นาย จ็าง —ลก จำ ง 
๒.  แผนก ควบ คม สหพํ นธ์แ ละ สหกรณ์ 
ง.  กอง โรง เก็บ สิน ณ์า  แบ่ง ออก เบน  ๓ แผนก 
๑.  แผนก โรง พก สิน ณ์า 
๒.  แผนก ห* อง เย็น 


จ. 


ฉ. 


๓.  แผนก ยุง— ฉาง 


กอง การ ท่า และ แหล่ง บรรทุก  แบ่ง ออก เบ็่น  ๒ แผนก 
๑.  แผนก ส่ง เสริม— ขยาย 
๒.  แผนก กิจการ ช่วย เหลือ 

กอง ควบ คุม ประสาน การ ขน ส่ง  แบ่ง ออก เบน  ๔ แผนก 
๑.  แผนก ประสาน งาน เรือ ทะเล-เรือ ชาย ผึง 
๒.  แผนก ประสาน งาน เรือ ทะเล-เรือ แม่น* า 
๓.  แผนก ประสาน งาน ทาง น* า— รถไฟ 


๔.  แผนก ประสาน งาน เรือก ไ] รถ บรรทุก 

๗.  สำน่ ก งาน สมุทร สนเทศ กลาง แบ' งอ อก เบน  ๔ กอง 
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ก.  กองก ลาง  แบ งอ อก เบน  ๓ แผนก 

๑.  แผนก สารบรรณ 
๒.  แผนก คล ไ 


๓.  แผนก เก็บ 

ข.  กอง ข่าว ค่าง ประเทศ  แบ่ง ออก เบื่น  ๔ แผนก 
๑.  แผนก การส มพน ธ์ระ หว่า ง ประเทศ 


๒.  แผนก การ พ่ฌ นา การทาง เทคนิค 
๓.  แผนก การ เคลื่อน ไหว ทาง การก ไ 
๔.  แผนก มนุษย์ วิทยา 


๑๓ อ 


ก.  กอง เผย แพร่ วิชาการ  - แบ่ง ออก เบ็๋น  ๔ แผนก 
®.  แผนก หล กสูฅ ร 
๒.  แผนก เผย แพร่ 
ณ.  แผนก ตรวจ 

๔.  แผนก ฒัพไ เธ์ ก”!] ส ถา บ่น การ ศ็กษ า 

ง.  กอง สะสม ตำรา  แบ่ง ออก เบน  ๓ แผนก 
ด.  แผนก ห” อง สม ค 
๒.  แผนก บรรณาธิการ 
๓.  แผนก สถิติ สมุทร 

จ.  กอง การ พ” ฌนา การ ภาย ใน  แบ่ง ออก เบื่น  ๓ แผนก 
ด.  แผนก ค” ชนี การ ผลิต 
๒.  แผนก การ จ’ างเ หมา 
๓.  แผน กอ” ฅวิา ค่า ระวาง 

๘.  กอง ควบ คุม ส ถา บ่น พิเศษ แบ่ง ออก เบน  ๖ กอง 

ก.  สำ น” ก งาน เลขานุการ กรม  แบ่ง ออก เบ็น  ๒ แผนก 
๑.  แผนก สารบรรณ 
๒.  แผนก คล” ง 

ข.  กอง ควบ คุม นโยบาย  แบ่ง ออก เบี่น  ๒ แผนก 
๑.  แผนก การ แจ’ ง์ 
๒.  แผนก ตรวจ ส’ ญญา 

ค.  กอง ตรวจ การ เงิน แบ่ง ออก เบ็' น สาย ตาม ความ จำ เบึน 

ง.  กอง รายงาน แบ่ง ออก เบน  ๒ แผนก 
๑.  แผนก เผย แพร' 

๒.  แผนก โฆษณา 
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จ.  กอง ช่วย เหลือ ติ? เฅ่อ แบ่ง อธก เบน  1*3  แผนก 
๑.  แผนก? า ลา? า 
๒.  แผนก ช่วย ติคฅ่ อ 

ฉ.  กอง สหธ ร การ  แบ่ง ออก เบ็่น  ๓ แผนก 
๑.  แผนก ธุรกิจ เอกชน 
๒.  แผนก ร"^ วิสาหกิจ 
๓.  แผนก ธุรกิจ? าาง ประ เท! ก 

๙.  สำน่ ก งาน คณะ กรรมการ ส่ง เสริม พาณิชย์ นาว แห่ง ชาติ  แบ่ง 0 อกเ บน  ฟ่  กอง 

ก.  กองก ลาง  แบ่ง ออก เบน  ๓ แผนก 
๑.  แผนก โก้? าอบ 
๒.  แผน กร' บ-ส่ง 
๓.  แผนก การ เลขานุการ 

ข.  กองก ส่ง  แบ่ง ออก เบน  ๕ แผนก 
๑.  แผน กบ’ ญชี 
๒.  แผนก การ เงน 
๓.  แผน?! พสฅุ 
๔.  แผน กร’ ฏฐา นุเคราะห์ 
๕.  แผนก? ารว จบ โบ ชี 

ค.  กอง ร' กษา ทำ เบีย บ แบ่ง ออก เบ่น  ๗ แผนก 
๑.  แผนก เรือ โกย สาร 
๒.  แผนก เรือ ขน สิน ส่า ท' วไป 
๓.  แผนก เรือ สิน ส่า เหลว 
๔.  แผนก เรือ ขน สิน ส่า พิเศษ 
๕.  แผนก เรือ ลำเลียง 
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๖.  แผนก I รือห าป ลา 

๗.  แผนก เรือ ห์อง เย็น และ ปรี๚ อากาศ 

ง.  กอง ประสาน งาน  แบ่ง ออก เบน  ๔ แผนก 

๑.  แผนก ลูก ทะเล 

* 

๒.  แผนก อบรม 
๓.  แผนก สวส คิก าร 
๔.  แผนก ประสาน แรง งาน 

จ.  กอง ส่ง เสริม กิจการ  แบ่ง ออก เบ่น  ๔ แผนก 
๑.  แผนก ส' ญญา 
๒.  แผนก ร่วม ธุรกิจ 
๓.  แผนก จ" ด สรรค์ 
๔.  แผนก เสี่ยง? าาม วิกฤติ 

ฉ.  กอง ระ คม ทุน  แบ่ง ออก เบ่น  ๔ แผก 
๑.  แผนก ปลูก กวา ม นิยม 
๒.  แผนก ช่วย เหลือ การ ลง ทุน 
๓.  แผนก ควบ กุม การ ประ ก" น ภ' ย 
๔.  แผนก ค่า ชค เชย ทด แทน งาน ของ ร" 1 

ช.  กอง ส่ง เสริม อุด สา ห กิจการ ต่อ และ ซ่อม เรือ  แบ่ง ออก เบ่น  ๔ แผน ๆ 
๑,  แผนก ส ถา บั่ฅข์ กรรม นาวี 
๒.  แผนก วิศวกรรม ทะเล 

๓.  แผนก ประมาณ การ 
๔.  แผนก ส่ง เสริม อู่ และ โรง ซ่อม 


บท ท ๘ 

แผนก าโป่ ระ สาน งาน ฒฅ่า งป 1ะ เทศ และ อง ก การ นานา 1 /าติ 
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เรื่อง ของ การ เดิน เรือ ตาม ที่ ได้ กล่าว มา  แล้ วฅง์ แต้ ฅไา ว่า เบน  เรื่อง ที่  เกีย ว พ่น กน 
ระหว่าง ชาติ น’ บแต้ การ คำ เนิน งาน ใน ทาง พฤติ น” ย และ มา จน ถึง?' เาร คำ เนิน งาน ตาม นิติ น โ] 
การ แข่ง ข่นก 'นิ ก็ ตาม  การ จ’ บก ลุ่ม ร่วม มือ ก’ นิก็ ตาม  เบ็่น เรื่อง ที่ ลำ น นำ เอา การ 

บริหาร งาน ของ ประเทศ เขำ มา พำ พ' นิ ก’ บ ธุรกิจ ของ เอกชน  เกือบ จะ กล่าว ได้ ว่า มากกว่า 
ธุรกิจ อื่น ใด ท" ง สน  การ แบ่ง แหล่ง หา สิน ล้า ของ ผู้ เดิน เรือ ใน สม ไเ โบราณ ได้ นำ ประเทศ 

ชาติ เข ำสู่ การ เผชิ เ]] หน โ ซึ่ง ก' นิ และ ก' นิต้ง เช่น ประเทศ อ’ งก ฤษ  เส ปเบู  ปอ ร์ตเ กฅ 
ฝ ร' งเศ ส ใน สม โ] กำ เมือ งขํ้น  หรือ แม้? าอน น ไ], เนื่อง ไป จน กระ ท” ง โบราณ กาล 


เบน 


ริสต้ 'เง  ๆ ก็ฅำ เงเ ขำ สน’ บสนุ นอ ยู่เบ อง หล' ง การ เดิน เรือ ของ ฅนท ไน ไเ  ไม่ ว่า จะ 

ชาว โฟเ น เชี่ยน  ชา วอ ยิปฅ์  หรือ ชาว กรืก  และ ต้อ มา ใน เมือ มนุษย์ ได้ เรี่ม สำ วรณ์ 

ถึง ผล อ' นิ ไร้ ค่า ของ การ ประ หโา ประหาร ซึ่ง โเนิ และ ล้นิ  ฅำต้ อฅำ เล็ก  ๆ น โ] ย ๆ ต่าง เห็น 
ประ โยชน์ ใน การ ร่วม มือ ก ด้น สร ำง กำ ลำ จะ ปอ กล อทผู้ ที่ เล็ก กว่า  หรือ รวบ รวม ก' นิ ไว้ เบน 
ผาย  จ เพื่อ ต่อสู้ ให้ สม น' าสม เนื่อ จะ คีก ว่า  จึง เกิด เบน การ ร่วม มือ ก่อ ร่าง สร ำงส มา คม 
ต่าง  ‘ธุ  ที่กี ดก ไเผู้ อื่น เพื่อ ให้ วง การ คำ ตก อย่ ใน มือ ของ พวก คน เอง หมด จน สืบ เนื่อง 

เท่า ที่ ปรากฏ เคย มี ประเทศ เล็ก  ๆ ใน ทวีปอเมริกา ใต้ ได้ ร่วม 
ทุน ก' นิส รำ งบ ริษท เดิน เรือ ฃํ้แ  แต่ แลำ การที่ ประเทศ เหล่า นน ต่าง ก็มี สินค้า คลำ ข คลึง 
ค้น มืฅล าฅก็ แหล่ งเ. ตีกว ค้น และ กาว ท่า ก็ที่ อง แข่ง ขน ค้น งาน ชี่น น* นจึง ค้อ ง สลาย ไป ใน ที่สค 
ต่อม าก็มื การที่ จะ ร่วม กำ ค้งใ คย ทาง รส หลาย  ๆ อย่าง ที่ ตำ เนิน งาน ระหว่าง ประ เทศ ให้ เบน 
ผถ แ?' เกา ร เดิน เรือ  เข่น  ประเทศ อิใเ โด เาแ ซี ย! ด้มบ่ ระ เทศ พื่สิป บใเ ส์ที่จ ะ? เงก ณะ ข่า หเา วง 


เบ็น ลำค้ บก' นิ มา เช่น นิ 


(3)๓(1 


เบน อย่า งคีก คือ 


ควบ กุม บริหาร งาน สม ทร  0;01\1}เ11บ^101ง  01ง  ]\1 ^เซ 'เ น] VI บ 

แฅ่แลว โค ย เห ฅุแา ร บัเ แปร ฃอง การ เมือง เรื่อ งฅ" อง ระ งํบ ไป  การ ■ร่วม มือ  ระ หวา ง 

นานา ชาฅิ  [น การ เดิใ แรือ นที่? มืง คง มือ ย่ก็ เห็น จะมื ประเทศ  ต่อ ประเทศ  เช่น ประ  เทศ 

'ยส รา เอ ลใฅ้ ร่วม มือ ปบ ประเทศ ‘มา นา  และ  ประเทศ ตม่เ  แต่ แลำ ผล ก ปราก!] ว่า โน 
เ' มือ ประเทศ หนึ่ง มืศโ าร โน ทาง การ เมือง และ การ กาก สะทํ อนเ บน ศาเ รู ไน ทาง การ ศก้ กบ 

กัว (กร เดิน เรือ ของ อีก ประเทศ หนึ่ง ร่า ม! ป? มืวข  เช่น  ประ เพศ ต่าง  ฯ [น เครือ ของ กลุ่ม 
มุสลิม ได้ ปรากฏ เบน อปส รรค ต่อ เรือ คก้ข อง บรรดา ประเทศ ต่าง  กุ  ทมีป ระ เทศ อิสราเอล 

หน นหลํ งอ?!  ความ  สำ เร็ว ของ  การ ร่วม มือ ใน ทา ร เดิน เรือ ระ หว่ ■เ ง ชา ดิ  ที จะ กล่าว ไค้ 

การ ร่วม มือ ของ บริพั  เดิน เรือ แห่ง  ประเทศ ที่มีส มาก ม การ กเา  และ 
การอ ฅสา ห (แรม  ( ) ซื่งมื วงจร ควบ คุม ชี วิ? าฃ อง อุ? าสา ห กิจ อย่าง แน่น แพน 
หา เน หล ‘งอ ยู่  และ ประเทศ ที่ ไค้ สร นึ่ง กิจการ เดิน เรือ มา เบน เวลา นาน ซึ่ง เห็น ว่า กิจการ 

เดิน เรือ เบน เครื่อง เลย ง ปาก  เลย ง') 'เอง อไเ 'จิ' แบน อย่าง ยวค ยี่ง  และ เพื่อ  ที่ จะ ควบ 

คม ให้ การก นึ่ ประเภท นึ่อ ยู่] โน กำมือ ของ? านอ ย่าง สํ้นเ ช๊ง  แม้ แต่ บน อาณา เข? าที่ 

ใคร  ก็ถอ ว่า เบน ของ กลาง  แม้ แต่ โน เมือง ท่า ที่เ' บน แผ่น ดิน ของ คน อื่น  แม้ แต่ 

โน สํน? นึ่ที่ ชา? าอืน เบน ผู้ ผลิ? า หรือ แม้ แต่ ใน สี่งฃ อง ที่ ชาดิ อื่น จำ เบน อา? ายเ กรื่ ยง 

บริโภค  และ โ?! ย ราย ได้ อนึ่เ มหาศาล ที่ มอง เห็น อย่าง แน่ชํ ค เช่น นึ่น์บ ไค้ ว่า เบน ■จุด เรื่ม 

? ท้เที่ ปฏี บ”?! ก ‘นอ ย่แต่ ดง เดิม  และ? 'เา เนิน การ ต่อ มา จน เบน ความ สำเร็จ ของ บรรดา ชมา ม 
เดิน เรือ ต่าง  กุ  ที่ ไค้ จ” ดิฅํ้ง ‘บ และ ส่วน มาก ก็ ประ ส'! นก ‘น  จริง อยู่ อาจ มืผู้ อื่น ที่ อาจ 

ไค้ ร ‘บ?! วาม เม? า? าา ให้ ไค้ ร” บ การ เข นึ่ร่ว ม เบน สมาชิก แห่ง ชมรม ป โง  แฅ่ก็ คง ถือ เบน 

เ' ที ยง สมุน นอ ยที่ ถูก จำ กด อำนาจ  จำ ท” ดสิท ธ และ จำ ก ”?! การ ■ป ฏิบํฅิ งาน โดย หล' กเก ณฑ 

ของ] เรร มน เ!! ไดร่ บเล็ ยง รบ บอน ให้ยํ งพอ หายใจ ไค้ อยู่  แต่มิ ให้ ข ขา? งฅำ จน มี อำ ไเา จุ 

ท”?! เทียม หรือ เบน ภ ยแกํ เขา ไค้  เวน เสีย แค่ อำนาจ น” น่จะ ไค้ มา โดย พล านุ ภาพ เรียก ร่อํง 
‘ขั้น เอง มากกว่า อนึ่ง เห? า หรือ ผล หรือ ขอ รอง เพียง ลม ปาก เพื่อ ความ ปราณี  ค” ง เช่น สาย 

ก! ร เดิน เรือ ของ ประ เท อญี่ “ลุ่น ซึ่ง เคย ประสพ อุปสรรค นาน” บ ประการ ใน กาว ร่ๅม ขม -5^ ปบ 


๑๓ (^ 


สาย การ เค๊ นเวื อทง ของ ยุโรป  และ ท้งข อง อเมริกา เมื่อ นิ ริม  ซึ่งฅํ อง ต่อสู้ เทือ หา ที ของ 
ฅน ควย พละ กำ ลง  และ แม้ แต่ ภาย หล' งม หาย ทธส งก ราม โลก  ค ร* งทีส อง นี่ เอง ก็  ปรากฏ ว่า 
ประ เทศ อเมุ่ เนก็ ต่อ ง ต่อสู้ อีก เพื่อ การ ที่จุะ กล นิ เข ‘า อ?') ใน; ฐานะ เดิม  ซึ่ง ก็ ต่อ ง ใช้ พล านุ ภาพ 
ใน ทาง การ ต่า ใน ทาง เศร ษฐกิ วิ จุน บรรลุ ชยช นะ มาสุ่ คน  และ ก็?! งรนิ บา สภาพ เบ็' นของ 
ฅใเ ไว้ ไค้ ตราบ เท่า บจุ จุบนิ นี่ 

ฅาม เหตุผล และ เรื่อง ราว ที' ได้ กล่าว มา ใน วรรค ต่นฃ อง บท นี่ ก็ เพื่อ เบ็๋น บรว ทด 
ฐาน แสดง ให้ เห็น ว่า การ ร่วม มือ ใน การ เดิน เรือน นเบ็่ นสี่ง จุ าเบ็ 'น  เบน ส็งที 'ให้ ประ โ? เชน 
แต่ ใน ขณะ เคียว กนิก็ เบึน สึงที 'ทำ ได้ ยาก เบ็! นสื่ง ที่ มือ นิด ราย  และ ถึง แม้ ใน บนิทึ กราย งาน 
ของ กลุ่ม ผู้ ชำนาญ เกี่ยว กนิ การ เดิน เรือ  และ อ นิรา ค่า ระวาง สิน ค’ า ทาง ทะเล ของ องค์การ 
เศร ษฐกิ วิ แห่ง เอเชีย และ ตะ วนิอ อก ไกล ของ สหป ระ ชา ชาติ  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  ได้ แนะ นำ 
ไว้ ให้ ชาติ ต่าง  ฯ พ ยา? เาม สร’ าง พาณิชย์ นาวี ของ ตน เอง ขํ้น  โดยกล่าว ถึง การ ร่วม มือ 

ใน การอบรม ตน และ ใน การ สร’ าง เรือ  แฅ่ก็ ไม่ กล’ าที่จุ ะ แนะ นำ ใน การ ที่จุะ ให้ ชาติ ต่าง  ๆ ใน 
อาณาเขต ของ องค์การ เศรษฐกิจ  แห่ง เอเชีย ตะ วนิ  อ อก ไกล ของ  สห ประชา ชาติ ให้ ร่วม 

กำ ล* งก นิ ได้  ท^ง นี่ อา จุเบ็่ น เพราะ สมาชิก ส่วน หนึ่ง ของ องค์การ นี่ ประ กอบ ดนิย ผู้ที่มี ฐานะ 
ใใเ ทาง การ พ’ ฌนา การทาง ทะเล แตก ต่าง กนิ อ? เาง มาก มาย และ อีก หลาย ประเทศ ก็ เบน 1.1ระ- 

เทศ ที่ ทรง ไว้ ซึ่ง อาน ภาพ ทาง ทะเล อ? าดนิ ย แต่ อ?' เาง ไร ก็ ตาม ก็ ได้ มืณิอ แนะ ไว้ ว่า กิจการ 

แห่ง พาณิชย์ นาวี ของ ประเทศ ใด ที่ จะ ต^ง ขน •จ-ต่อ ง เ-บื่ น 1'รื่ องที่ ร* ฐ บาล  กาง ขา  อ’ าบก 
เข’ าอฺม ช ท* ง นนี่เ  ทไนี่ ก็ เพราะ ใน บจจุ บนิค วาม รู้สึก ของ การ ใช้ สิทธ แห่ง ทะเล หลวง น* ใเ 

ทถ ชาติ ที' ตื่น ตำ  และ มี อธิปไตย ของ ตน เอง ขน มาน ละ คน ทุก  ๆ รุ่น นบ แต่  นี่ ต่อ ไป จะ ฅนิง 
ร้สึก ว่า ตน จะ ตอง มีสิท ธ โดย สม บรเ น์ที่ จะ ทำ มา บา กิน'! ■น นบ ล่ง บะเ ลบ ลวง  เพื่อ บอน ปาก 
บอน ทอง ของ ประชากร ตา ดำ  ๆ ของ ประเทศ ตน ทนี่ 3 ใน การ คำ ประ จ* กษ์  แ ละ การ กา  จำ บำ 
ฉะ น น การที่ ชาติ หนึ่ง ชาติ ใด  หรือ กลุ่ม หนึ่ง กลุ่ม ใด จะ มา ทำ การ ผูก สิทธื้ ทนิง ทะเล หลวง 
ดำ เช่น ส 3 ทัเห นึ่ง ส นิ ต ปา ปา แห่ง? นี่วบ่ เคน กง- ทํงค ''วน บ่ง โล ค'!' บ้' ■'■กิ'' ำะเ 'ต คง นี่ นา! ระ เทศ นี่ 


๑๓๖ 


ก คง จะ กา ะ ทำ ต่อ ไป อีก ไม่ ได้ เพราะ อย่าง นํอย ก็ คง จุะ ไม่ มี ชาติ ใด ชาติ หนี ง? เอม ชนิด สิ โร ราบ 
คาบ แกว  และ วไเ หนึง เรื่อง ของ ชมรม การ เดิน เรือ ซึ่ง ใน ขณะ นีอยู่ ใน กำมือ ของ บรรดา 
ผู้ คา ที่ ไค้ รไา การ สน' บสน น โด? เอา กีโ] อิทธิพล ของ ร^^จะ ฅํอง ดด้ด แปล งผ* น แปร ไป เบ็น กิจการ 
ของ สา 5] การ เดิน เรือ แห่ง ชาติ  ( บเ’ 10 [ง^ก  1;11งธ8  ) และ']] ระ สาน โณั โดย มืหล ก แห่ง 
อธิปไตย ของ ชาติ เบน เครื่อง สน' บ เสน น ผก มเค โด?] สนธิ ส" ญถท ระหว่าง ประเทศ 

ก.  ประสา นก' บอ งค การ สากล ระหว่าง ประเทศ โดย เฉพาะ องค์การ เศรษฐกิจ แห่ง 
เอ เซ ย และ ตะวํ นอ อก ไกล ของ สห ประชา ชาติ 

เมื่อ ประเทศ ไทย ได้ ตกลง ใจ ที่ จะ สร” าง พาณิชย์ นาวี โดย มุ่ง เข็ม ไว้ ว่า  เ' ทื่อ ที่ จะ หา 
สถานะ ของ เรา เอง ภาย ใต้ ดวง อาทิตย์  (^  หนบธ น \ 8ฃ ษ)  เพื่อ ที่ จะ ข จ' ด 

ค่า ใช้ จ่าย อ' น ใหญ่ หลวง น' บพ' น ‘ๆ  ณิาน บาท  ซึ่ง เรา ต” อง เสีย ไป ในบี่ หนึ่ง  ฯ ใ' ห้ไค้ กล' บ 
คืน มา จาก สถาน ที่  เบน กลาง  ซึ่ง ได้ ร' บรู้ก "น โดย ท' วไป แลำ ใน โลก ไม่ มีผู้ ใด มี อภิ สิทธี้ 
และ หาก ไค้ สร’ าง เครื่อง ทำ มา หา กิน ให้ แก่ คน ชอง เรา ใน อฅ สา ห กิจ ใหม่  ( หรือ เก่า แต่ ขยาย 
ตำ ให้ ท' น เพื่อ นบ” าน)  และ อต สา ห กิจ อื่น"]  ที่ เบน ส่วน ประกอบ สืบ เนึ่อ งก' นต่อ ไป 

การ กระทำ นึ่ไม่ ใช่ การ กระทำ ที่ แฝง เจตนา มุ่ง หมาย ปลาย ทาง ทำลาย ผู้ อื่น  แต่ เบ็! น การ 
เรียก ร” อง เพื่อ สิทธ แห่ง ความ ชอบ ธรรม  ฉนน การ กระทำ นึ่จึง อยู่ ใน ข่าย ที่ จะ ขอ ความ 

สน' บสน นของ องค์การ ใด ที่ เบน สากล  และ ที่เบึ น มิตร ที่ จะ ช่วย เหลือ อน เคราะห์ ให้ ดำเนิน 
การ ไค้  โดย จะ ขอ ความ ร่วม มือ ใน การ สร” าง สรรค์ เพื่อ ถาง ทาง ไป สู่ ความ สำเร็จ  เช่น 
ใน ทาง เงิน ทุน หาก จำ เบน หรือ อาจ ไม่ จำ'. บ็่นก็ ไค้  ประเทศ ไทย น่า จะ เจรจา ขอ ความ 

ช่วย เหลือ จาก องค์การ ธนาคาร พฌ นา กาง แห่ง เอเชีย  ซึ่ง ไทย เรา ก็ ไค้ ร่วม เบน ผู้ ก่อ การ 
และ ถือ หุ้น ใน การ หา เงิน สร’ าง และ ต่อ เรือ  และ ใน การ ต่อ เรือ นึ่ก็ อาจ ขอ ความ อนุเคราะห์ 
จาก มิตร ประเทศ ที่ รบ ทำ การ สร’ าง เรือ เช่น  ญี่ห่น  เยอรมนี ตะ ว” น่ตก  สวีเดน  อิตาลี 
สฺห ราช อาณา จ่กร  เหล่ านึ่  ซึ่ง ล’ วน เบ็ 'นมิ ดร ประเทศ ให้ ไค้ ร' บเก รติฅ ใน ระยะ ยาว เพื่อ การ 


ซี) ๓ 


ส้งส ราง เรือ เ1 ละ สามารถ ทื่จุะ ใช้ วิธี จุ่า! แ, งินกื น โค?] การ หา ราย ไค้ จุาก เรือน นฅา ม แนว ทาง 
ของ การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ คง ที่  ไค้ เสนอ ไว้  ใน บท ก่อน 

ขอ ความ ช่วง แห ลือ จาก ทาง องค์การ เศรษฐกิจ และ เอเชีย และ ตะ ว' นอ อก ไกล ของ 
สห ประชา ชาติ ใน ด ‘าน สถาน การ ศึกษา อบรม ใน ทาง วิชาการ ตลอ ค จน เครื่อง มือ นานา 
ประการ พร' อม ท* งผู้ที่ ทรง ไว้ ซื่งค วาม รู้ มา ช่วย ส' ง สอน บห้ง ฅาม สมควร  เพื่อ มาส ร' างส ถาน 
การ ศึกษา สำ หร ไ) พาณิชย์ นาวี  ใน ทาง ธร กิจการ เดิน เรือ  ใน ทาง วิศวกร สมุทร  ใน ทาง 
ส ถา บฅย กรรม นาวี  และ ใน ทาง อื่น  ๆ ภาย ใต้ สถาน การ ศึกษา ใน ความ ควบ คุม ดูแล ชอง 
ราชนาวี ไทย ค' งได้ กล่าว ไว้ แล' วใน บท ก่อน  ๆ และ ใน เรือ งนั้ค ลม ไป ถึง กิจการ ทาง ทะเล 

อื่นๆ  เช่น การ ประมง และ เรือ ชนิค ต่างๆ  ที่ จำ เบน จะ ต' อง มี  ซึ่ง ทาง สห ประชา ชาติ 
เคย ช่วย เหลือ ประเทศ อื่น  ๆ มาแ ลำ อย่าง มาก มาย  และ ตลอด จน ขอ ความ ช่วย เหลอ จาก 

ประเทศ ที่เบ็่ น มิตร ซึ่ง ไต้ ดำเนิน การ พำ) นา การ ใน เรื่อง ที่  ไป ไกล แลำ ใน กา รน  และ มี  ใจ 
โอบ อ' อม อารี จะ ช่วย เหลือ ให้ ได้ ส่ง นำ ศึกษา ใน วิชาการ ต่าง  ๆ ใน ชำ สง  ใน ขณะ ที่สถ าใเ 

ศึกษา ของ เรา ย' งไม่ พร' อม  เช่น ใน ประเทศ อำ กฤษ  นอร์ เวย์  เดนมาร์ค  สวีเดน  สหร ว้ฐ- 
อเมริกา  อินเดีย  และ จีน  ดำ ที่ ไค้ เคย กล่าว มาแ ลำ เช่น กไเ 

ข.  การ ดำเนิน งาน เพื่อ ประสาน งาน ของ สมาคม อาสา 

สำ ห ร* บ งาน ชน หนึ่ง ซึ่ง ประเทศ ไทย เรา ไค้ วาง ราก ฐาน ไว้ เบน อย่าง ดี เกี่ยว กํบ 
การที่ จะ ร่วม มือ กบ ประเทศ ไก ล้เศึ ยง และ ที ว" ข ย'' ยตว ท® นา การ ใน ทาง เศรษฐกิจ  คือ 
อุดมการณ์ แห่ง สมาคม อาสา  ซึ่ง ผู้ เสนอ ไม่ ทราบ ว่า เจตนา ของ ผาย ใด มีแค่ ไหน สำ หรํบ 
การ เดิน เรือ  เพราะ เหตุ ว่า ต่าง ผืาย อาจ มืทศ นะ แตก ต่าง กน  และ อาจ อำนวย ผล ให้ มาก 
น' อยก ว่า กไเ  และ หาก ดำเนิน งาน ให้ ถูก ตอง แล ว อาจ เบ็่น กำ ลำ ที่ดี  เบ็่น ราก ฐาน การ 
รวม กลุ่ม การ เดิน เรือ ให้ เบน ประโยชน์ แก่ ประเทศ ไค้  ใน'!) น แรก มี การ ดำริ จะ ตำ สมาคม 


อาสา ฃนน น เท่า ที่ ได้ ทราบ  ทาง ประ เท กีพี่ลิ ปบี่น ส์มีก อง เรือ มากกว่า ประ! ■ท กึอน  3า 
สมากมเจาของเรืธซึ่งมีกคมกๅรณ์แฤเๅท่างกปประมาณ,  ๓ กลุ่ม ใหญ่  ล วน แข่ง ฃนซ งก น 
และ กน  กลุ่ม เจา ของ เรือ เหล่า นํ้ฅ่า ง ได้ ร' บ การส นด้า สน น จากกลุ่ม การ เมือง  ไค้ รบ ส่วน 
แบ ง ในเ รอง เรือ ซงเ ที่ น ผล มๅจุ ๅกป เก ร รม ส^กร ๅรเ  และ สามารถ ส ราง พาณิช ย นาว ข นาค 


งด งาม พอ ใช้  ' นอก จาก น?)' งมื ทน จีน ซึ่ง เรก้ สมทบ เบน พิลิป บี่นส์ แปลง เขา ไป อีก  ทำ ให้ 
แข งขีน  และ ทุน อ เม ริก' น เที่น การ ร่วม ทน ที่มื รา ก^าน แข็ง แรง อี  ประเทศ พิลิป บิน สม 
เรือ ใหม่  ทุ  สำ ห ร' บเคิ ‘แสม ทรที่ มืก วาม เร็ว พอ ที่ จะ แข่ง ข' นก” บิ บรรดา เรือก บิ สม ก ใหม่ ไค้ 
ฉะ นน  หาก สมาคม อาสา จะ ให้ สิทธ แก่ เรือ เหล่า นั้ไค้ เข บิ มา วึง โดย ท* ดเ ที? เม กน ทุก ประเทศ 
แล ว พี่ลิป ที่นส์ จะ เข บิ กรอง การก บิ ทาง ทะเล ของ สมาคม อาสา ได้ โดย ง่าย  สำ ห ร” บิ ประเทศ 
มาเลเซีย น* ง แเฅ่ เดิม ปราก ฎจ่ๅ เกือบ จะ ไม่ มี เรือ เดิน ทะเล เลย  เพราะ ท' ง การก บิ และ อิทธิพล 
ของ การ เดิน เรือ อ' งกฤ ‘ษ ได้ เข บิ ครอบ งำ อย่ มาก  แด่ เท่า ที่ เคย ทราบ ก็ ไค มีพ่ อก บิ จีน นาง เยา ง 
ทีมีศ น?! การ คา อยู่ ทาง สิงคโปร์  ได้ พยายาม วึงเ ฅบิ เจ' ดฅํ้ งบ ริษํท เรือ โดย ร่วม ทุน ก” บิ ชาว. 

ยุโรป  และ ก็ ทราบ ว่า ขณะ นํ้ ก็?)' งมิ  ได้ ทอด' ที่งเ จฅ นา รมย์ อ” นนั้  นอก จาก กล่าว แลำ ย” งได้ 
ทราบ เพ็ม เติม มา อีกว่า มี พวก ชน มาเลเซีย กลุ่ม ห' นึ่ง ร่วม ก” บิ นาย ทุน ชาว อาหร” บิ แถว ตะ ว” ง เ- 
ออ กก ลาง  ก็ อยู่ ใน ระหว่าง การ ดำริ ที่ จะ จ” ดต^ งบ ริ ษ” ท เรือ ขน เช่น ก' น และ บ” คเที่ ยวนึ่ 
ปรากฏ ว่า มีผู้ยื่ ง ใหญ่ ใน ทาง' ธุรกิจ การ เดิน เรือ ผู้ หนึ่ง เที่น ชาว จีน  ซึ่ง โลก แห่ง พาณิชย์ นาวี 

ร” บิร้ ว่า เขา เที่น มหา บุรษ  ( '1'ท000 ท)  ใน ทาง งนึ่  ได้ มา มี ส่วน ใน การ ต* งบ ริ ษ' ท เรือ ข็นใ น 
มาเลเซีย  ซื่อ ว่า  ก^ นโท ศ ๓ แก 0 น, บ!'! ก ษ”  มี เรือ ใหญ่ และ ใหม่ 


ต่อ จาก ประเทศ ญี่งุ่] แ มี ความ เร็ว สูง ขนาด สำ ห ร” บิ เดิน  สมุทร อ? ภ่ง ชง โค ที่ เรียก กัน ใน 
หมู่ ชาว เรือ ว่า  แนบ กระ ท” ดร' ด ( (งไ^ษอ ท 8ใ7,อ  ) และ ติด ต* ใ; เครื่อง จ” กร กล ท่นแ รง 


อ” ฅโน ม” ตด บิย  สา เห ฅที น่า สน ใงิเ และ ตอง งเา มา กล่าว ก็ คือ  เรือ ขอ งบ ริ ษ” ทนี ได้ นำ เฃบิ 
สมทบ ก” บิ เรือ อีก ส่วน หนึ่ง ชอง บริษ 'ก  'ศนโเาษ ไ’  ง 8 เนท 1';8”  ซึ่ง อยู่ ใใเ 

เครือ เจ บิ ของ เรือ ที! ■บน น ห'’ หุวุษ อ น! ■อี^'^ อ ‘น  และ ข ณ. ะนี ได้ เรื่ม นำ เฃบิ มา เติน ร' บิ บริการ 
น ประเทศ ไท?! แลํว่  สำ หรบ บริพั  “ ดนโ กษ ไ’  0\' ฒา 8 ท ^8  I, ไษท 8”  นํ้  เมื่อ เรืม 


(3)๓ ^ 


ฅ่าง ก็ ได้ นำ เรือ 


เบิท ทำ การ เบึ นครํ้ งแา ■กก้ บ ประเทศ ไท?!  ไค้ นำ เรือ ช นิ? แก่า  ‘ก  ครไ สงคราม โลก กร* งทีส อง 

ก์อ เรือ ช นิ?!  อ ไ]! ด ท'!’ V ” ฉวย โอกาส เขทํ มา ซนส๊ นคทํ จาก ประเทศ ไทย ไป สห ร* 3 ธ! ■ม ริกา 

1น ขแเ ะที เรือ ของ ชมรม กำ ลํงขํ้ นอ*? ารา ค่า ระ วๆง สิน? ก้)  และ' ป ค' แไค้ นำ เรือ I หม่ช นิ?! ทีหนื ง 
เขา มา วี่ง  ซึ่ง อาจ เบน เพราะ เห็น เบน โอกาส เอา สิน? ก้' จาก แหล่ง' แ คือ ประเทศ ไทย คีขํ้น 
และ มอง เห็น ความ จำ เบน'' กี่จุะ ฅอง ไซ้ เรือ' กี่มีก วาม เร็ว สูง เข' าแข่ ง ขนัเ  ส่วน สาย การ เ? สิน 

เรือ อืน เช่น  !\14 บท 8ท  บาทบ,  ทบ เ’ ธ บาท ท,  ท.^. (า.  1น ทธ 
ชนฅี เข* ามา วี่ง อยู่ แล' วเช 'นก ไเ  ฉะ นไเ จึง เบ็' นเรื่ อง' ที่ น่า ส* ง เก? ายิ' ง ว่า  เรือ ขอ งบ ริ ษ* ท! 

0ทา ท ท'!'  0ห ธทท ท^บ  บาท ท ธ”  น หน่วย ราชการ แห่ง ห' นึ่ง ของ เรา ได้ เกย แนะ นำ ให้ 
'พ่อ ค' ■เ ไทย ใช้ ขน สิน ค''! ไป' ย* ง์ สห ร*^ อเมริกา  ด* งนไ แมื่อ เรือ ซึ่ง เบ็่น ส่วน หนึ่ง ชอง การ 

พาณิชย์ นาวี แห่ง มาเลเซีย เข' ามา วี่ง ■ริบ สิน ค' าอ ยู่? ไ* วย  ก็' ย่อม หมาย ความ ว่า ทาง ราชการ 

ของ เรา เอง จะ เบน ผ้ส่ง เสริม ให้ พาณิชย์ นาวี ของ มาเลเซีย ไค้ ก*'! ว ไป ก่อน ที่ พาณิชย์ นาวี ของ 
ไทย เรา เอง' จะ ไค้ เข' ามา เดิน เ ■ทื่อ รบ สิน ค* าข องเรา เอง และ จะ? า* อง แข่ง าฌัเ ขา? ห้วย 


การที่ จะ?!'! เนิน งาน ฅาม เจ?! นา รมณ์ ของ สมาคม อาสา  ได้ มีผู้อ อก ความ เห็น ว่ว 
ที่ สิงคโปร์ จะ นึ่ง สาย การ เดิน เรือ ของ อา เชีย? 'เะ ว* นํอ อก เฉียง ใฅ้ฃํ้ น โค ย กล่าว ใน ที่ ประชุม ที่ 
ญี่บุ่เ นเมึ่ อ เร็ว  ๆ นึ่  และ' จะ ใ' ห้บริ ษ* ทแรื อนึ่เ บน บริ ษ* ท เรือ ที่ บริการ อย่าง อิสระ  ไม่ ถือ 
เอา อ* ตรา ค่า ระวาง ของ สาย การ เดิน เรือ ของ ชมรม ใ? า ๆ เลย  ซึ่ง ถำห 'เก' ทื่ ง?! เพียง เผิน  ‘ชุ 
ก็ เพรา ะคี  แต่ เห้า จะ' พี จาร ณ าอ ย่าง ถ่อง แท้ ลง ไป แล' วสำ ห ร* บ ประเทศ ไทย ก็ จะ เบ็่น เรื่อง 

หยิบ เงิน จาก กระ เห่า ของ? านเ อง  และ แทน ที่ จะ เอา ไป ใส่ กระ เห่า นาย  ก.  ก็ จะ เอา ไป ใส่ 
กระ เห่า นาย  ข.  เท่า น น เพราะ จะ เท่า กห้บ เบน การ ให้ ธุรกิจ แก่ ประเทศ ที่มี เรือ มาก ซึ่ง อยู่ 
ใกล้ เ? วี ยง และ น* ก ธุรกิจ ที่กว บอุม ท่า เรือ ส่วน ■ให เาง่  ซึ่ง ก็ จะ เบน อ่อง กง และ สิงคโปร์  แต่ ใม่ 
ใช่ กรง เทพ  ฯ และ หาก จะ สร* างบ ริ ษ* ท เรือ ขน  แม้ จะ ให้ ประเทศ ต่าง  ๆ ถือ' หุ้น ก็ จะ เบ็น 
เพียง ไค้ ผล กํ'! ไร ของ บริษ ท เท่า นึ่ง เ ไม่ อำนวย เศรษ^กิจ ธน ยื่งใ หเบ่ ให้ แก่ ประ เทศ เรา เลย 


๑ (^๐ 


ฉะ นํ้น,  เพื่อ ก’ นความ ลม เหลว ข ยง กๆ Vป ระ สาน งาน  วึงควรต’ดบ0งหาในเ1^องการจดฅง 
บริพั ร่วม ก’ นสำ ห ร’ บ ประเทศ ใกล้ เกียง  เพราะ ไค้ เก? เส ลาย มา แลำ  และ ก็ จะ ตอง สลาย 
เย ไป 

การ ประสาน งาน ของ สมาคม ยา สา ใน ส่วน การ เค้น เรือ จง เห็น ควร ม ได้ และ ควร 
จะ ทำ ได้ เบน อ?') างดี  ก็กือ การ ประสาน งาน ใน ล’ กเษ ณะ สมทบ กไเ  โดย แบ่ง เบน ส’ ดเบ็ 'น ส่วน 
แก่ บรรดา ประเทศ ที่ เบน สมาชิก ที่มี เรือ เท่า เทียม ก’ น เดิน ภา? เใต้ ธง ของ ตน เอง และ มี อ’" ตรา 
ค่า ระวาง กำหนด ไว้ ใน ระ ด’ บ่ เดียว? ด้น พอ ให้ พอ เหมาะ พอ ควร โเน  หรือ อีก น’ ย หนึ่ง ก็ คือ 
ต ที่) สมาคม การ เดิน เรือ ประจำ สาย ของ สมาคม อาสา อีก แห่ง หนึ่ง ขน เท่า นไเ  และ ควร มี ข’ อไ 


ข 


ระบุ ว่า  หาก ประเทศ ใด ก็ ตาม ไม่ มี เรือก รบ ถ็ว่น ตาม จำนวน ส'" ด ส่วน ของ ตน แล’ ว ก็เ บิด 
โอกาส ให้ เช่า เรือ ที่มี ล’" กษณ ะ เหมาะ สมมา ใช้ แทน ได้ ช’ วก ราว  ทที่นึ่ ก็ เพื่อ เบี่ค จ’" ง หวะ แก่ 
สมาชิก ที' ย’ ง์ไ ม่ได้ ขยาย ตำ ไ ค้ข ขาย ฅนขํ้ น ให้ เฅ็ ม ที่ 


ฅ.  ประสาน งาน การ เต็น เ รอก ม ประเทศ ใกณ้ คยง ทีม บญ หา คลาย ค ลง กัน 

บ แง หา เร องการ ขน ส่ง สิน คา ทาง ทะเล ของ ประเทศ ใกล้ เคียง ทีมีสิ นกัา ออก ค กัาย 
คลึง? ด้นนึ่  เบน บั๋ญ หา ที่ ไม่ ง่าย นำ ที จ; ขบ คิด  เพราะ ภูมิ ลำ ษณะ ของ บรรดา ประเทศ ที่ ยย่เ 
กล้ เคียง?? ำก็ย่ อม จะ ตำ งม สิน กา คอ พืช ผล ทีคกั าข คลึง ก’" น และ โดย เฉพาะ อย่า งยี่ง  บรรดา 
ประเทศ ทีมี อยู่  [น ข่าย แห่ง สมาคม อา สาด ว ยก น แล ว การ ประสาน งาน มาก ไป ย่อม กระทบ 
กระ เท อน ถึง สมาชิก ผูอีน  ฉะ นำ  การ ที จะ แก้ บิญห ไได้ อย่า งด  กํคีธ การ ขยาย วง การ 

ของ สมาคม อาสา ออก ไป คลุม ถึง ประ เทศ ที่มีบ ญ หา การ เดิน เรือ เหมือน กัน  แฅ่ท ที่งนึ่ จะ ตอง 
มอง แต่ เฉพาะ ใน แง่ ชอง การ เดิม 'เรือ  หาก กลุ่ม ของ ประเทศ เหล่า นไเ ต่าง มี การ แย่ง ตลาด 
โ ด้น เอง ขํ้น จน เกิน สมควร แลำ  ก็ น่า จะ เบ็น กำ กัง ที่ จะ รำ ษา ระ ดบกั ตรา ค่า ระวาง ทำ  ^ ไป 
ด้เบ นอ ย่าง ดี. 


6)  (5) 


ง. 


ประสาน งาน กับ ประเทศ ท้ติต ข' ดใน การ ขยาย พาณิช ยนๅ ว ของ ตน  แต่ เบน ต ถาด 


ทด ของ ไทย 


เอ ทาส ทีเบี่ ด ให้ สำ หหัา ประเทศ ไทย ที่จุะ ข"] บช! ทยกั ว ใน การ ก่อ ร่าง สร างฅ น ทาง 
พาณิช" ป์นา วีนน  ยํงมี อีก แนว หนึ่ง คือ  การ ร่วม มือ กัยป ระ เทศ ที่เบ็ 'น มิตร และ โค ข ปกฅิ เบน 
คลาด จำหน่าย สิน กัาช อง ไท" ปกัว ย และ โดย ที่ สภาพ แวค กัอม ฃยง การ เศร ษ กิร่!  ของ 
การ เมือง  ของ การท หาร  ซึ่ง เบน การ จบ กลุ่ม ก่น่อ •ยู่ ใน บ จ จุบ ไ แบน อุปสรรค ไม่ ให้ บาง 
ประเทศ สามารถ ที่ จะ ขยาย พาณิชย์ นาวี ของ ตำ ออก ไป ได้ เต็ม กำ กัง ที่ฅำ มือ ยู่  ครไ เจ ะ 

อา ศ?] เพียง ธง แห่ง กวา ม สะดวก กัง ที่ ทำ กัน อยู่ อ" ย่าง  มาก มาย แกัว ก็เบ็่ น เรึ๋ อง ที่  I จ่งแ จำ  มาก 
เกิน ไป  อาจ ทำลาย ผล ประโยชน์ ซึ่ง เบน จุด เจตนา ไว้ ประการ หนึ่ง ประการ ใด ได้  ใ เอก จาก 
นึ่ใน เหตุผล ของ ส่วน บค คลผู้ ย์ง ใหญ่ ใน ทาง กิจการ เดิน เรือ ทะเล  (^นากเๆธน;  ธ! รข (าพ "ก' เ’) 
โผ พยายาม ที่ จะ แยก เอา  “ไข่”  ของ ตน ใส่ ไว้ ใน หลาย  จ ตระ กรำ  เพราะ เรื่อง ของ การ 
เดิน เรือน ไแมื่ อ ดำเนิน แลำ ย่อม เบน ธุรกิจ กัน ใหญ่ โต ไม่ ใช่ ของ ปลีก ย่อย กัน เล็ก นำ) ย แต่ 
เกี่ยว กับ ทน กัน มหาศาล และ เมื่อ จำ เบน ที่ ผูก เฃำ กับ ธง ของ ชาติ ใด กัวข แล ว การ เมือง ก็ฅ อง 

เ ฃำไ ป พำ พไเ อ ยู่ กัว ย กัน ที กัง กล่าว แกัว ใน บท ฅใเ  ๆ ฉะ นึ่นึ่  อุปสรรค อาจ ปรากฏ ขน! ญ 
ธง หนึง ธง โด ก็ ย่อม เบน อุปสรรค ของ การ อำ ทาง เรือ ของ ผู้นํน่ ควย  เช่น  ใน กรณีย์ ของ เรือ 
ภา" ยใฅ้ ธง ชาติ กรืก ซึ่ง ขน น^า มกั ไป ที่ ยา ฟ ริก' ก ■ที่ อบ ลบ หลีก การ' กีด กัน ของมหา ประเทศ ใน 
? าโร ป และ เพือ เลียง อุปสรรค  จึง ได้เ ปลี ยนธ งก ลาง ทะเล เบน ธง ของ ชาติ ปา นา มา ซึง ถือ ว่า 
เบน ธง ของ กวา ม สะดวก  แต่ เมือ ความ กด คน ทาง การ เมือง ได้ ถูก ผล ก กัน เข ำส่ป ระ เทศ 

ปา นา มา  ทำ ให้ ประเทศ ปา นา มา ตอง ถอน ทะเบียน ก่อน ที่ เรือน ไ). จะ ถืง ท่า ทำ ให้ เกิด 

บญ ทา อ' น ยี่ง ใหญ่ ใน การที่ เรือ ร์เ ะ^ ช่าริ เอ ด ท่า ของ ปร “'■หก ปธร์ คุ'' กก  และ ขน ถ่าย สิน กำ 

ของ ตน ลง สู่ ท่อ ลำเลียง ต่อ ใปกั นิร ดี' ■ช่ณิ ด้  นี่เบ็่ น เรื่อง การ กัด ขวาง ระหว่าง ธง  และ ก็ 
?ำมื กรณีย์ ยื่น อีก ซึ่ง อา ร์เณี อง ริช้เ ร สาก ห" กง’ ก็ กง ง' ‘''''^ นิดี  '■ซึ่ ห กรณีย์ เรือ ของ จีน ผาย หนึ่ง 
น่า เรือ เข' เไป ใน บ่ เข อง ประเทศ ที่ เบา เมืฅ ร กับ อีก บ่าย หนึ่ง เหล่' นึ่เบื่ น^ เาเ  นะ น ไเ  โดย 


(5)(5!12!) 


เห?! น เอง  บาง ประเทศ และ เพ้ข อง เรือ บาง แห่ง  จึง พยายาม ขยาย กิจการ ของ ฅนใ ทย 

เขา ร่วม ทน กไา ประเทศ ที่ ก่อ ร่าง สร ท้งต้ ๅขน ใหม่ ร่วม กิจการ งาน  ร่วม ผล กำไร  แต่ ทงนี ก็ 
หมาย กวา ม ว่า เรือ เหล่า นไแมื่อ ไป ส” งโกิ คอ ยู่ ใน ธง ของ อีก ประเทศ หนึ่ง แล* ว ย่อมอยู่ ใน ควร ม 
คุ้ม ครอง  ควบ คุม  ส่ง เส รืม  และ สน’ บส นา เท* งใน ทาง พฤ คน ไ) และ ทาง นิติ น โ] ของ ประเทศ ที 
?! น ส” งก” ค ? า” ง เช่น เท่า ที่ เห็น มา แล” วมีม ริษ่ท เรือ จาก สวีเ ค็น ได้ ไป ลง ทน ร่วม ก” บ ชาว บ รา ชล 
และ ฅํ้งบ ริ ษ” ท เรือ ขน ที่ น” น เยอรมนี มี บริษ่ ท เรือ ร่วม ก” บ ชาว เปรู และ ทาง? า* าน เย เซียน ก็ม 

อีก หลาย ต่อ หลาย กรณี  เบน ที่ น่า เสีย คาย ว่า ไค้ มี เจ” าข อง เรือ ที' สนใจ จะ มาส ร* างบ ริ ษ* ท เดิน 
เรือ ร่วม ณีบ ไทย เมื่อ ไม่ นาน มานึ่  ได้ มา ศึกษา ด ส/ก พ การณ์ แต่ ปรากฏ ว่า ความ พร' กพร่ อม 
ของ ประเทศ  เรา เกี่ยว ก” บ กฎหมาย  ทาง  ทะเล  ที่ จะ ให้ ความ  คุ้ม ครอง นน  ย” งไม่ ปรากฏ  ขน 

ความ คุ้ม กรอง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ก็ ย” งไม่ ได้ บ” ญเ) งู้ตเ รืยบ ร” อย  รวม ท* งข” อไข แห่ง กฎหมาย 
ที่มี อยู่  เช่น  ใน พระ ราช บ” ญเบู้ ติ เรือ ไทย ก็ กำ หน? าไว้ อย่าง รุนแรง  บี่ฅ โอกาส ที่ จะ ให้ กน 
ภาย นอก มา ร่วม ลง ทุน ไค้ อย่าง สะฅ วก น” ก เบน พฤติการณ์ ที่ เกิด กวา ม ท” อใจ  และ เท่า ที่ 

สง ส* ยคเ หมี อน ว่า เจ” าข อง เรือ ราย น ไค้ ไป สร”^] งบ ริ ษ” ท เรือ  ร่วม ทุน ก” บ ประเทศ ใกล้  ทุ  บ ไน 
เรา นี่ เอง  มีดิ อยู่ ประการ หนี งก็กื อ ใน  พ. ศ.  ๒๕ 0๗  เมื่อ เดือน ธ” นวา คม  ประเทศ ไทย 
ไค้ สา}] ารถ ลบ ล”' างข อบ ญญัฅิ ใน' ทาง ภาษี ศุลกากร  ซึ่ง เก็บ ภาษี แก่ เรือ ทุก ชนิด น” บ แต่มี 

ระวาง ข๚ นา  ๕๐  คน  ขืน ไป เบ็น มูลค่า รอย ละ  ๕ ของ รา กา  ซึง เคย เบน เรื่อง ที่ทก ชาติ 
ทกภา ษาที่ สนใจ 1น ธุรกิจ ทาง ทะเล คอ ง สะ คุ้ง งง งวย กน ไป ทง น* ใ-!  เพราะ เบน เรื่อง ที่ กีด ก” น 
ประเทศ ไทย เอง ใน การที่ จะ สร* าง เรือ  หรือ ซอ เรือ เช่า มา อยู่ ภาย ใฅ้ ธง ไทย  ซึ่ง ผิดแผก 

ไป จาก ต่าง ประเทศ ทิต องการ ขยาย พา ณีชย์ นาวี ของ คน ต่าง ยก เวน ภาษี โดย สั้น เซิง  หรือ 
มี การ ให้ ทน สน” บส' นุน เรือ อีก ด* วย ซ* าไป  โดย เห ฅุนึ่ การที่ จะ ส่ง เสริม พาณิชย์ นาวี ไทย ให้ 
ขยาย? าว ติดต่อ กบ ประเทศ ที่ ขยาย ณ์ว ไม่ ได้ ทาง ทะเล  ซึ่ง อยู่ ไน ข่าย กด? เนข อง ประเทศ อื่น 


เช่น  เยอ ร} เนี หรือ ประเทศ อื่น ใน ยุโรป และ บาง ประเทศ ที่ ทาง ภูมิ ศาส ฅร์ ไม่ อำนวย  หรือ 
ประเทศ ที่มี ผู้? ณี เนิน กิ ใ) การ ธุรกิ ใ) ทาง เรือ ม' เอ  แต่ ภาย ใน ของ ประเทศ เขา ข”' นฅว แล” ว่ 

เหล่า นี่ ก็ จะ เบ็๋น อีก หา ทาง ท นึ่ง ที่' ใ)- ล' ข่า ง'^ านษี ง’ ย์มา วีใด้  นะ านึ่น  การที่ จะ ทำ ก็กือ สร่าง 


๑๔๓ 


สร รก ระเบียบ  ขอบ* งค่บ กำหนด กฎเกณฑ์ ของ เวา ให้ สม บรณ์ โค ย รวด เร็ว  กวา ม จริง 

ธุรกิจ ประเภท นื อาจ ไม่ ใช่ ของ'! ท?]!, รุาริ อด ละห้อย  แด่ การ ร่วม ทน ขํ้น เช่น นํ้ก็ย งดีก ว่า 

ที ธุรกิจ ประเภท นั้จะ ไม่ เกิด ขน เลย 


จ.  การ ช่วย เหลอ พาณิช ย่น าว ใน การ ทํไสํ ญญา ระหว่าง ประเทศ 

การทำ ส* ญญา ระหว่าง ประเทศ ใน ทาง การ ค* า และ การ เดิน เรือ ซึ่ง เบืน การ ปฏิ บ* ฅ 


I ๘! 


อยู่ เบ๊น ประจำ ระหว่าง ประเทศ  ไม่ ว่า จะ เบ็น ส* ญญา ทวิภาคี  ( ณ บ^ ไ' กน^ บ ) หรือ 

สญญ าพห ภาคี  ( !\ าฃบ ไ'! บ; าไ’ ธน^ บ)  ซึ่ง โดย ปก ดิแ ลำ  การ ระณิ ดร ะวำ ก็กือ  ไม่ ให้ 

ไทย เรา เสีย เปรื ยบใ นล่ก ษณะ เท่า เทียม ก* น เพราะ อ’ นที่ จริง ประเทศ ไทย รู้สึก ว่า เบีน ประเทศ 
ที่ ดำเนิน การ งาน มา ดำ ยก วาม เบีน ธรรม อย่าง ย็งย วด  แด่ ความ เบีน ธรรม บางอย่าง นไเ 

มอง ดู โดย ดำ หนำ ลือ อาจ ให้ ความ เท่า เทียม ฅาม นิติ นย  แด่ ดาม พฤติ นำ แลำ หา เบน คำ นำ 
นไเ ไม่  เช่น  สมมุติ ว่า  เรือ ของ ส หรา ช อาณา จำ รเ ขำ มา ใน ประเทศ ไทย จะ ด’ อง ได้ ร* บ การ 

ปฏิบ ‘ด เช่น เดียว ก’ บ เรือ ของ ไทย  และ เรือ ชอง ไทย ที่เ ขำ ไป ใน ท่า เรือ ของ สห ราช อาณา- 

จ่กร ก็ จะ ได้ ร’ บก ารป ฎิบำ เช่น เดียว ก’ บ เรือ ของ สห ราช อาณา จำ ร การ เท่า เทียม คำนั้ 

มอง ปราด เดียว ก็ เห็น ว่าง ค งามดี  แฅ่มี เรือ ไทย ลำ ใด จะ เฃำ ไป ใน ท่า เรือ ของ อำ กฤษ ได้ 

สิน กำ อะไร บำง ที' เบน ของ ไทย จะ ไป โดย ที่ ไม่ ใช่ ชอง อำ ก ฤษแ ลำ  ใน บจจุ บ* นิจ ะฅำ ง ลง 

ณ ท่า เรือ ที่ แอ มสเ คอร์ แคม  หรือ ร๊อฅ เต อร์แ ดม และ ถ่าย ขน เรือ อำ กฤษ อีก ทอด หนึ่ง  ส่วน 
สิน กำ จาก อง กฤษ  ไม่ ว่า จะ ม าโด ยเ  รือข อง อง กฤษ หรือ โดย เรอ ใด ชาติ ใด จะ เขา มา ถึง ท่า เรือ 

คลองเตย หา ที' จอ คไดี ท^ง สั้น  แต่ ใน ขณะ ที' เรือ ไทย ไป ยุโรป จะ หา ที่ จอด เทียบ ท่า ไม่ ได้ 
ท* โนิน อำ กฤษ และ ใน ประเทศ อีก หลาย แห่ง  เวำ เสีย แด่ที่ มี ท่า เรือ ของ เทศบาล ประจำ เมือง 
ท*) 3 นึ่จะ ดำ ย เหฅ ผล ใคก็ ตาม  ย่อม แสดง ให้ เห็น ว่า  มี การ เท่า เทียม อย่าง มี มาก มืนอ ย โดย อาจ 
อำ ง ว่า เบน ปฏิบ ‘ต การ ของ เอกชน บำ หน ณ ห่าน น นอก จาก นึ่ขำ มี ส’ ญ ญา การ ซอ ขาย ที่ 

V ำพไ เก’ บร’ 5 การ ซอ ชาย เหล่า นีโด ย ปกติ ระบุ ไป หาก วาม สะดวก แห่ง สิน คำ ที่ ถึง มือ เบน 
ส่วน ให 01  โดย  คำนึง  ถึง  ผล ได้ ผล เสีย ที่ แอบ แฝง า เบ 1- ำอ' ย่เบ อง หล ำใใ เบา ง ประ การ 


๑๔๔ 


ฉะ น* น ทุก  ทุ  สํญญ าที่ร้ เบา ล ทำ หรือ ที่หน่ ว! เรา ชกา ร ใด ของ ร^ บาล ทำ  หรอ อง ค การ 

ใด ทีรเ บาล สน’ บสนุ นอ ยู่ ทำ  กวา ระ บ ลง ไป ให้ แน่ ข' คถึง การ ขใเ ส่ง สิน กา เหล่า น-น  รร 
จะ เขา มา ใน ประเทศ ไทย  หรือ ออก ไป จาก ประเทศ ไทย ให้ อย่าง น’ อย รอย ละ  ๕0  อยู ใน 

อำนาจ ของ ไทย ที่ จะ ช เสห้ เทา ง เดิน ว่า วะ เอา มา อย่าง ไร  ไม่ จำ เบ็่ นที แหล่ง นน แหล่ง น 
จะ มี เรือ ไทย เดิน  เพราะ ใน การ ศำ ขน ส่ง น่กา ร แลก เปลี ยน สิน คา ที จะ ทำ การ ขน ส่ง จาก 

ด่าง แหล่ง  ด่าง เวลา  ด่าง ผ้ขน  สำ หร่ บก’ บ ประเทศ ทีมี การ เดิใ แรือ อย่าง ใหญ่ โฅมี ธุรกิจ 
ประจำ มาก มาย  การ เรียก รำ ง เช่น น อาจ ทำ ได้ ไม่ ยาก และ อาจ มากกว่า ร’ อย ละ  ๕๐  กฆง ได้ 

ทงนั้ รวม ท* งว' ฅถ ช่วย เหลือ จาก มหา ประเทศ  เช่น  สห ร’ เอ เม ริกา ซึ่ง ได้ ให้ ประเทศ อืนที 
ตน ช่วย เหลือ ขน สิน คำ ที่ ส่ง ไป ช่วย ร’ อย ละ  ๕๐  เช่น ก’ น่  สำ ห ร' บ ประเทศ ที' ไม่ มี การ เดิน 
เรือ เลย ก็ อาจ ทำ ได้ โดย มีบญ หาน่ อย  เพราะ คง ไม่ ทำ ให้ ผิดแผก อะไร ใน ราคา ของ สิน กำ 
จะ มี ประเทศ ที่ฅ’ อง เกี่ยง งอน ก’ นก็ กง เบน ประเทศ ที่ ยำ อยู่ ใน ระยะ ก่อ ร่าง สร ำง ตน เท่า น* น 

ฉ.  ปร่บ ม่รง วธ การ ปฎิบ ติใแ กา 1 ออก เอกสาร กำกํ บก ไร คิา 

เนื่อง ด่วย ธุรกิจ การ เดิน เรือ ของ ชาติ เบ็' น เรื่อง ที่ เกี่ยว ก’ บ กิจการ ด่าง ประเทศ 
มาก เท่า  ทุ  ก’ บ การ พาณิชย์  เพราะ ฉะ นไเ  กวา ม สำ พ’ นธ์ที่ จะ ต’ อง ดำเนิน งาน ก’ บ กระ- 

ทรวง การ ต่าง ประเทศ จึง ต’ อง มี อยู่ มาก  การ ป ร’ บ ปรุง ทาง ผืาย น* นจะ ช่วย เหลือ สน’ บสน น 

ให้ ความ ม' นก ง แก่ พาณิชย์ นาวี  โดย เฉพาะ  งาน อ’ น เกี่ยว ก’ บ กิจการ ของ  สถาน กงสุล 

ใน เมือง ท่า ด่าง  ทุ  เพราะ สถาน กงสุล นื่จะ เบี่น สถาน ที่  ทุ  ก้ม กรอง  เบน สถาน ที่  ทุ 

จะ รบ เรื่อง ราว การ ร’ อง ทุกข์  เบึน สถาน ที่  ทุ  จะฃ จ' ด้เ อุป สรร กที่จ ะเกิ คขํ้น  เช่น  การที่ มี 
การ ข’ ด แยง ก' นใน เรือ จะ ยอม ให้ มี การ หยุด งาน หรือ ขด ขืน อย่าง ใด น' น ย่อม ทำ ไป ไม่ ได้  ทรือ 
จะ อนุญาต กวา มอ ยุติธรรม ปรากฏ อยู่ ก็ ไม่ ได้ อีก เช่น เดียว ก’ น ฉะ นน  ใน เมื่อ มี การ ขฑัแ ยำ 
ใน เรือ ระหว่าง ทาง เมื่อ เรือ น่า ถึง ท่า! ■รือ แรก  อู่ กรณีย์ หรือ ผู้ที่ ได้ ร' บก วาม เดือด ร’ อาเ 

ก็ อาจ นำ เรื่อง ไป รอง เรีย ห ต่อ กงสุล  แล" กงสุล ก็วีนิ จฉย แนะ ใเา จะ ถอน ผุใด ออฤ จๅฤ 

เรือ หรือ แนะ น่า มาย งบ ริบ ทเว่ ง” งอ ง เรือ ที กรง เทพ  ท เ-ห้ เปลี ยน ตำ พน'! างา าเ ใด  ทุ  เลืด 


ทน ที  เพ อบ อง กน. ผล เสีย ก็ อา จุ ทำ ได้  เพื่อ ไม่ ไห้ งาน ของ เรือ ติ อง ชะง่ กง น และ นอก 
จาก นีส ถาน กงสุล ยง มี หนำ ที่จุะ ติ อง ปฏิบั ตก” บ เรือ เบ็่น พะ! เๅน ไน การ จุาง หรือ เลิก จาง ลูก 
เรือ ฅาม ข* อไฃ แห่ง กฎหมาย ทะเล ของ ประเทศ  มี หน* าที่ เกี่ยว แก่ การ ออก เอกสาร ที เกีย ว แก่ 
สิน กา ต่าง  ๆ ตาม แต่ จะ ได้ มี กำหนด ไว้ เบ็๋น ประเพณี ของ การก* าฃา ย ของ ประเทศ น* น ๆ 
แต่สี ง ที่ น่า จะ คำนึง ถึง ว่า เบึน เอกสาร ที  สถาน กงสุล ไทย ควร ดำริ สำ หร ไ] กำ ติบลิ น คา ที ส่ง 
เขา มา ติง ประเทศ ไทย คือ เอกสาร แสด 3 กี่แ กำเนิด ของ สิน ติา  0ก 

ก! ซ 0} ณ ) เอกสาร กำ ติ บคณ ภาพ ของ สิน ติา  ( 0ดน?1บ10^'!’1า  กบ  ) 

^3^  X เ^^ 

และ เอกสาร กำ ติบ การ เดิน ทาง ผ่าน ของ สิน ติา  (กกแารซบ^แ  โท ห010ต)  ติง นิ นอก จาก 
จะ เบน เครื่อง อำนวย ผล ประโยชน์ ไน ทาง การติ าแติ ว ยำ จะ สามารถ ช่วย ใน ทาง ที่จุะ นำ สิน กา 
ลง สู่ เรือ ของ ไทย ได้ ติวย เช่น ใน เอกสาร สิน ติา ผ่าน ที่จุะ ติ อง แสดง เหตุผล ครบ ติ วน ว่า ใน 
ขณะ ที่ สิน ติาน ไ เจ ะ มา ติง ประเทศ มี เรือ ไทย จะ มา ได้ หรือ ไม่  และ หาก ไม่ มา โดย เรือ ไทย ก็ 
เบ็' น เพราะ เนื่อง ติวย เหตุผล กล ใด  หาก ข’ อติด ของ เบ็่น เรื่อง ของ การ บกพร่อง ของ ทาง 

ผ่าย เรือ ไทย ก็จุะ ได้ ช่วย  ใน การที่ จะ ได้ แก้ไข สภาพ ของ เรือ ไทย ให้ คียีง ขํ้น  หรือ เบ! เ 
เรื่อง ของ การ แสดง การ กีด ก' นของ การ เดิน เรือ ติวย ติ น แติว ก็จุะ ได้ ใช้ เบน หติก ใน การ 

ส รำ งอ าติป กริยา สนอง  ( [โท 011’แ00^'1'10ท  ) แต่ ท* งนื่ก็ ย่อม จะ ไม่ ใช้ เบ็' น เครื่อง มือ 
กีด ติ นผ้อื่ นอ ย่าง จง ใจ  ( 01801โโน1ท ['โก ท ) ของ ทาง ผ่าย ไท? แรา 


บทต็  ๙ 


— 


ตาม ที่ ได้ กล่าว แนะ มา หลาย ครํ้ง หลา 5] หน ใน บริ เฉท ก่อน  ๆ ถึงเ รอง การส ราง 
พาณิช ย นาวี ไทย ตลอด จุ นอต สา หกิจุ ประกอบ เช่น อ่ต่อ เรือ  อู่ ซ่อม เรือ  การ ประมง  โรง 
เก็บ และ พก สิน คำ และ สง ของ ใน ล” กษณ ะ ต่าง  ‘ก  เหล่ านํ้  ทุกอย่าง ล’ วีนเ บ็เน เร อง ที ทาง 

ผาย ผู้ เสนอ เห็น ว่า ควร จุะเ บ็เ นอต สา หกิจุ เอกชน  แต่ ท* งนืมี ข’ อ เวที เว่า ใน บาง กรณี ร 3 อารี 
มีส่ว ใเ ร่วม เพื่อ พิจุา รณา การ จุ”?! ต* ใ') องค์ การ หนึ่ง องคํ การ ใด  แฅ่ก็ ควร จุะ กระทำ ไป ใใเ 

ล' กษณ ะผู้ ถือ หุ้น เช่น เคียว ก” บ เอกชน  จุะก วน คม นโยบาย ที่จุะ ควบ คุม ส่ง เสริม ตาม 

าเ โย บาย ของ อำ นา จุ แห่ง ตน ที่ ร”"^ บาล ถือห้ นอย่  ส่วน นที ง อื่น แล’ วทุก หน่วย ของ งาน ใน 

ทาง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ควร จุ ะเบ็ 'น ไป อย่าง เคียว ก” น บน ราก; ฐาน อ’ น เคียว ณีน กือจุ ค- 

ทะเบียน เบน นิติบุคคล  และ ได้ รทีา การส่ง เสริม จุาก ร่ฐ เช่น เคี? เวก ทีทํน 1า นะ อตส าหกิ จุ ไทย 
ที่ ควร รีะ ได้ ร ที-เกา ร ส่ง เสริม  สำ ห' ร่บ การ ต* งบ ริษ่' ที เรือน* โง  ก่อน ที่รีะ พิจุา รณา ควร 

แยก ออก เโม่ น ประเภท  ๆ ประเภท หนึ่ง คือ เรือก’ า ซา! เผา ซึ่ง ตาม ความ เห็น ของ ผู้ เส ใ เอเ ห็ใเ 
ว่า ควร รทีา ษา ไว้ ให้ เบน คุต สา หวิวิ เฉพาะ ที่ ดำเนิน งาน มี หุ้น ส่วโ แบน ของ กใเ ไทย  ท* งนึ่ 

หมาย ความ ว่า บาง บริบท ร"^ อารี ถือ หุ้น ดวย เบ็่น รีาใ เวน มาก ก็ ได้  แต่ สำ ห ร’ บห้น ที่ ถือ 

โดย ชาว ต่าง ชาติ นนถื าสา มาร ถรีะ ทำ ได้ ก็ ควร รีะพ ยา ขาม เรียก ซอก ลทีา คืเแ ข’ าส่ วง ของ ไทย 


ที' ได้ ข แจง มา เช่า เนก็ ตรง กบ ความ เห็น ที เสนอ โต ยก ลุ่ม ผู้ เชี่ยว ชาญ การ เดิน เรือ และ อ' ที วา- 
ก' าระ วาง ซึ่ง องค์การ เศรษฐกิจ แห่ง เอเชีย และ ตะณี นอ อก ไกล  เมื่อ จ’ ที ให้ มี การ ประ ซม ขน 
เมื่อ ตน  พ ■ศ . ๒ (^0๘  ทงน เพราะ เรอ ท จะ ใ ชา เนเ บน เรอ ขนาด ยอม  และ อารี นำ เรือ 


ด (1  ๗ 


1] ระ เภท อน เช่น  เ^^อ ลาก โขง เช่ช่ มา ร่วม?! ว?] อี? แข้  แเา ะ เบน เร่ ยท๊มี รา? าา ไม่ แพง ขน เท น 
1 ปน* ก และ [นข แเะ เดีข วก ไ เทา ร? ก้ซา ยผั๋ง น้เ บน เรื่อง ที่ จะฅํ อี ง อา? ทัง การ? เาใ เาก คน ไท ท 

ภาย ใน ประ เท? แบน ผู้ ใช้ บ วิการ เกืธ บที่ง สั้น ไม่ ใช่ เงิน ที่ หา มา ได้' ข่า ก ต่าง ประ เท? าเ ล?!  ข่ง 
? 'เวร กำ หน? เไว้  ให้ เบน บ วิ!! าร ภาย ใน สงิ ก’ อี ช อ ง ค น 1 ท ข โ?! ย เฉพาะ  การ ข ข บขข า ยเพี่ ม 

เรือ ให้ งอก งาม ขํ้นเ ท่า ใ?'! ก็?] อม ขน อ?] ก' บปวิ มา ณ. ของ สิน กำ ชาย ผืงที ข่ะฅ อง ผ่าน จาก ท่า ทนึง 


ไป?! งิอีก ท่า  หนึง และ ปริมาณ ของ เรือ เดิน สม ทรที่ ข่ะเ ฃอี มา ขน บรรทุก  สิน ก อี ต่อ ไป? ทัง ต่าง 
ประ เพ? โ 


อีก ส่วน หนึ่ง ก็กือ  การ เดิน เรือ ช นิ?! ที่ เรียก ว่า เรือ บรรทุก สิน? าอี จาก แม่ นา- 

'ลำ? าล อง โ? าฆ เรือ? ทัแลี ยง  ซึ่ง?! วรจ ะปร่ บ ปรุง ให้ มีกุ ณ]! าพดิ ขํ้น  มีล อี! ษณะ ที่ข่ะ ท่า การ 
ขาเ 'ถ่าย สิน คอี ได้ ใน เวลา ที่ดิน พา อา กา? าเณั แปร ไม่ เฉพาะ แต่ ที่ ท่า เรือ กรุงเทพ  ๆ แต่ จ'! ท 
บ รวิ?! าท่า เรือ ต่าง  ทุ  ใน ส่วน ภูมิภาค?! วย  ซึ่ง ทาง ราชการ กำ ลอี ทำนุ บำรุง อยู่? ทัน! 'นึ่ง ทาง ผึง 
ร! าค? าะว ไ เอ อก และ ภา?! ใด้ ท* ง สอง ผึง  'สำ หรบ เรือ เหล่า นึ่ก็ก ว ร จะ? นํ! เนิน การส่ง เสริม ให้ 


เบน หน่วย ที่ม่ เครื่อง ใช้ สอย อ* น' ก อี เส ม' ย เหมาะ สำ ห ร' บํกา รบ ร รท กขี่ง ขน 

' อีม่  ม่  ] , , วิ  วิ  วิ  โ]  1 V, 

เฃอี ใจ ว่า จะ ไม่กํ อีง เรียก รือีง เงิน ทุน หรือ บญห าอํน่ ใ?! มาก มาย จน เกิน ไป น* ก 


ซึง งาน ชนนึ่ 


เรือง ที สำ ค* ญก็ คือ  เรือง ของ การ เดิน เรือ ทะเล และ เรือ เดิน สมุทร ทงิที เบน เรือ 
'สาย ประจำ และ อาจ เบน เรือ จร และ เรือ] นสํอ บ' งเ” ทีเบ็ นยุ้า ซง อาจ จะ?! อง มี ขน ใน ภาย ภาค 
หน อี  ( โน เมื่อ สิน ค อี'' อี ช ผล ของ เร  า จะ เพียง พอ สำ ทรํบํ การ นึ่นึ่  ) การ? า* งบ ริ' ษํท' สำ ห' ทับ มี 
เรือ เช่น 'น เบน เรื่อง ที่ จะ ตอง ใช้ ทุน อย่า รม าล มาย  นอก จาก ทุน แล่ วยอี ตอง ใช้ ความ รู้ และ 
ป'.! ะสพ การณ์ ที่ จะ กํอีง บริหาร งาน ขอ งบ ริบ อี' ร จม' พี' ^ ลงร ดิ 'ย? ง่อลํ บหน่ ใย งาน ใใเ ค่าง ประ- 
เท? 1 ชึ่งเ บน เรื่อง ที่ สำ คอีเ ณ์ง  ฉะ นที่เ การ ที จะ?!'! เนิน การ นึ่ให้ สำ เรืจ ลุล่วง ไป ได้ และ ผึา •พน 
'อุปสรรค ที่ จะ บอีเ ทิต ขน จึง' กใร ที่ จะ มุ่ง ส่ง' ■'รี ริม ริห้มี อ'' รร่ใ มล ง ทุน ระหว่าง คน ไทย กับ นัก- 
1| 'ทวิ จ?!'! ง ประ เท?! ■กิ' มี ค' งาม รู้ บใา มขํ  ' มา' เณ์ม '‘รี อง  แ?! การ ทํจะ เรืย กรือี ง! ทผู้ ใ?! เช่า มา 


๑ (5^ 


ร่วม งาน ก” บ เรา นํ้ใ- เก จะ  ฅอง แสฅ งอ ย่าง บริสุ ทธิ้ ไห้ เขา  เห็น ว่า เรา จะ บอ งก น ผสป ระเ .ว ชน 
ของ เขา เซ่น เดียว โฌัฃ อง  ‘ๆ  เรา อย่าง ไม่ เอา ร”?! เอา เปร่ 'ยบ  และ เมือก วาม สำ คแ! ฃอ ง? เกน 
ส'? เที่เ รา จะ ฅอง เอา มา แส? างก็ เห็น ควร ว่า ผู้ ร่วม งาน ควร จะ ได้ ถือ หุ้น ใน สด ส่วน ที เก อบ กะ 
เท่า เทียม ก” บ เรา อย่าง ใกล้ เคียง  ให้ เขา ได้ เห็น ผล อ” นคุ้ม ค่า ช ชวน ให้ ทุ่มเท กำ ลง กก บ 
กำ ล” งใจ ที่ จะ ดำเนิน งาน  พยายาม วาง ข* อใช ให้ ผู้ ร่วม ลง ทุน ใน ล” กํษณ ะท้เ บ็น ทุน ดาย ทว 

( 1':IX บ!)  บ^!'!'!’ ) เซ่ใ เกา ร นำ เรือ เข*' ามา ลง ทุน หรือ จะ นำ เงิน มา ลง ทุน เพือ ซือเ ร่อ 
และ บริบท ใช้ ค่า เรือ คืน ภาย หล* ง เหล่ านั้  ท" งนั้ท็ เพราะ ทน? าา ย? าว่น น? ห้อง ใช้ อย่าง กระ ทน 
ห” น ส่วน ทุน ใน การ ดำเนิน งาน อาจ สงวน ไว้ ให้ เบ็่น ผาย ไทย ใน จำนวน เท่า เทียม กน แค่ 

การ เรียก ร่อง จะ ไม่ รวด เร็ว เช่น นไเ  นอก จาก น้โด ยก วาม ช่วย เหลือ ของ องค์การ ศนย การ 
เช่า และ ให้ เช่า เรือ? าาม ที่ ได้ เสนอ ไป แลำ ใใเ โครงการ น็  ก็ อาจ เบน เครื่อง กระตุ้น เดือน 

และ ผล” ก? ห้น ให้ การ สะสม เรือ เขา ไป สู่ จ? ไห มาย เร็ว เฃห้  โดย ไม่ เบน ภาระ หน” ไ! หน่วง แก่ 

บ ริบ” ท ประการ ใ?! และ ทบ) ร” บ ภาระ การ เงิน ไป จาก ร”" ฐ บาล ดำ ย 

ด เาม หล ก การที่ วาง ไว้ อย่า งก ว*' าง  ทุ  เช่น น ผู้ เสนอ เห็น ว่า คณะ กรรมการ ส่ง 
เสริม การ ลง ทุน เพื่อ กิจการ อุค สา ห กรรม อาจ วาง ห ลำ การ เบน พิเศษ  เพื่อ ส่ง เสริม?! าณิ ซ? โ- 
น! วี  และ ช ชวน ให้ ชาว ค่าง ชา ฅิเ ขำ ร่วม ลง ทุน ก” บ ชาว ไท?! ได้  ซึ่ง เฃำ ใจ ว่เใ นบ จ จบ” นก็มี 
หลาย ราย รอ อยู่แ ลำ  และ บาง ราย ก็ ได้ ดำเนิน การ ไป บำง แลำ สง สำ ก”' ญก็ คือ ขอ อย่า ให้ ได้ กำ 
นึง ถึง ผล กำไร ของ ร” ฐใน การส่ง เส ริมนั้  เพราะ ใน ระยะ ยาว เมื่อ ธุรกิจ ได้ เจริญ รุ่งเรือง 

แล ำย่ อม เจริญ อย่าง ไม่ เบ็น บญ หา 


โดย นข เดียว กน  ธุรกิจ อนท  ประ สาน ไป ก” บ พาณิชย์ นาวี  คือ อ่ เรือ ซ่อม  แล 2อ่ 
ค่อ เรือ เหล่า น ก็ น่า จะ มีผู้ สนใจ จาก ต่าง ประเทศ เฃำ มา ร่วม ดำเนิน งาน ก”' บ ชาๅ ไท ข ได้ 

หาก ว” โ^บาล จะ รบ รู้ ใน การ ใช้ เรือ ชอง ทุก หน่วย ราชการ ดำ ที่ ได้ เสนอ ไว้ ใน บท ก่อน  ทุ  ก็ จะ 
เบน อำนาจ เพี่ม พูน การ ผลิ ด ว่ชา การ  และ พล  เนุ ภาพ ใน สี่งข อง ที่? ห้อง ใช้ อย่าง เห็น ได้ ท’ แ 


๑ ลิ่ 


ใ'' ง แค่ ใน การส่ง เลริ มน” นร่ฐ บาล ควร จะ พร^อม ที่จุะ เสีย สละ ใน ทาง ภาษี อา กวิ บาง เพ อ นำ 
ว ษีาถุ [น การ สร ษีงที่ จุะค่ อง นำ เขา มา ใช้ กบ การ ดำเนิน งา นอ ไเนั้  ก็ จะ เบน การ แส คง ให้ 

ค่าง ประเทศ ที่เบื่ นฅส าคส รนิง ให้ แก่ ประ เท ค ไทย ได้ เห็น เจ คน าถืง ความ ต* งใจ ของ ไทย ที่ จะ 
บำรุง ประเทศ ไทย ใน การ ซอ และ ใช้ ของ ที่ ทำ เอง ภาย ใน ประเทศ  และ จะ เบน ประโยชน์ แก่ 
ประเทศ เหล่า น” นที่จุ ะ ร่วม ทน ใน การส ร่าง  อุ ต สา ห กิจ เหล่ าน์  มากกว่า ละเลย ให้ เสีย โอกาส 
ตลอด จน ประเทศ ใกล้ เกียง  ซึ่ง อู่ ซ่อม และ อ่สร ทํง เหล่า น์ อาจ อำนวย ประโยชน์ ได้ อย่าง 
กวำ ง ขวาง 

อุปสรรค ของ การ ช ชวน ทุน จาก ค่าง ประเทศ อาจ มี อยู่  คือ  การ วาง ระเบียบ ควบ 
คุม และ ส่ง เสริม ของ ร' ใ^ บาล เรา; เง ไม่ เรียบ ร' อย  เช่น  การ ควบ คุม การ ขน ล่ง ทาง ทะเล 
ให้ เบน ชร รม แก่ ทุก ผาย  ซึ่ง น่า จะ รีบ ดำเนิน การอ ย่าง ย็่ง  การ วาง วิถี ทาง ให้ ประโยชน์ 
เกั้อ กูล  อุ้ม ช แก่ผู้ ที่ จะ เบื่น สมาชิก แห่ง พาณิชย์ นาวี ไทย ที่เบ็ นรป เบีน หล” ใโ  ซึ่ง จะ ยึด เบีน 
กำ ล” งได้  การ ป ร” บ ปรุง กิจการ ท่า สำ ห ร” บ การ ระบาย เรือฺ เข” าอ อก ถ่าย เท สิน ค' าให้ เรือ ห มน 
กล” บตำ  (บกนรา  นจฃราช)  เพื่อ ให้ ได้ เปรียบ ใน เวลา ฅใ) ค่า ใช้ จ่าย และ เพี่ม ■พูน ราย ได้ 
ค” ว ข ระยะ เวลา ที่ ส* นลง 


ย?' เท  ส ๐ 


แนา ทาง ใ!' ายเ หสิอ 1 ฃก' ห หา สิ ข? กัสนํ (เสน นบ ริษท เรือ คน ไทย 


- ^ ^ ริ)# ะ--^ 0 ^ 


เด? เมา กผู้ที่ เก?, เมีส่ วน รเห็ ใ! เรื่อง เรือ แต่ ไม่ เก?! ทำ งาน ใน ทาง ธุวิกิ 'ใ เก  เร ฃน ส่ง 
สิ าเ กา ท า ง ทะเ อ ว ะ ทว่า งปว ะเ ท ศ พ ?! า ยาม ที่ จ ะ เขา ใจ ว่า  เรื่อง ของ การ ตง ธ ร กิจ!' เาร 

เดิน เรือ ของ ประเทศ เบน เรื่อง ที่ ง่าย หรือ เบ็่น เรื่อง ธรรมดา สาม โ]]  กึ&  มี เงิน มา  มี เรือ มา 
ฉิน ก็มีก วาม สามารถ ที่ จะ หา พร รก หา พวก มา เดิน เรือ ไค้  แต่ ทุก กร* งที่ไ ค้มีก ารจํ ดฅ งบ ริ ษ* ท 
เรือ ของ ไทย มา ใน อคี ด ได้ ปร ะ ส พ อุ ป สรร ค อโ เม หา ศาล ที่ ไม่ สา มา ร ถ จ ะ กา ว ผ่ า นไ ป ไค้ 

ท* ง นก็ฅ่ 'อง ขอ ย* าอีก ที ว่า เรื่อง ของ การ เดิน เรือน น ส่วน สำ ก โ] เอ ไเยี่ ง ใหญ่  ไม่ ได้ อยู่ ที่ เพียง เรือ 
หรือ คน  หรือ ทุน แต่ เกย วก บ การ กา  การ คา ที่ อำนวย บริการ ถ่าย เอา สิน กา จาก แหล่ง 

ห {ไง ไป อีกแห ส่ง หนึ่ง เพื่อ ส ราง เทศะ อรรถ ประโยชน์  (1’บ/ ช (าห  1!']’1บ ไ'!’ ข)  ให้ แก่ สิน กา 
ฉะ นน การส ร' {งบ ริษํท เรือ ต่  I ง ทุ  ที จะ อยู่ ม' น ขว่ญ่ ยืน อยู่ ได้ จำ เบน จะ ตอง เบน การ' ส ราง เรือ 
■เนึ่ น บน ราก ใเที่ เฅรื ? 1 ฆ ไ ว้ให้ มน กง มี หล*' กมีแ าเแ ฑ็  ไว้ ก เอ ข ส นบ สน นเสี ย ก่อน  ไม่ I ข่ 

ส รา ง ข น อ ?ง่ า ง ล อ II  ทุ  ต โว  นี่เบี่ น กำ ลาผ ล่ก ด โน อ'' น หนึ่ง ที่ผุ เสนอ ขอ ป ร ะ ทาน เสน อเ คา โ 5- 1 ง 
ไ I •'1 ร นึ่  1 ก! ? I ห วา ว่ า จะ ไค้ รงัร การ พิจาร เนา จาก ร* ฐ' บ า ล 1 าเ ง ต า ม สม กว ร ไ ม่เ, เ ล ก ด'' น อ อ กไ ป 
โดย ปราศ ขาก การ ตอน ร' บใ ■กเ  ทุ  ท* ง สงเ  โก เย เพียง สาเหตุ ที่ผู้ เสนอ ไม่  ใช่ ขา ราชการ หรือ 

ไม่ มี ส่วน ไน การ พี ฉิน' เก' เรเ ศร ษฐฉิ {จ  เพ ร" เะผู้ เสนอ รู้สึก ว่า?] ามีส่ วน เบน เจา ของ ปร X (.หอ 
ซ า ติ อ ยู่ 11 1 ง I ดย ผู้ อื่ น ยา ไ มี  ไ ค้เบ นผู้ผู ก ขา ดโ ก'! ย เ ฉ พ า ะ 

เทำ ที่ ได้ ท ร' เบ ■จาก ผู้ที่ คำ เน้น ง' เน  ไใเ ท' เงก ารเ ดิน เรือ และ เท่า ที่ปร เ; ส หอ ๆรู {โ 
าห้  โด้ บ' กเร ฆ' นม  เ 'อํร  เก^  ] เ เร อง ชอง ■ส] เก่า เบึา แร ยง ร เลา บ เก่ท สฅสํ  |'หฉิบ เรือ ที่ จะ ห’ อ^ 


ซี)  ชิ) 


ขบ กิค  เพราะ เรือ ที่ เข้า มา รบ สิน กำ จาก ประ เทกี ไทย  คาม แนว ชบจ ซุบ น อาจกล่าว ได้ ว่า 
กำ ลง จะ เขา สู่ เรือ ที ท* ง์ ใหญ่ กว่า  และ เร็ว กว่า เรือ ซึ่ง ร' บใช้ ประเทศ ไทย หลาย สิบ บี มา แล ว 
บริษ ท ค่าง ประเทศ ที่ นำ เรือ เฃบี มา  วี่ง ใน  สาย การ  เดิน เรือ  ระหว่าง ประเทศ ไทย  กบ ส หร^ 
อเมริกา ก็ ตาม  ก’! า?) โร ปก็ ตาม  หรือ ก’! าญี่! านก็ ตาม  ล’ วน นำ เรือ ที่ สร บีง ข้น ใหม่ และ มี 
ความ เรว สูง ข้น มา วง ท* ง น*!!,  ซึ่ง อาจ สร ปเบ็ 'น เห ฅผล ไค้ ว่า สิน ค’ าใน ภูมิภาค ส่วน นีฃ อง โลก 
มี ความ สำ ค \]ยี่ งข้! เลำ ห ร' บฅ ลา ค ค่าง ประเทศ ใ น^า นะ ว* ฅถที่ จะ บอน โรง งาน และ อาณา เฃฅ 
ทีมีป ระ ชา กร เพื่ม ข้น เพียง พอ ที่ จะ เบน ตลาด ริบ! สิน ค’ าที่ จะเข้^ เมา จำหน่าย  คลอ ค จน การ 
พฌ นา บำรุง ประเทศ ค่าง  "I  ใน อาณา เขต ที่ กำ ล* งข ขาย คำ ออก ไป  เบึน ตลาด สำ หรบ สิน คา 
ช่วย ผลิต ซึ่ง อาจ นำ เข้า มาส่ ไค้ อีก หาก โดย การ ขยาย ตำ ของ อุตสาหกรรม  สถานะ การ เงิน 
ของ ประเทศ แข็ง แรง ม' นก งยี่ง ขน  เพีม พน อำนาจ การ ร้อสำหร 'บ สิน ค’ าด* งที่ กล่าว มา แล ว 
เมีอ เบน เช่น นํ้ก็ จะ เห็น ไค้ ว่า การ แข่ง ข’!!  แก่ง แย่ง สำ ห ร'! าลิน คำ ขา ออก และ ขา เขา ก็ ย่อม 
จะ มี มาก ข้น  เพราะ เรื่อง ของ เรือ เบึน เรื่อง ที่ นอก จาก จะ อำนวย ผล ไค้ อย่าง สูง  แลำ ก็ 

? เงมี ราย จ่ายอย่าง สง เช่น ก* นอ ยู่? ำข  เช่น  เรือ เดิน สม ทร นานา ชาดิ อย่าง กระ บเดิ ร' ด 

(ศ! \1 งบ V 81/ภ':)  จะ ใช้ จ่าย อยู่ โดย ปกติ ว* น หนึ่ง ประมาณ  ๓๐, 000— ๔๐, ๐00บ าท  แค่ ท* งน 

ก็แล ำแฅ่ ส' ญ่ชา ต ของ เรือ ดำ ย เช่น  เรือ บาง ส’ ญ่ชา ติมี ค่า ใช้ จ่าย สูง ถึง  ๕๐, ๐๐๐— ๖, 0๐๐๐ 
!! าท  ดำ ขอ งอ เม ริก ไเ  และ บาง ส’ ญ่ ชาติ ก็ตํ่า ประมาณ  ๒๐, 0๐0- ๓๐, ๐๐๐  บาท  ดำ เช่น 

ของ จีน และ ญี่บุ่' าแบี 'น ตำเ  เมื่อ เบน เช่า เนึ่ การ เดิน เรือ จึง? ค้อ ง คำนึง ถึง ว่า การ ใช้ เรือ จะ ต’ อง 
ใช้ เรือ ที่มีค ณ ภาพ ใโเ การ ร งันึช้  ไม่ ดำ เย ไป กว่า ค่แข่ งอึ่น ใน ล่กษ ณ ะที่ สำ ค' ญ คือ  ระ วา,! 
บรรทุก  ความ ปลอด ภำ  ความ เร็ว  ความ ประ หยํด  ซึ่ง สำ ห ร' บ ประเทศ เรา น่นํ หาก เรื่ม ข้น 
แลำ  ความ ประ ห? ค้ด อาจ ไม่ ฅํ่า ถึง ชาว จีน หรือ ญี่นุน  แค่ก็ กง จะ ได้ เปรียบ เรือ ของ ธง ชาติ 
ทาง?] โร ป และ อเมริกา มาก  ฉะ นนเ มือ พฤติ กา รณ ปราก ฎ เช่น นึ  ผล ประโยชน์ จึง ดก อย่ก 'บ 
การ หา สิน คำ ซึ่ง จะกํ อง แย่ง ช้งกํ น่ระ หว่า งเ ■รือ  สำ หรบ เรือ ค่าง ชาติ นไเ โดย ที่ ไค้ สามารถ 
วาง รา ก^าน ไว้ นาน ใน ประเทศ ไ บอ และ โอก ติ ได้ฟิ ราง' อุอค ลบีร บไช้ ไว้ มาก  โดย เฉพาะ 

ภ? . ,๒-  บ,..,^.,  สามารถ เขา ถึง พ่อ คา ที' บำเพ็ญ ธุรกิจ ส่ง และ ลำ 


! เกก ลที ติด ตอก บฅ ลาด มา แด ดง เศม 


® (^  1®0 


สินค้า ไป ต่าง ประเทศ ได้ มาก  นอก จา กน ใน เมื่อ มี เรือ จบ กลุ่ม ค้น เบืน ชมรม ก็ วิธี การ ให 

ประ โยชน์ พิเศษ เซ่น  การ คืน เงิน ใน วิถี ทาง ที่ จะ ผก ม* ดให้ ลูกค้า จำ ตอง ใช้ บริการ ของ ตน มาก 
เขา และ มาก เขา ทกที  จน บาง กร* งทำ ให้ เกิด เบน ความ ร้สึก ของ ลูก คา ทีวิา วิธี การ เนล่ านน ฅค 
อิสรภาพ ของ ตน เองอย่าง สน เชิง ใน ทาง ค้า ขา?!  และ เบน หน ทาง ทีทง ผ่าย การ เดิน เรอ จะ 
เพี่ม พน ค่า ระวาง ใน ระยะ ใด หรือ โอกาส ใด ได้ ตาม ใจ ชอน  และ ทำ ก็: •เง ผูก มด ตน อยู่ อีก ค้วย 
ความ จริง ใน เรือง น์จะ มี อย่าง ไร จะ ไม่ ขอ กล่าว ใน ที่น์  เพราะ เท่า พิท ราบ ทาง ราช การก 

กำ ลำ ร่าง พระ ราช บ* ญญํฅิ ว่า ค้วย การ ควบ คม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล อยู่  และ ได้ พิจารณา ใน 
ระหว่าง ผู้ ร่างอย่าง ละเอียด  ซึ่ง เฃำ ใจ ว่า จะ เบน ประโยชน์ ยี่ง ใน เรื่อง ที่ จะ อำนวย ความ เบน 
ธรรม ให้ แก่ ทุก ผ่าย  เรื่อง เช่น น์จะ เร่ง รำ) นบ' ญญํติ ออก มา โดยกระ ค้น ห* น ตาม อา รม ณ ของ 
ผ่าย ใด ผ่าย หนื่ง  โดย ปราศจาก การ ศึกษา ค้ง ใน ทาง วิชาการ และ ประสพ การณ์ ค้วย แล วจะ 
ยำ ความ เสย หาย มา ได้ มากกว่า ผลดี  ส่วน ผู้ที่เ รื่ม ธุรกิจ การ เดิน เรือ ไทย น* น เท่า ที ได้ 

สำ เก ต สำ ห ร* บ สินค้า ชา ออก  ก็ ได้ สามารถ ที่ จะ นำ เอา สินค้า มี ปริมาณ มาก พอ ส่ง ไป ยำ ฅ่าง- 
ธเระ เทศ  บาง ราย ปริมาณ ที' หา ได้ มากกว่า ปริมาณ ของ สินค้า ที่บริ ษ' ท เรือ ต่าง ประเทศ หา 
ได้ เสีย อีก  แต่ การ หา สินค้า น์มีสิ 'งที่ น่า จะ พึง สำ เก ตอ ยู่ อย่าง หนึ่ง ว่า  การ หา สินค้า ใส่ เรือ 
นไเ บาง ค ร* งแม้ จะ เต็ม สำ เรือ เช่น ค้น  การ ได้ ของ แตก ต่าง ค้น มาก มาย โดย ที่ อ* ตรา ค่า ระวาง 
มี ผล อำนวย ให้ แตก ต่าง ค้น  และ บาง ค รง แม้ ผล ได้ จาก ค่า ระวาง จะ สง  แต่ สินค้า ค้น อาจ 
อ? ยู่ ใน ล' กษณ ะที่ เสีย หาย ได้ ง่าย  และ อาจ ค้อ งชค ใช้ ค่า เสีย หาย ระหว่าง ทาง ได้  หรือ สินค้า 
ค้น เมื่อ ขน ถ่าย ไป จาก เรือ แค้ ว ยำ จะ ค้อ งมี การ ปฏิ บ* ฅิ  เช่น  การ ค้าง  การ รม  การก วาด 
และ การ ดูด  ซึ่งค้ วน เบน ค่า ใช้ จ่า?! ที่ ค้อ งบ วก ขน และ ค้อ ง ค้ก จากรา? าได้ ค้ง สั้น  ทํๅ ให้ ผล 
ได้ ของ แต่ ละ รา “ย แตก ต่าง ค้น มาก 


ก.  การ รวม สิน คา ออ เา ไปก บเ รอ ไทย โดย สังวร ณ์ห ลัก แห่ง ความ เบน ธรรม 

ตาม ที่ ได้ กล่าว มา แล่ ว ค้าง ค้น จึง เห็น ได้ ว่า เรื่อง ของ สินค้า ของ เรือ แล- ข ฏ^ 
ราย รบ ค้น  ไม่ ใช่ หมาย ถึง กำไร ของ การ บริหาร เรือ เช่น เรือ เดิน เที่ยว หนึ่ง เพียง ร้ค้า หนำ 


ด (^๓ 


ขอ XI สิน กา ที บรรทุก มา หมค จำนวน เงิน ที่ ได้ ร ไ] เท่า นน หา เพียง พอท็ 'จะ นึก ถึง ว่า I •บ 
คุ้ม หรือ เพียง พอ ไม่  เพราะ ผล ของ ราย จ่าย ใน ลกษ ณะ ต่าง  ทุ  นบ แต่ จาก ท่า หนึ่ง ของ เรือ ไบ่ 
จใเ อีก ท่า หนึ่ง ผล การ เสีย หาย เหล่า นึ่ยไ 3ฅ อง คำนึง ถึง อีก มาก  โดย เห ฅนึ่เ องการ ช่วย เหลือ 
ที จะ หา สิน คาบ อนใ ห้แก่ พาณิชย์ นาวี ไทย ซึ่ง เบน ส่วน หนึ่ง ที่ จะ ตอง คำนึง ถึง อย่า งย็ง  ไม่ 

ใช่ แต่ เพียง ให้ ได้ สิ' แกำ เต็ม ที่ แต่ฅํ อง ให้ ได้ สด ส่วน ทีจุะ เลั้ ยง ตำ ได้ ด่วย  สมมุติ ว่า เกิด 3 วี 

บริษ ไา เรือ ของ ไทย ขน และ ทาง การ หวไ 3 อนุเคราะห์ สามารถ ให้ เรือ นึ่ขน แบ งม” น สำ ง] ะ หลง 

อย่าง เต็ม ลำ ไป ยำ สห ร” ฐ อเมริกา ทุก  ทุ  เที่ยว โดย การ ปฏิบ ‘ต การ อื่น  ทุ  เบ็่น ไป ตา มน ย แห่ง 
การ คำ สาม ำ!  แทน ที่ จะ เบน ผลดี แก่ บริษ้ ท เรือน ไ], อาจ หมาย ถึง การ ประสพ หายนะ ของ 
บรืษํ ท เรือ กึเ บน ได้  โดย นำ ตรง ก” นขำ มหา กบ ริ 1จ่ท เรือ ลำ หนึ่ง ได้ ร ไ] การ ช่วย เหลือ เพียง 
การ บรรทุก ยางพารา เพียง ครึ่ง ลำ เรือ แลำ ปล่อย ให้ เรือ หา สิน คำ ของ ตน เอา เอง อีก ครึ่ง หนึ่ง 

เดิน ทาง ผ่าน ท่า ต่าง ทุ ไป จน กว่า จะ ถึงฅ ลาด ใน สหร่ ฐ อเมริกา  จะ สามารถ หยุด ถ่าย เท สิงเ คำ 
ที่ แหล่ง เมือง ท่า  เช่น  ฮ่องกง  กีลง  และ ญี่') ใน  ร ไ] ทำ สิน คำ ลง และ ขน ได้ บำง อาจ เบึน 
ผล กำไร เลย ง เรือ ได้ ดี มากกว่า มาก  ซึ่ง อ ไ] ที่ จริง แลำ สำ ห ร” บ การ ช่วย เหลือ ใน คำ น สิน คำ 

ออก น*’ แ หาก เรือ ไทย สามารถ ที จะ ตง อ” ตรา ค่า ระวาง ได้ ใน ระ ค ไ] ที่ พอ ควร  ก็ น่า จะ ปล่อย 
ให้ หา สิน คำ ซอง ตน เลย ง ตน เอง ได้  ส่วน ร” ฐ อาจ มี ส่วน ช่วย ให้ กำ ลำ ได้ เบ็่น อย่า งดีใ นเรึ่ อง 
ของ สิน คำ ที่ อยู่ ใใเ ความ ควบ คุม ของ รฐ  เช่น  รำ ว แร่  ยา สูบ  และ อื่น  ทุ  อีก  ซึ่ง 
อาจ มี ขน ทำนึ่ ให้ ทำ การ ขน ส่ง โต ย เรือ ไท ะ เหา กมื เรือ ไท?) ไป  ณ ที่นไ ■เ  หรือ ส่ง ให้ แก่ 

อง ค การ ผ้ร ไ-) จำ เทา ร ขน ส่ง  (บน! ■นบ ต '1'  1‘'0แพ'พ1า01^]0  (วน (บ' เบ! เ/ 0 บ))  เพื่อ ที่ 
จะ ใช้ เบน สิน กำ แลก ก” บสิน คำ อื่น ที่ จะ นำ กลบ เขำ มา ให้ แก่ เรือ ไท? าได้  การ ช่ว? แห ลือ ที่ใค้ 
ระ บ ไว้ ว่า เฉพาะ แต่ ที่เบ็่ น สิน กา ที อยู่ ไน ก' ราม ควบ คุม ของ จ 3บ าล  และ ไม่ พยายาม กีด กำเ 
เรือ ภาย ใต้ ธง ชาติ อื่น อย่าง เกิน ก' างน น ก็ เพราะ ว่า เบน ที่ นิยม ใน วง การ เดิน เรือ เบ็่ใ เคติ 
อ” นสง ที จะ บอ งก น การ ปฏิบ ต กา รอน ไม เที อง ธ') รม  (บ! น 0 น 1.'.11บ1^'1ๆ()บ; ) และ ใ เอก จาก 
‘น แม้ ไน บาง ประเทศ จะมื วิธี การที่ ให้ ส่วน ลต  ไน ทาง ภาษี แก่ สิน กำ ที่ น่า ไป ย่งิ ประ เท ค เขา 
โด?. เรือ ภา?] ใต้ สง ชาติ ของ เขา เช่น นึ่  เรา ก็ ได้ นา วิถี ทาง ที่ จะ แก้ไข ตอน โต้ ต่อ ไป ให้ สม 3 เำ 


® (^  (^ 


สม เน่อ ใน ลิกษ ณะอ นก ล้า •ม่ กลึง  แก่!} ย่าง ไร ก็ กาม ป ร? เทศ เรา ไม่ ควร ที จะ เบ็น ผูเ 
ก่อน ใน เรื่อง เซ่น นั้ 


ข.  ต่ง หน่วย หา สิน ค* าใน เม อง ท่า ต่าง  ๆ เพ อ หา สิน ค*' พอ นเ รอ ไทย 

สำ หรบ สิน ห้แฃ ำนน เบน เรื่อง ของ กวา ม ลำบาก ยาก เย็น ที' บริษ ท เรือ ต่าง  ๆ ไค้ 
เล่า รอง มา มาก  แท่ เรื่อง เหล่า นืก่อ ใเที่ เรา จะ แก้ไข อุปสรรค ให้ หมด สิน ไป  จำ เบน ที 
จะ ท่อง ฅรา กฎหมาย ทะเล ขน ให้  รวด เร็ว ไม่ ให้ เบ็่น  เรื่อง  ผุ้ แข่ง ขน จะ นำ ไป ยาง อิง ใน ฅ่าง- 
ประเทศ ได้ ว่า เรือ ไทย ขาด เสีย ซึ่ง กฎหมาย ก้ม ครอง  ฉนไ เหา กสิ นก’ าข อง เจา ของ ใคก็ ตาม 

บรรทุก โดย เรือ ไทย แล้ว ย่อม ไม่ ได้ ร ไ} ความ สมบูรณ์ อย่าง เต็ม ที่  หรือ ใน ทาง การ ประ กน 
ภ' ย ทาง ทะเล ก็ ไม่ อำนวย ผล เท่า เทียม เบ็! นท่น  อป สร รก เหล้า นีจะ ขจ่ด ได้ โดย จไา บ่า นของ 
เรา เอง ให้ เรียบ ร’ อยไ ร้บ่ญ หา  ฉะ นน งาน ของ การ ร่าง กฎหมาย ทะเล จึง ควร เร่ง รี!} ให้ เสร็จ 

ไป โดย เร็ว  ส่วน สำ หรไ เกา รที่ จะ ซ่วย เหลือ หา สิน ค’ าให้ แก่ เรือ ไทย โดย ตรง นไเ  ใน ขณะ น 
ก็ ยง ไม่ มี เรือ ไทย เท่าใด  แก่ ล้า ดำเนิน งาน ดาม แนว ทาง แห่ง เก’ าโก รง การที่ เสนอ มานั้ 

ผู้ เสนอ คิด ว่า กง จะ ปรากฏ เรือ ไทย ขน ได้ ไม่ นอ ย ลำ ภาย ใน ระยะ เวลา  ๕-๑0  บี' น 
ใน ระยะ เวลา น หาก รโฐ 'บาล ไทย จะ ส่ง เสริม การก’ าข อง ไทย ทไ ใน ทาง ที่เ บ่น ตลาด จำหน่าย 
สิ' แพ้! ไทย-  ใน ขน พ้น ควร ที่ จะ ต* ง สถาน กงสุล เที่ม ขน จาก ที่มี อยู่ ใน บ่จ จบ ไเใ น เมือง ท่า ที่ 

เบ่น คน ย์ฅิด ก่อ ได้ ง่า?  เช่น ทาง? เโร ป ก็ท รา!} อยู่ แพ้ ว ว่า สิ! เพ้า ไทย โค? เปก ดิจะ ไป จำ ห! เาย 

น ทางอเมริกา จะ ไป จำหน่าย ทาง ตะ ว่น่ฅ ก ไม่ มาก นำ] แต่ ก็มีก งสล 
อยู่ แพ้ ว ทาง อ่าว เม๊ กสิ โก มี สิ!. เพ้า ไท?} ไป มาก พอ ประ มา เไเ น่า จะ มี กง สล ไทย ขน ที่ เมือง  เซ่น 
นิวส ออ ลืนส์  ยิวส ฅำเ  ทาง ตะ ว' นอ อก นไเ ก็มี  ชา ลส พ้น  นอร์ พ่อ ร์ค  นิวยอร์ก  บอ ส พ้น 
ก็ ควร มี กงสุล ไทย  พ้บ ทาง ภาค ใต้ บาง แห่ง เซ่ใ เ ซา วา โเา  สำ หรบ เบี่รุ่ เนน นก็ ติดต่อ ได้ 
ไม่ ห่าง ไก ส นำ  กงสุล เหล่า นีกว ร จะ ได้ รบ การมอบ หมา?} ให้ ดูแล และ ร้เห็ น เกี่ยว พ้บ สิน กำ 
ที่ จะ ม' พ้ง เมือง ไทย โดย สม บูร ถ^  เซ่น สิน คา ที ร^นา ล พ้ง มา เพื่อ งาน ของ ร่ำ บาล เอง 

สิน พ้เที่ องค์การ ร" 3 วิ^^^ วิ^' กี่’'*''  สิน กา ชล งบ ริพ้ท ที่พ้ฏี บาล ถือ ห้นส่ วน ใหญ่ 


และ 


ใน เพียง  ๕ เมือง ท่า 


๑๕ 


ไห^ อ 


ส;! เ รก้ มา  สิน '('I า ทิ บ 'รึ ษ 71 อื ■น ซึ ง ทำ ส โ] เ) ญาา บ เหมา กบ บ า ล ก ไ] 'ยง ค์ การ รึฐ วิส  1 ห กิ 

นรึษํ ททิ' นัจุ บาล ถือ หุ้น ส่ๅน ใหญ่ ส่ง! .ฃไ มๅ  ส็่ง เหล่า นั้ใน สโบู ญา ควร ระบุ เว้ ให้ ส่ง! ห ย เถือ 

ภาย [ฅ้ ธง ไท ก ทาก มียฺป สรวิ คทื่ ทำ ไม่ ได้ กิ ควร ไค้ รึ บก ารช แวง ของ สถาน กงสุล และ มี เอ แ- 
ส า'] กำ กบ ใบ ส่ง' สิน กำ  (001^81]บ หน  I ล' 701 (นา)  กำ? าบ มา? ด้วย  ■กง นี ■ด้^ บาล จะ! ม่! ช้ 
อา าเา จ เน^า นะ ผ้ปก ควิ อง ประเทศ  แต่ ใน;^ านะ ของ ผู้ ซอ  ซึ่ง ย่อม มี สิทธึ้ 'ที่ จะ เลือก สาย การ 
ขาเ ส่ง ได้ ทาก ประสงค์ เซ่น น*!, เ เมื่อ เบน เช่น' แแล ว สิน!' ด้าเ ฃไฃ อง รด้ฐ บาล และ ที่เกิ ย ว? าไ] 

รฐ บาล? าแต่ เค ร่า ‘ๆแ ลำ ไม่ นอ ยก ว่า  ๑ ใน  ๓ ของ สิใเ คไ เข ไป ระ เทศ ไทย ที่งห ม? า จะ เบน การ 
ช่วย เห' ลือ พาณิชย์ นาวี เท ■ย ได้ อย่า งง ค งาม  แม้ จะ เม่ ช่วย ใน ทาง ฅรง แต่ การที่ จะ  สไ ให้  องค์ 
การ รบ' จํด การ ขน ส่ง เบน ผู้ ใช้ อำนาจ แลก โด้บ สิน ค ไข อง ชาฅิ อื่น ที่ เถือ ไทย เรา รบ สิน? ด้เ  ก็ จะ 
เบน ป ร' ะ โยชน์ บอน สิน คไ ให้ แก่ เถือ ภาย ใต้ ธง ไทย เบน อไเ มาก  นอก จาก ทาง ราชการ จะ? า* ง 
หน่วย งาน ท'! ง กงสุล ขน แล ไ)  ทาง องค์การ' รึ นจไ เกา ร ขน ส่ง ที่จํ ดตํ้ง ขน ควร จะ มี สา ชา ของ 


ศ 'แใ นต่' 1 ง ประ เ ท ?1 ใ ห้ มาก ที่ สด ที่ จะ มา?'!' 

I ^ \1\  . 0 X/  (เ!/  ‘น  I*-/ 


ค 


แค่ ทไน้ ไม่ ไค้ หมาย ความ ว่า เมือง ไทย' า) ะค ยง 


ทุม เท เงน ทอ 


ง ไป?' าสำ นก งาน ทำ โลก? ด้ง เช่น บาง ท่าน เกรง กไเ  เพราะ น น จะ ไม่ มี ความ หมาย 
&ไเ ใ ด เพ  ร'! ะ งา' แเซ่ น 'น  เมื่อ เกิค ขนแ ลำ จะ มี ก) วก ที่? นํแนิ น ธุ ร กิ จใ น '?! า ง รึ บ และ ส่ง สิน  ? ด้า  ทด้ว 
ไปทํ้ ง?] ใรป  'ย เม รึ กา  อา เชีย  อา ฟรึ กา  และ 'อื่' แบุที่ รู้ ว่า มี สิน? ไ ไท'! จะ ผ่าน  จะ ต่าง วีง แข่ง 
ขไแ ส"! อีก ที่ จะ ขอ ให้ แต่ง? าา? านเ บน ผู้ แทน ห ถือสา ขา ของ องค์การ น์เพื่ อที่ จะ ไค้ ร' บ ส่วน แบ่ง 
น การ ปฏิ บ'?'! การ  ผู้ เสนอ เห็น ว่'! ใน สหร วอ เม ริกา มีบริ ษ ท หลาย บรึษํ ท แบน ผู้ที่มี หน ไที่จํ ด 
รบ และ ส่ง สิน? ด้า จาก ผู้ ผลิต ให้ รวบ าล ไทย อยุ่แ ท พวก' แทำ งาน ไค้ เถืย บ รำ) ยก็ ควร จะ ได้ 

เบ็่น ตำ แ' ทน ก่อน และ ไม่ กวร จะ จำ ก?] จำ' น รน  บุคคล เหล่า นีน อก จาก จะ มุง หา สิน คา ให้ มา 
ประเทศ ไทย แล ำก็ ควร จะ ไ? ว้มุ่ง หา สิน ค์าที่ มี อยู่  ณ ระหว่าง เ' มือ ง ท่า ผ่าน มา? าาม แนว ทาง 
เค้น ของ สาย การ เดิน เถือ? ค้วย  เช่น สิน คไ ผ่าน ท่า  ( ห. V 0หแ00  ) และ สิน กไ ถ่าย ลำ 
( '1’1?ห ■ธ [สบาบน-เ 'ทา'!'!’  0ห1า00  ) และ ใน ระหว่าง ที กล่าว ถึง เรือง นีฅว แทน ของ องค์ ก'! วิ 

ก็ ควร จ่ดฅ งํ้ขน ใน เมือง ท่า ทีมีสิ นอ าเ' ท ล่า น่เ' อ็ทจํ ร'!!' ร ‘น ร! าทเ 'ถืน  อ่อง กง  สิงคโปร์  ปอ ร์ฅ- 
เสด  เหล่า 'น  ซึ่ง เบน เรื่อง ที่ สำ ค โ!! ไม่ นำ ย และ ฅำแ ทน เหล่า นั้อา จ หา ประโยชน์ •บอน 

ให้ แก! เถือ ได้ เบน 'อย่าง นา! าอุน อ่า ก่ำล่ 'า น'’^ อ'!! ล่ดิ' าา ล่า' า าาห็ ไท ใ' บ่ 


6)  (^  \^ 


ค.  สินค้า ทึไค้ ริบ การ ช่วย เหลอ จา กร ฐ บาล ตทป ระ เทศ 

โ? เย ปกฅ็ ใน สม ไ] นั้ชา ฅิที่ท นง ตน เบน ชา ตัที่พ "ฌ นา การ แล็ว ค้น  ก็ พยายาม ท๊จะ 
เห้ก าาม ช่วย เหลือ ประเทศ อืน โน เรื่อง ชอง กา รพ ไม่ นา การ  '/ริ งนึใ ม่ไช่ โต ยก ารกู กล โ'? าย 
? ารง แต่ เพื่อ ผสป ระ โยชน์ ไกล ใน การส ราง เสถียรภาพ ไน การส รท้ง ท ลา?!  ใน การส ■ราง กลุ่ม 
แห่ง การบ อง บัน? าน แต่ จะ 1? ไย นไเ ใ? เ ๆ ก็ ตาม เมื่อ มอง ใน แง่ ของ พาณิชย์ นาวี แล วมีสี่ งหนึ ง 

ก็ คือ  มี สินค้า และ สง ของ ส่วน มาก ข ไม ทะเล มา โดย ทาง เรือ อย่า งน์  โดย ปกติ ประเทศ 
เช่น สหร่ ฐ อเมริกา พยายาม ระบุ ไว้ เช่น สิน คไ ช่วย เหลือ ของ ฅนที่ บัด ส่ง ไป ช่วย ต่าง ประเทศ 

ค้น ให้ ไป โดย เรือ อ เม ริก ไเ  แต่ ใน หลาย กรณีย์ ที่ ประเทศ ผ้รบั บ ไง เกี่ยง งอน เช่น  ทาง 
เม ดิเฅ อเร เนียน ได้ ฃอมี ส่วน ขน สินค้า เท ล่า ค้น ค้วย  ใน ข* นค้น ก็ ถูก ปฏั เส ธ แต่ กร*’ น แล ไก็ 

ยอม โดย แบ่ง บัน ครึ่ง ต่อ ครึ่ง  ฉค้น สง เหล่า น์น่า จะ ถึง เวลา แล่ วที่ ไทย เรา ควร จะ ทา หน ทาง 
ที่ จะบั บ บ ไง ใน เมื่อ มี เรือ ไทย สำ ห ร” บ ของ ที่ จะ ขน มา ช่วย ประ เทศ ไทย  หรือ ประเทศ ที่ ใกล้ 

เคียง ประเทศ ไทย  แต่ค้ งน้ ก็? าไ] งมี เรือ ก่อน จึง จะ เบน เช่น น์ได้  เบน การ ช่วย หา สินค้า 
ให้ แก่ พาณิชย์ นาวี ไทย ได้ อีก มาก  เบ็น การ ช่วย เหลือ  (ทบ บศา บท)  อย่าง ที่ ไม่ ค้อ ง 

ซก เน์อ แต่ ได้ ผล 


VI  ๘ 2 ^ ะ:]^ 

เะเ ว 


จง ฃอถ อ โอกาส น์ก ล่า ว ใน ตอน ทาย 


ง.  ใน การที่ ชะ ช่วย ไห้ บังความ สำเร็จ สำ หบับ หา สินค้า บอน พาณิช ย นาวี ไทย 

? เงที ได้ กล่าว มา แค้ ว ค้น  ผู้ เสนอ ได้ กล่าว มา แลำ กร* ง หนึ่ง ถึง องศ์ การ รน้] จไ เก  เร 
ขน ส่ง  แต่ก็ บัง ไม่ ได้ ช แจง ว่า องศ์ การ นึ่คื ออ 

ของ บท จบนึ่  องศ์ การ ร' บ ภาระ จ' คส่ง และ ร” บ่ สินค้า กลาง  ( 0]าร ไ'! 'น^บ 

บ01!\ห พ. ฒ! นบ  0แ0พ น! 2พ'1'10น  ) บัน เบน องศ์ การ หนึ่ง ที่  ผู้ เสนอ เห็น สมควร ที่ 

ร”"^ บาล จะ ควร จไ เค้ง ฃํ้น  องศ์ การ นึ่ไม่ จำ เบ็น จะ ค้อ ง ใช้ ทุนมหาศาล มาก มายอย่าง ใด  ไม่ 
จำ เบ็' นที จะ ตอง? เใอ ย่าง จริง จ่งเ บน ส่วน ใหญ่  เพราะ องศ์ การ นึ่จะ สามารถ ควบ กมง าาเ การ 
เก สื่อ ใเ ไหว ของ สิใเ ค้า และ สี่งช อง  ๆ ร'" บักี่อ อก จาก (รง งาน ของ ผู้ค้ง  ตลอด มา จน กระทง 


๑ ^ 


ถึง โรง เก็บ สิน คา ข ธง ผู้ร่บ  ความ ประสงค์ ของ ผู้ เสนอ นืข อ! ห้เ  พี ยง ร*^ บาล ไค้  1ช้ องค การ 
นีให้ เบน ผ้ที่พั ทงร ไ] และ ส่ง สิน อก้ข อง ร'"^ บาล พีโ บน ไป ตาม ส ญญา ซึ่ง ร่^^ บาล เบ็' นผู้ ส” งชือ 
สิน คา อืนที่ เบน ส่วน หนึ่ง ของ ส ‘ญ ญาเ หมา ของ หรื อสิ นก พีที่ผ้ ส” งนำ มา เพื่อ ประ โย ชน 
โค ยฅร งทีจ ะวำ หน่าย ให้ แก่ พี^  โฅย เฉพาะ ความ หมาย คลุม ไป ถึง ร” ฐ วิสาหกิจ หรือ กิจการ 
ของ บรืพั ซึ่ง ร"^ ถือ หุ้น ใหญ่ อยู่ ตํวิย  งาน ของ การส” งสิ นก ไ เหล่ านึ่ เมื่อ ส' ง จาก ต่าง ประเทศ 
แล วก็ฃ อ ให้ ผู้สไ มอบ ภาระ ให้ แก่ องค์การ จ” ดสง และ ส่ง สิน ค ไก ลาง ทจะ ทำ การ ติดต่อ ก่บผู้ 
ขาย สิน คไแ สะ การ คุ้ม ครอง ของ สิน ก ไน ไ แต่ จาก โรง งาน หรือ โก ด” ง ของ ผู้ ผลิต จไเ การส่ง โดย 
ยาน พาหนะ ใด ก็ ตาม ส่ท่า เรือ และ บรรทุก ลง เรือ โดย ให้ ใช้ เรือ ไทย เบน อ” นฒัแ รก  หาก 
ไม่ มี เรือ ไทย ก็ อาจ ใช้ เรือ ต่าง ชา ฅทื่ เหมาะ สม โดย หา ทาง เจรจา ดำเนิน งาน ใน ล” กษณ ะ ตอบ 
แทน  ( ) การ  กระทำ เช่น นึ่จะ ไม่ เบ็่น วิธี  การณ์  กีด: กไเ ที่ ไม่  เบน  ธรรม 

( [พ] บ^'!' 01;ท  ห 0'1'  ) แต่ ประการ ใด เลย สำ หรํบ ตำ แทน ต่าง ประเทศ ด ไกล ไว 

แล ว ใน วรรค ดไเ คือ  บวิษํ ทํร* บจไ การ ขน ส่ง  (บน บ! (รบ 8 บ 0น ฬา! ฒบ \6  (า 0 พบ ^ ร; ท) 
ซึง จะ สม” กร เข ไ มา ใน ลำ ษณะ ตำ แทน  (พ (รบ ร;' โ)  หรือ เครือ ส ไพ” น่ธ์  ( ^88( ร 01^1 'บ) 
ฉะ นน  การ ต" ง องค์การ รำ ภาระ จำ ส่ง และ รไสิ นก ไกล างนึ่  บญ หา เรื่อง การ ดำเนิน งาน 

เวำ แต่ กวา ม? ำย์สุ จริต และ เที่ยง ธรรม ซึ่ง จะ ทา 


อำ ใหญ่ ขิง ก็ จะ ไม่ ลา บาก ยาก เย๊ นอ ะ' 
ไค้ ขาก หรือ ง่าย น* น ยาก ที่ จะ กล่าว 


ส่วน บริษ ท เรือ'' 


ไทย ต่าง  ทุ  ที่ ประกอบ ขน เบน ส่วน ของ พาเ นิชข์ นาวี ไทย น* น ก็ 
ควร จะ ฅงผู้ แทน ใน ท่า เรือ ที่ สำ คญ่  ทุ  ต่าง  ทุ  ของ ตน  (นบโบบ [บ 0 ห (รบ ร;'!')  ที่ คล่อง- 

แกล่ วอ ย่าง ไร ใน การ หา สิน คไ บอน เรือ ไค้ และ ใน บาง กรณี ขํที่ เรือ ของ ไทย หลาย  ทุ  บริษ ไ! 
ตำ ง เข ไ ไป ใน ท่า เคืย ว กำ  หาก ทำ ไค้ ผู้ เสนอ เห็น ว่า น่า ที่ จะ ใช้ ผู้ แทน คน เดียว กำ ถไเ บน ไค้ 
เพื่อ ความ สะดวก ใน การที่ จะ ท่า ใบ ตรา ส่ง สิน คา ผ่าน  ('โ]- ณ 01,1011  บ] บบ  0บ  บฉ โ)! ร! (ร) 

ใน ฉบำ เดียว กำ หรือ รำ ษา ผล ประโยชน์ ใน เรื่อง ของ สิน คท่ ถ่าย ลำ' หาก มี ได้  แต่ ท* งนึ่ เมื่อ 
มอง ถึง การ แข่ง ท้เข อง ไทย ใาเ บวิไ บง แเล 'ร' ‘เ! ะ ลำ บง ก เวน เสีย แต่ การ ดำเนิน งาน ของ 
สมาคม เจ ไข อง I รือที่  ไค้ เสนอ ไว้ แส่ วิ ใน บท ตำ  ทุ  จะ ดี ยง 


๑ (^๘ 


นอก จาก?! ว แทน บริษ V แรือ แลำ  ย้^ 3 เกิ? ๅบุค กล ขน อีก พวก หนึง ของ ภา'!)' กิ"^''^ 
สิน กา ที มา กบ เรือ คือ ที่เรี บทกํ นภา!]] น 3] ระ เทศ ไทย ว่า  “ ซิป บง  ’ ทำ ท นาที ประ? าจ่ลู ก' จ่าง 


ถูก ส่ง เห้ ไป ทำ งาน แทน นาย จำ ง! ดย เฉพาะ  แฅ่ใ นบ จุ จบ" แนํ้รู้ สึก ว่า งาน ประเภท นีไก ขมา ว 
ฅำอ อก ไป มาก เกิน ขอบ เขฅ ขอ ง^า นะ เพียง ลูก จุทํง แบบ เสมียน เท่า าเน เสีย แล ว ทำ ให้ ม 
การ ทุจุร ฅดํง ทีป ราก ฏแก่ กรม กล กา กร  กลาย เบน เครื่อง มีอ สำ ห ร” บ หลีก เสียง ภาษี อากร 
ของ ร"^ บาล  บุคคล ประเภท น เท่า ที่ การ ก’-: ทาง เรือ ใน สากล นิยม ก็ม ไค้ ปรากฏ ว่า มี สก ส่วน 

3 แท่ง าใเ ประเภท น ย่อ}] จะ อย่ ไม่ ไค้ ใน เมื่อ กิจุ การ เกี่ยว ฌัม่ การ ร" บ และ ส่ง สิน คา ชอง 

องค์การ ไค้ เบี่ค ทำ การ ซี ใเรํ บร้แ ละ ป, ภิบํฅ การ รบ ผิ?! ชอบ อย่า งเ? ามที่  ฉะ น น เรือง ราว ของ 

ข 

ผู้ ร" บ จ"?! การ ฃใเ ส่ง  ( เ] นบ โ สบ X ^ นบ. บน)  น้  หาก ไค้ ร" บ การส่ง เสริม และ ควบ กุ}! 

อย่าง เต็ม ที่ แล วจะ ลบ ล"! งกิจ การ อื่น ซึ่ง ขา? าก วาม ร" บผิค ชอบ และ ควบ กุม ลำบาก นน ไค้? ค้วข 

และ ท V จะ ■เบน เครื่อง มีอที 'สำ คญข อง ร" ฐ ใน การส่ง เสริม บอน สิน ค"! ให้ แก่ พาเ กิชข์ นาวี ไทย 
สืบ ท่อ ไป. 


สร ป่ฬ้) เส ขก 


ฅลอ คระ ยะ ของ ขํอค วาม ใน  ® ๐ บริเ ฉฐฅ นที่ ได้ เสนอ มา แลำ  เจตนา เบั้ อง แรก 
? ากือ  เพื่อ สก* ดก ใเค วาม กิดเ •ห็น ใน รนั้เ นั้ที่ จะ คำ เนิน งาน ตาม มติ ของ คณะ ร' ฐ มนตรี  เพื่อ 

สถาปนา พาณิชย์ นาวี ไทย ขน โดย ก่อน ที่ จะ กระทำ อะไร อย่าง ใดทํ้ งถีน  ก็ มุ่ง หน ส หน เข’ วี หา 
ชน ชาว ต่าง ชาติ เพื่อ ให้ มาชั้ ทาง ว่า จะ ทำ อย่าง ไร  การ กระทำ เช่น นั้ฅา ม ความ เห็น ของ 

ผู้ เสนอ เห็น ว่า  เน็! น เรื่อง ของ การ สํ้น เปลือง โดย ใช่ เหตุ และ จะ ไม่ ได้ ผล ค้ม ค่า  เพราะ 
เรื่อง ของ พาเ แช ย์ นาวี ที่ จะ มี ขน นไเ  ก็ สร วีง ขน เพื่อ จะ รน ใช้ ส่ง คม การ กวี ของ ประ เท ก ไทย 
ซึ่ง บญ หา ต่าง  ‘ตุ  ไท! แรา ควร จะ เบ็่น ผู้ที่รู้ ดี กว่า  และ นอก จา กน การที่ จะ สร วีง พาณิชย์- 
ใเ าวีขั้ นน ^4 ไม่ ใช่ เรื่อง ที่ จะ เอา เงิน ของ ร* ฐนา ล ไป เห็น ผู้ สร วีง  เพราะ พาณิชย์ นาวี ตาม 

กวา มเฃ วี ใจ ของ โลก โดย ทำ ไป แลำ ถือ ว่า เห็น เรื่อง ของ เอกชน  ฉะ นไเ  จึง ปรากฏ ว่า ตาม 
ประเพณี นา ใเา ชาติ จะ ถือ ว่า เรือ รบ หรือ เรือ ซึ่ง อยู่ ใน ร่มุ่ตุ นาวี นำ  เมื่อ อยู่ บน ทะเล หลวง 

ก็ เห็น เสมือน หนึ่ง ผืน แผ่น ดิน ของ ใ.! ระ เทศ น้น  แต่ ส่วน เรือ ส่น กวี ซึ่ง เห็น ส่วน หนึ่ง ของ 
พาณิชย์ นาวี ถือ ว่า เห็น เรื่อง ทรํพ ย สม บตฃ อง ชาติ นใเ  ‘ตุ  คุ้ม ครอง โด! เชา ติที่มี ใาง สะ บ* ดธย่ 

แต่ หาก เข วี อยู่  ใน น่าน นำ ใด ก็ ย่อม เข วี อยู่ ใน ข่าย แห่ง กฎหมาย ของ ประ เทศ าำ 
ดำ ใ 4 จึงเ ห็น ได้ ว่า  บทบาท ทืรฐ บาล จะ มี ส่วน สน บสนุ น ใน ทาง พาณิช? เนา วี จึง เห็น บทบาท 
เกี่ยว กบ การ คุ้ม ครอง และ ส่ง เสริม ใน' ส'' ม-ะ ทรื พด์ส มบํดิ ของ คน ใน ■กาล เวลา ปกติ  และ 

ควบ คม เให็ นส่ว ใ เท ‘นง ของ รสเ น'* รา ะ ใน เ'^ ลา ริอฤ ค เนา ‘เห่ น ฉะ นวีเ  ใน เมือ ร^? วี ง ไม่ มี 
ทน ท'/ พย์อ ย่าง ลน เหลือ ที่ จะ น่า  มา ถม สร ำงเ รืธขํ้ นใค้  ใ' ห็มีจึ าน' ใน'* รอ เพียง ที่ จะ เห็น กำ ลำ 
สำ ห ร* บรก ใ ะ* าคล ย์แห่ ง การ ขา* 'ส่ง' คา รน ะ เส ใ น้นถ่ 'าา ถา^ คา ใค้เ องแ ลำ  ก็ ควร จะ พิจารณา 


ทวี! แรือ 


๑๖๐ 


เพียง ใน แง่ ช่วย เหลือ ใน การ อำนวย เคร ดิฅ หรือ ใช้ เงิน ใน  วะ ยะ สน ให้  เรียก  กลบ กน ใ^!’ 

นไเ  ไม่ เหมือน ทาง ประเทศ ใหญ่ ซึ่ง  ยอม สละ  เงิน ทุน  ของ รฐ  เ ขา ส่ง เสริม กา' 5 สร างเ รอ 
ยอม ใช้ ทุน มาก หลาย เพื่อ ช่วย ท ไอ ต สา ห กิจ  การ ต่อ เรือ  และ อฅ สา ห กิจ การ เดิน เรือ ไ ใเอ วก 
ใโเ ฅำ 

ฃห้า เสนอ ที่ สำ ก้ญ่ใ นเบ อง ตน อีก ส่วน หนึง ก็ คือ  ผู้ เสนอ มี เจต นาที วิะชี ให้ เห น ว่า 
การ เคลื่อน ไหว ใน อพีา วา ค่า ระวาง ของ เรือ เดิน ทะเล ใน บจจุ บ* น นไเ  เท่า ที ปรากฏ อ?^ ผู้ที สนใจ 
นึก เสีย  ว่า เบน  เรื่อง ที่  กระทบ กวะ เทือ น เกี่ยว พํน  ผ้ ส่ง สิน ค ท่อ อก ที จะ ไป ขาย ใน ต ลา ต ต่าง- 
ประเทศ แทบ ทไ สน  แต่ อ* นที่ จริง แล’ ว ความ เคือ ค รท่เ นของ การ ข ย’ บ ขยาย อ* ตรา ค่า ระวาง 
นไเ ใน ระยะ ยาว ไม่  ใคร่ จะ เบ็น ที่เดื อคร ท่] นแก่ ผู้ ขาย สิน คท่ เท่าใด น* กิ  แต่ผู้ ขาย สิน คา  โดย 
ปกติ เบ็่น ผู้ที่มี กำ ล่ง ร ‘อง เรืย น ไค้  เฃท่ ใจ เรื่อง ไค้ ก็ รอง เรืย น ไค้ ด* งก ว่า ผ้อื่น  แต่ แท้ ที จริง 
แล ำผู้ฃ าขสิ นคท่ สามารถ ที่ จะ ผล* กิ ส่วน ที่ เสีย ของ ตน ไป ให้ แก่ผู้ ผลิต ใน กรณีย์ ที่ ตลาด มี การ 


แข่ง ข* น ขาย ก’ น มาก หรือ ผล* กิ ไป ให้ แก่ผ้ บริโภค ใน เมื่อ ตลาด มี การ แช่ง ข' น ซอก* น มาก  ฉะ นน 
ความ เดือด ร ‘อ นอ* นแท้ จริง นไา ตก อยู่ แก่ ผู้ ผลิต และ ผู้ บริโภค ของ ประเทศ ทไ ใน กรณีย์ สิน คท่ 
เขท่ และ สิน ค ท่อ อก  แต่ เบน การ แบ่ง ก* นอ อก ทุกร ป ทุก นาม จึง มอง ก* นไม่ ค่อย เห็น  แต่ 
อย่าง ไร ก็ ตาม  การ เพื่ม ค่า ระวาง ก็ ย่อม หมาย ถึง การ เพีม ใน อ* ตรา ราคา สิน กท่ท ไ ขาย ส่ง และ 
ขาย ปลีก ไป ดำ ย ใน ตำ  ซึ่ง หมาย ถึง การ 51 กระ ด* บค่า แห่ง การ ครอง ชีพ และ กด ระ ด* ป มาตร- 
^าน  การ ครอง  ชีพ ไป ใน ตำ  สำ ห ร* บ สิน คท่  หรือ  สง ของ  ที่เบ็ 'น  ณี ฅถ ช่วย ผลิต ซึ่ง นำ  เช่า 
ประเทศ เพื่อ กิจการ พ* ฌนา การ เศรษฐกิจ ของ ชาติ  การ เพื่ม อ* ตรา ค่า ระวาง ก็ ย่อม หมาด ถึง 
อป สรร ค ของ การ พ* ฌนา การ ของ ชาติ ไป คำ ย เช่น กไเ  . 

แต่ เรื่อง ของ การ คท่ ระหว่าง ประเทศ นํ้  เท่า ที่ ไค้ เสนอ แลำ ใน บท แรก ไค้ ชให็ 
เห็น ถึง ข่อ เสื่อม ใน วิธี การ ปฏิ บ* ตอน ยง ผล เสีย เปรื ยบ ให้ แก่ ประเทศ ไทย  ท ไ ใน การ สำ สิน กท่ 
เขท่ และ ส่ง สิน ก ท่อ อก  วิธี การ ปฏิ บ* ตน เบ็' น วิธี การที่ พ่อ กท่ ถือ เอา กวา ม สะดวก ง่า ด ทุ 


๑ \) ๑ 


เบน ใหญ่ จุง ทำ ให้เ สี!! สิทธิ ซึง เมื่อ รวม กน เข้า ก็ สำ กํญ มาก  แต่ เรื่อง นํ้วะ ไป โทษ พ่อ กา เพ ยง 
ผ่าย เคียว ก็ ไม่ ไค้  เพราะ การ ปฏิ บ’ ต ของ หน่วย ราชการ ใน ทาง วิธี การ  ภาษ อากร และ 
อ ‘แ  "I  อนเ บ่น อุป สร รก กีด ขวาง ความ สะดวก น* าเอ ย่ไม่ ใช่ ใเ" อย  หาก ปรไ .ก) รูง แก้ไข และ 
โใเ ม นาว ใหพ่ อก’ าเป ลี่!! น แปลง วิธี การ คำ ขา! แสี? เได้  ( ซึ่ง คง ไม่ ง่าย น่กี  ) ก็ จะ เบ่ด หน ทาง 
ขยบ ข ยา!] ฅว ให้ แก่ พาเ แช 5 ใ นาวี ดียี่ง ขํ้ใเ 

ต่อ จาก น* งเ ไค้ เสนอ ถึง เรื่อง ชอง พาณิช?] นาวี ของ โลก  เทียบ ให้ เห็น ถึง การ ขยาย 
ควข อง แทบ ทุก ชาติ ทกภา บา ทีม กำ ล’ งพอ ที่ สร’ วิง ง] ระ ด เบี่ด ออก ส่ ทะเล ได้ ก็  เรี่ มส ราง  กำ ลง 
ทาง พาณิชย์ นาวี  เมื่อ สร* วิง เอง ณิง ไม่  ไค้ ก็ ร่วม มือ ณิบผู้ อื่น มาส ร’ วิง  แม้ จะ ได้มื ส่วน ร' กษา 
ไว้ เพียง ครึ่ง หนึ่ง ก็ ย* งคีก ว่า จะ ไม่มื ส่วน เสีย เลย  แม้ ประเทศ ที่ ไม่ มี หน ทาง ติดต่อ ก' งา ทะเล 
และ ฅ็อง อา ศ”?) เมือง ท่า ของ ประเทศ อื่น สร* าง พาณิชย์ นาวี ของ ตน เอง ขน ก็ ย* งมี  ทงนึ่  นอก 
จาก เพื่อ ที่ จะ ให้ สิน ก* วิ ของ ตน ได้ เติน  เข* วิส่ หรือ ออก จาก  ประเทศ ได้ โดย  อิสระ  บ’ วิง ไม่ ตอง 
อา ศ ไ! ผ้อื่น โค ยสํ้น เชิง แลำ  ณิงเ บี่ค โอกาส หา อาชีพ ให้ แก่ คน ของ ตน ได้ เข้ วิ หา กิน ใน ทาง 
ทะเล  เรืม ต* งแต่ การ ขาย แรง งาแ ไป จน ถึง การ ลง ทุน ใน ธุรกิจ อ” น ใหญ่ โต เรียก ร’ อง เอา ผล 
แห่ง ท ร” พย์ สิน มา ได้ จาก ทะเล อ” นเบ็ 'น  อาณาเขต กลาง จาก ท* ง การ คํวิ ง.] ระ จ' ก ษ์ และ การก* วิ 
จำ ใ]* งให้ ได้ บ’ วิง 


VI  2^ 

เม' 


อ ได้ เส ใ เอ ถึง เรื่อง ของ การ  เปรียบ เท้! เบ  พาณิชย์ โเา วี ของ นานา ชาติ  แล’ ว ก็ 
ขอ? เอน ไป ถึง เรื่อง การ ใาริ หาร กิ วิการ งา พ การ ควบ กุม ทุก คล  การ วาง ระ เงวี ยบวิ ให้?] 
ให้ เบน ที่ เรียบ ร’ อ!]  ไม่ ใช่ ให้ เห็น ไป ตาม!) ถา กรรม หรือ ตาม อารมณ์ ของ ผู้ ทำ งาน  ใน การ ในึ่ 

ผุ้เสนอขอเน’นเสนอให้ราชนาวีมีส่วร^1-ซึ่ร^บ่วิ‘ผู้^วบๆ5^1อำนาจ  เพราะ กิจการ พาณิชย์ 

นาวี ใน บาง ชาติ นนใ น! เาม ปก อิก็ใ ชี) ■บ่ ร^' ■อร ธง^ อ^' ■บ่ง' ■*^ รษ 3 กิวิ  แต่ ใใเ ยาน สงคราม 
กล' บใชี เบน เครื่อง มือ' ■'■บ่ง การ รอ'! ■อ้  ทํ้ง เรือ และ ท" ง คน จะ ด’ อง อ? งู่ใน กฎ แห่ง ข้อิ บ* งก* บ 

( แบ 01.\แ-:^ ๆ’ นา’ เ 0^  ) และ ผ้เส ใ เอ ไค้ มี ความ เห็น ว่า เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี ใไ  หาก ให้ 


ด \)1^ 


ปอ?] ใน ความ คุ้ม กรอง ของ ราช นาวี แลิๅ  ว"^ หนึ่ง สหพํ นธ์ กรรมกร จะฅ อง' ■ช' เ^'^®' 

และ อาจ เบ็น ผลดี แ, ก่ผ้ ขา! แ, (.รง งาน  แค่ จะ เบ็๋ นความ หา!! นะ ของ ส ถา บน พาณิช'^''^'''^ 
ฉะ นน  การ คำ เนิน งาน โค! เทา ง ราชการ ทหาร เรือก วน คม พาณิช ย นาวิน  ก เท่า กบ ใหบ รบ' ก 
จาง กใเ ไป จากกลุ่ม บก คล ที่ เก! เอ!] ใ! เก วาม กวน คม ของ ทหาร เรือ  ราชนาวี ร่วม กบ หน ว?' 
ราชการ  เซ่ใ เ กรม ประชา สงเคราะห์  กรม แรง งาน  อาจ รก ษา ผล ประ โ?] ชน ใบ ทาง 
สวส ดิก าร ใน ฐานะ เบน คน กลาง ไ! ร่มีส่ วน ได้ แสะ ส่วน เ สี!) แก่! ๆงผ้ จาง และ ผ้รน จาง  ซึง นา 
จะ เบ็น ผลดี แก่ สลา I ด้นชึ่ ง จะ เรืม ขํ้โเ ใน ประเทศ ไท!) 


ต่อ จาก น* นผุ้ เสนอ ก็ ไค้ คำ เนิน การ ค่อ ไป คือ  เสนอ วิธี การ สร’ าง พาณิช?] นาวี ของ 
ไทย เพ็่ม ฃั้น  ใน ข* นค่น ก็เ ว’'! แสีย ไม่ ไค้ ที่จ  ะ กล่าว ถึง ข’' อ บกพร่อง ที่ ปรากฏ อยู่  และ ควร จะ 

แก้ไข  บางอย่าง ก็เพื่ ง จะ ไค้ แก้ไข ไป ส’' กบ มา แลำ  เช่น  การ เก็บ ภาษี เรือ ที่มี ระวาง ขบ นำ 
เกิน  ๕0  ต’' น ใน อ’ ตรา ร’' อ! เละ  ๕ ของ ราคา เรือ เช่น นึ่  เมื่อ เรือ เดิน สมุทร ขนาด  ๑๐, ๐๐๐ 

ฅ่ไเ จะ ตก อยู่ ไม่ ตํ่าก ว่า  ๒๐  ล’' าน บาท แล’' ว ๑ ล’' าน บาท ที่ จะ ต’' อง เสีย ไป ของ เยู้ที่ จะ นำ เรือ 
เข'' ามา จค  ทะเบียน  ภา! เใต้  ธง ไทย ก็ ออก จะ เบน  ภาระ อ*' น หน’' ก หน่วง พอ ด แต่  ก็เบ็ นที่ น่า 

โมทนา ซึ่ง ภาษี ศุลกากร อ’' นนึ่ ไค้ เลิก เก็บ ไป แล’' ว เมื่อ ไม่ นาน มานึ่  แต่ก็ ย’' ง ไม่ มี  กฏ หมาย 
เกี่ยว ก’ บ เรือ ไท?) ซึ่ง ระ!] ไว้ ให้ เรือ ที่ จะ จด ทะเบียน ภาย ใต้ ธง ไทย จะ ต’' อง มี คน ไทย เบืน บุคคล 


ถือ หุ้น ไม่ น’' อ?) กว่า ร’' อ?] ละ  ๗๐  เช่น นึ่  ใน เมื่อ คำนึง ถึง ว่า การ รวบ รวม ทน จาก บุคคล กน 


ไท? เปร๊ มา เไแ ท่า นึ่เบ็ น เรื่อง ยาก เย็น เพียง ใค  1.1 ระ กอ!) ก’' บ ธร กิจ ใน ประเทศ ไทย ส่วน มาก 

ก็เบ็่ น การ ดำเนิน งาน โด?) ใช้ เครดิต จาก ธนาคาร แทบ ท* ใ! สั้น  ท* ง เรื่อง ของ การ หา กิน ทาง 
ทะเล ก็ จะ ต’' อง เบน เรือง ที จะ ตอง ปลูก ผง ขน ใหม่ ใน คน ไทย  กฎหมาย ที่ใม่ สี จะ เหมาะ ก ที] 

สถานการณ์ ซึ่ง สมควร แก้ไข ปรบ ปรุง โด?] ด่วน  และ นอก จาก นึ่เรื่ อง ใหญ่ ก็ คือ  กฎหมาย 
ทะเล ซึง ควบ คม ทุก  ๆ คาน ของ ธุรกิจ การ เดิน เรือ ตลอด จน การ จำนำ  จำนอง  เหล่ านั้ 

ซึ่งผ้ เสนอ จำ ได้ ว่า ได้ มีผ้ เสนอ ให้ รฐ บ'' สพิจ ''ร?]''' จด ดงํ้  แม้ ทาง สถาน เอก อ’' คร ราช ทฅ ไทย 
ตลอด จน สภา วิ จ?' แห้ง ช' ดิ  (สาขา นิติ ศ' สต ร ) ก ไค้ เก?) แนะ นำ มา นบ เบน เวลา ประ มา ถเ 


6) ๖๓ 


๓ บี มา แล ว และ เรือง นคเ แะรํ เบา ลก็ไ ด้ฅํ้ง คณะ กรรมการ ไป แล* ว แต่ ก็ ยง ไม่ ปรากฏ ผล 

ร่าง กฎหมาย เกีย วก บก ๅร ควบ คุม การ ขน ส่ง ทๅร ท^เล เพื่ค ที่จุะ ปง กร •เม ยคิ ธรรม ไห้ เห็น แก่ 
ทุก ผ่าย  ไม่ 1ช่ เพือ เบ็่น การส นอง ปฏิบ้ ติ การที่ ไม่' สบ อ'' เรม ณ์ช อง ผ่าย ใด ผืาย หนึง น^น เขา 1า) 
ว่า  ใน บ' า! จุบ นก็ กำ ล' งขก ร่าง อยู่ จุ วน จะ เส รืจุแ ละ เสน อร' เบา ล ได้ แลิว่  เมื่อ สำ เรืจุ เส รืจุ ลง 
และ ฅรา ออก เบน กฎหมาย ใช้ ได้ ก็ กง จุะเ บน การก ติวห นำ ไป ได้' เห็เ หนึ่ง  ส่วน ขที่า อื่น ทุ  ก็ ควร 
จุะ ดา เนิน ทาม โค ย ไม่ ช' ใ! ชติ  เมื่อ' จุ' ใ' เกา รส รติ งสี่ง เหล่' เนึ่ไ ห้เบ็๋ นรา กเา นขนม าได้  เข ติ ใจุ ว่า 
กึคง จุะมี ผู้ สน ใจุที่ จุะ นำ เรือ เข ติ มา สู่ ธง ไทย  โดย เฉ V กะใ น ล' ใ' เษแ เะ ร่วม ทุน ซึ่ง นํ'! เสียด 'เย ยง 
ซึ่ง คู เห ใใอ น เรา จุะ เสีย โอกาส ไป หลาย กร* งใน อดีต ที่ไ 


''ป นาน มาน 


'เกั น 


ใ^ ‘เ 


ส่วน การที่ ร' เจุะ ช่วย ใน การ สร ติง เรือ ก็ ควร จุะ ถือ โอกาส ใน สภาพ แห่ง การ แช่ง ร 
สร ติง และ เปลี่ยน แปลง ของ โลก ใน เรือง ฃอง  พาณิชย์  นาวี ใน  บ' จุ จุ'! .เน  ซึ่ง การ ช่วย เหลอ 

ใด ย การ ลง ทุน ไม่ น* อยแ ละ อา จุเรื ยก กล' บี คืน ได้ 1น ระยะ' อํ' นํส* น ซึ่ง ไม่ นำ จุะมี หน ทาง ที่จุะ 
สญ เสีย เงิน ที่ ลง ทน ไป นนึ่  และ ท งจุะ เบน การ แผ่ว ถาง เบี่ค ทาง ให้ ประชากร ที่ เคย ลง ทุน 

ใน ทาง อื่น  ห’ นเข ติ นำ เงิน ซึ่ง กำ ล' ง์มีเ ที่มพู นขิน ในฅ ลา ค ภาย ใน ประเทศ มา ลง ทุน ใน กิจุ กา-; 
เดิน เรือ  นำ ออก ไป หา ราย ได้ จุ' เก ต่าง ประเทศ ใน? ด้กษ ณะบ ริกา ร สาธารณะ ซึ่ง อา' จุ เบน จุ 

หนึ่ง ของ การ บอ งก นรนั เทา ง!. ศร ษ 3’ กิวิ ใ''^ ^ทุ' ใ''''  ใ' น เมือ ผู้ [ช้ 
บริการ' ภาย ใน ถอน ฅบี  และ อา' จุ นำ ไป ส่า] าวะ เงิน เ' พอ ทำ ให้ อำ นา จุ การ ซอ เพี่ม พูน เหนือ สี่ง 

ผลิต ภาย ใน ประเทศ  และ ข' ยํบีข ขาย ราคา สีงข อง นอก เหนือ ไป จุาก อำ นา จุ แห่ง การ ควบ คุม 
ไป ได้ 

เรือง สำ ค' โบ ต่อ ไป เกีย ใ กบ ขอ เฟิน ยิ 'จุศ 0 วิธ การ ศก ษา และ อบรม ของ ผทีจุ ะเบี น 
พน โ เงา นปฏิ บ' ติ งาน ทำ บน ผง แฟิ" ใน เ'^ บเ' 'น'- 'อฟิ อ'' ฟิ’' ฟิเ* ^ ซงเ รอง น ไค หาร อก' บี ท่าน 
ผุ้ให เข่ที่ สน ใจุ ใน เรื่อ งบ’' งทํ’ 'น แล' อ็ ใ^ร่ บี* ใ'"'''''''"'^''®^’'^^  ประ กอบ กบ ความ ร้ที่ไ ด้ร๚ 
'ขาก ผ้ที่มี ประสพ การณ์ ช''' งต่’ 'งง*'' อ'"'''"® แใแ แ'" บ่^"®®®® บี  และ เสนอ ร่าง ให้ เบน 
ห? เ' ใ! สฅร ของ การอบรม ศ ลออ ง' าเ อา' งห้' '''"'เ^" บี®*"®"" ใ บ่®®"" แ^'''"'®"''®^ ล''’ แล '”5 อึ"' บ ' 


๑๖๔ 


1น ค่าง ประเทศ ซึง รู้สึก ว่า จุ-ยิน'^ ร''!]!,!, ล- ช่ๅ ย!, ห ลือ ไน การ นิร' มน  และ  ณ ทนีแ หละ ทผู 
เสนอ เห็น ว่า ร; ฐี่ บาล  ควร ฅำริ ส' งผ้มี กวา มร้ค วาม ชำนาญ จาก ต่าง ประเทศ ม' เส ยิ^^''^’'^'’'’^ 
แค่ ละ วิชา โค ข เฉพาะ เช่น ใน ทาง สลา บตย กรรม นาวี  ก' บ ทาง วิศวกรรม สมุทร และ ท'! งอน ‘'ๅ 
เมือ เบ็น เช่น น้แล นิ เรา จะ เาา มารถ สร’ างผ้ ร้ไน เร์ อง น็ฃน ได้ ใน อนาคต เบ็น จำนวน มาท  ท 
จะ ได้ กาว หนา ต่อ ไป เบน ขไเ  ท แทน ที่ จะ มา เสีย เงิน อย่าง มาก มาย มา ให้ ผ้ยืน  พิจารณา ว'!' ง 
นโยบาย  .ซึง รู้สึก ว่า คง จง มี ผล นนิข และ บาง ค' เง อาจ ให้ ผล ร’' เย อีก? นิย 


เมื่อ ผ่า ไ เจา กเรี่ องของ เวีอ ทะเล ผู้ เสนอ ก็ ได้เ 'สน อ ความ เห็น เกีย วก บ การ ซ่อม และ 
สวำ ง เรือ  ซึ่ง ผู้ เสนอ เห็น ว่า ควร จะ สร’’ างฃ น ในพั้ นิ น อาจ เบ็๋น ข นา? เย่อ ม พอ ซ่อม เรือ ไค้ บาง 
และ สร ทัง เรือ เล็ก ได้ แค่ ก็นิ อง หา แห' ส่ง ให้ ถก และ ก็ ควร ผล นิ ออก ไป จากกรุงเทพ  ฯ เช่น 
แถบ ชลบุรี หรือ สงขลา และ ใน' คาม ลำ แม่น ทั ใหญ่  บุ  เช่น แม่น ทั โขง ใน อุบล เบ็๋น 'นิ น เพรา ะทิ 
เหล่า นเมื่ ยขย 1ย เข’': แล นิจ ะมีแ วง งาน เพรียบ พร นิมแ ละ จะ ส' ภ้งเ บน ศูนย์ การ อุฅ สา ห I เวร ม 
ไค้ เบน อย่าง? วิ  และ เมื่อ ไค้ ทราบ ว่า องค์การ เศร ษ 3 นิจ แห่ง เอ เซีย และ?'! ะวํนิ ออก ไกล ของ 
สห ประชา ชาติ  ก็ ได้ ร่วม มือ กบ ร 3 บาล และ' ทัฏี บาล ชาติ อื่น ขน ใน เขต จ่งห ว นิ หนองคาย 
แล นิ  ยง ทำ ให้ ผู้ เสนอ รู้สึก แน่ ช นิ เข ทัอีก ว่า  ทาง ที่ จะ สร ทัง อู่ เรือ ของ ไทย' ขน เอง สำ ห ร' บ 
ไทย ใช้ ที่จทั หวด เช่น จทัห วนิ อุบล จึง เบ็่น การ สมควร อย่า งย์ง 


ผู้  เสนอ ได้ เสนอ  ต่อ  เที่ยว  นิบ  ทา ร วาง อง คา  พยพ  หน่วย ทบวง การ เมือง บร ห'! ร- 
ง านธุ ร นิจ สมุทร ซึ่ง นิ'! มอง ดู อย่าง เผ่น  บุ  จะ เบน ที่ ขบ นิ น ว่า ใหญ่ โ? าเกี น ควร  แค่ ถทั จะ หยุฅ 
พิจารณา ให้ ถ่อง แท้ จะ เห็น ว่า เบน เรื่อง ชน แรก ที่ เบน ความ เห็น เสนอ ที่ จะ ใช้ เงิน ของ ร' นิ บาล 
มา ลง ทุน คือ เงิน เดือน  เงิน ค่า ใช้ ส รอย  และ เงิน การ จร เห ถ่าน  แค่ ว่า เงิน เหล่า นถึง แม้ 
จะ สูลุา ใน ทาง โก รง การ  แค่ ก็มี เงิน พอ จะ กนิบ มา ได้ บ ทัง  หาก ร' 3 บาล นิ องการ จะ หา กำไร 
เช่น ใน กรณีย์ ของ ศูนย์ การ เช่า และ ให้ เช่า เรือ และ องค์การ ร' บ ภาระ จนิ ส่ง และ ร'’ บ สิน ค ทัก ลาง 
แฅ่ท ใน็ผ้ เสนอ ไม่ ขอ เสน อก วาม เห็น สน บสนุ น การ สร ทัง กำไร หาก ทำ ได้  เพราะ เจฅ นา 

ของ โก รง การ นั้คือ ก'' รส รท้ง 'ทา ณี' ชย์ นาวี^ น เท่า าเน 


ฅอวิ ากเ วอ ง ราว'? เงท ได กลา ว มา แล วก มก วาม เห นท ควร จุะฅ อง กลา วถง กก ย 
กิ วิการ ประสาน งาน ก' บ ต่าง ชาติ  และ การส่ง เสริม ช่วย หา สิน คต่ ไห้ แก่ เรือ ไทย ใน เมือ เกิด 
ขึนแลว  แต่ ใน เรือง เหล่ านํ้ก็ ได้ เสนอ ไว้ อย่าง ช่ดแ จุง์ซึ่ งถ็า สรุป หรื อช แจง ให้ กระจ่าง ก็ ไม่ 
ล' แด ใวิน 'ก  อย่าง ไร ก็ดีเ คห้โ กรง กาว พห้ ว] นา การ พาณิชย์ นาวี ของ ชาติ  พ. ศ.  ๒๕๐๙  ทิ 
ประทาน เสนอ มาน้  ผู้ เสนอ ขอ เรียน เสนอ มา ณิวย ความ บริสุ ทธใ จ และ ห ว' งว่า กง จะ ได้ รม 
การ ‘พิจารณา เพื่อ ประ [ย ซน์ ใน ทาง ส่วน รวม  ไม่ ใช่ เพื่อ ผืาย ใดผ่ 'าย หนึ่ง  ผู้ ใด ผู้หนึ ง 
บริพั ใด บริษ ‘ท หนึ่ง  หรือ แม้ องค์การ ใด องค์การ หนึ่ง โดย เฉพาะ 

อนึ่ง หาก ใน ขน ตไเ ร 3 'บาล วิะย่ ง ติ อง ใช้ เวลา ที่วิะ วีนิวิ ฉ'" ย หา หน ทาง ที่ เหมาะ ที่ สด 
และ ประ หยํด้ ที่ สุด เพื่อ สรท้ งก อง เรือ พาณิชย์ ของ ชาติ ชน  และ งาน พ' ฌนา การ ใน ดพิน 
ล่ง เสริม พาณิชย์ นาวี ของ ชาติ ย' ง์ติ อง ใช้ อยู่  เพื่อ ที่ จะ ช่วย พ่อ ค' าว] ระ ชา ชน และ เรีม ดำเนิน 
รา?! ฐาน แห่ง? ■กร ขน ส่ง ทาง ทะเล อาจ เหมาะ สม ที่รริ ฐ บาล จะ ออก กฎหมาย ควบ คม การ ขน ส่ง 
ทาง ทะเล ได้ เบึน ระเบียบ แลํว้ ไซ ริ  ผู้ เสนอ เห็น ว่า หน่วย ราชการ ใน ขไเ ติ’ แอ าวิ วาง รูป ใน 
ล' กิ ษณะ ที่ ย่อ ลง เพื่อ ควบ กุม และ เพื่อ เรืม ดำเนิน งาน ใน ทาง สนเทศ สมุทร  ( ช!;^ 

IX ทฒน ) ส่วน ราชการ ควร แบ่ง เพื่อ เรืม ดำเนิน งาน ด' งนึ่  : - 


เกา กา โ แบ่ง ส่า นรา 1 (กา โข อง สำ!! ก งาม คณะ กรรมการ 

กาบ คุม การ ขน ส่ง ทเง ทะเล 

สำ นํก งาน ต เบคุ ม การ ขน ส่ 1ทา1 ทะ เส 

( 01'าโ(!6  แเ'  ^*(!011!เ1  ^แสืโ^เแฒธ  ) 

แบ่ง ส่วน ราชการ ออก เบน 

®.  สำนํ ก งาน เลขาธิการ คณะ กรรมการ  ( 8601'61^1’131บ  01-^106) 

(๑)  แผนก การ ประชุม  (^^61)0)11  86041011) 

(๒)  แผนก การ ประ ซา ส" มVณั ธ์  (เ-'11๖110  1า6 เล 41011  86041011) 

(๓)  แผนก เร์ อง ราว และ กำ ร ไ) ง (เนา แณก  860เ)0ท) 

(๔)  แผา เก ประสา ใ เงา น (1.!11ธ!011  นชอเาอท) 

1®.  ก 0 ง กลาง  ((า61|41’;1!  I)!V1 ธ 1011) 

(๑)  แผนก สารบรรณ  (ท 6^1841-5'  86041011) 

(๒)  แผนก รบ สง  (1,)!8])เ14011  8604101)) 

(เก)  แผน กบ รรเ 'แร กบ  (;า)'0เ11\-68  86041011) 

(๔)  แผนก บก คลา® การ  (บ 61'80น1161  86011011) 

(๕)  แผนก ส ว" สดิ การ  (\V61ณ1•6  80041011) 

๓.  ก 0 ง คล ง (เา มแเ 106  น! 1181011) 

(๑)  แผนก การ บเ! เซ  (1^000111148  80041011) 

(๒)  แผน กร" บ จ่าย  (0(1811161-  800410ฑ) 

(๓)  แผนก ควบ คุม งบ ประมาณ  (81111064  86041011) 


(๔)  (]\10116(111’3'  8(:'01;1011) 

(๕)  แผนก พ* สค  (81  อ!*©  800^100) 

1 \ , \ 
๔.  กอง ขาว สา สนเ ศร ษฐก จทๅ ง ท^เล  (0  IV181ก ท 0^  1\181ๆ11ำ1า6  1^000011110  11110111^0006) 

(๑)  แผนก ตลาด ท’ วไป  (001161- ษ!  1\โแ1‘1^0|}  80011011) 

(๒)  !! ผนก พ ส! นาก าา' าเ, ทเกิ ทา?!  ( !|1(0|'11ษ1|011ษ|  ก 01105'  ]า6'’610!)1ย611 1 8601101|) 
(๓)  แผนก ประ ก’ น ภ’? เทา ง ทะเล  (\ก1  1๒10  1118111^11 ฆ 00  80011011) 

(๔)  11ผ นก ว ชา กๅร  (ๆ'’ 001 าฑ! 00 1 860110ฑ) 

(๕)  แผนก เผย แพร่ และ บรรณาธิการ  (?1’0ก1011011  ?แ1)110^1100  80011011) 

๔.  สา ใ 4 ก งาบ ใ ๆ^ 1,บ11)ใ4  (11081811’ส11011  0^^100) 

(๑)  แผนก รบแ วิง  (86^1'ะ ะ 101*111^  80011011) 

(๒)  แผนก แก! ข กาแ วิง  (001'1’00101'  01  81ล,10โท0ท1  80011011) 

(๓)  แผนก วิ กระ กบ  (0](18811103.11011  80011011) 

(๔)  แผนก ฅรว วิ สอบ การ แวิ! 3 (8ณ161  ฑ©!!!  1ก8[100110ท  860110ฑ) 

๖.  กอง ควบ คุม ธุรกิจ  (0  1V1810ท  01  ]\1 ล,!' 111 ณ©  บ 1เ81ท0ธ8  001111*01) 

(๑)  แผน กเร อวิร  (ไ^ณ ณ} 161*  801*\’100  860110ฑ) 

(๒)  แผนก เรือ สาย ประจำ  (1,1061-  86I■V1^6  860*100) 

(๓)  แผนก เรยิ ลกษ ภเะ พ เศษ  (ส์เ )601ษ1  ®'6ษ101-6ธ  860!.100) 

(๙)  แผนก เดน เรยิ ชาย ผง  (0036(61-  861-\'106  8601(00) 

(๕)  แผนก เรือ เช่า และ ให้ เช่า  (1,636100  & 01131-เ61100  861-V1^6  866(.!00) 

(๖)  แผนก เรอ ชวย สง  (^10X11131-5'  86I-V1^6  8601,100) 

๗.  กอง ควบ คุม อง ค การ บริหาร  (ช!  V 161011  01’  บ X00^111V6  อเ-ธึลฑ! 2*1111011  001111*01) 

(๑)  แผน กบ ริษท หรอ สาขา  (0\VI101•  บ! ท©  01'  เน-ลท©!!  01ก0©  80011011) 

(๒)  แผนก ฅวแ ทน  (0\V ก 61*  บ! ท 0 81*01^01*  8001100) 

(๓)  แผนก ฅํวแ ทน การ I •ขา  (01ณ1'161'111|^  ^^© ท!  860110ท) 

(๕)  แผนก ผรใ .เวิก การ ขา^ สร  (ก01'ผ ล 1'(.ไ11ท ^^^0111  800110ถ) 


ด ^ 


๘.  1า องธุ ร การ ผาย คคูห มาย  (ม60,11  จ! V !8!0ฑ) 

(®)  ^1.ผ14 จฟิ ยิ!) ผี'!)!)!  (11681'!ท3  จ X8I1ภ่118(;Iฑฐ  8(;เ;1:!0ฑ) 

(เอ)  แผฬ กน ต การ  (จ61;81  1’|'01’601111'6  860)1011) 

(๓)  แผใ เก วินิจ ฉโ) ผี โ!) ญา  (0011เ|';101  * )!0|-(.6แ10|1(  800)1011) 

(๔)  แผนก การ หมาย  (ก!)! 0,1(1011  860)!01|) 

(๕)  แผนก ไกล่ เกลี่ย และ ต' ดสิน  (!\|0(1!8เ!011  * )า1 า.! เ 1'แ)!110  860(1011) 

ก ป็รฟิ ร' รขิ' ชิ! รก 1)  ( 1า1|81ฑ61'ส  111\'6ธ(!^1111011  010181(111) 

(®)  แผนก สอบ บ* ญชี  (1!1แ1!1111^;  800(!011) 

(เอ)  แผนก ตรวจ สอบ บ่เ] บต การ  (00011111611)  I118116^(1V6  860(1011) 

6)0.  กอ รอฟิ รา การ?!' รา ร แก?; กิา! ฟิยลึ ไร  (|7;11'6  (&  1’1’61"11)  1ร11)6  0!V181011) 

(®)  แผนก ควบ คม อ* ตรา  (น เแ 6 0011(1-01  860(!011) 

(เอ)  แผน กอ ตรา พเกี ษ (8^)601;1|  1!"1'เ61116แ)  1)8(6  860)1011) 

(๓)  แผนก สอบ สวน  (111\’0ธ)!”ะ1(166  & 8111'\'6}'  860)!, เฑ) 

(๔)  แผนก ตรวจ สอ บอ ตรา  (ใ)! 1(6  11181160(1011  80011011) 

ด' งนํ้  แม้ จะ เบึน ทะ บวง การที่ ออก จะ มี ขนาด ใหญ่ กว่า ปกติ เกิน ความ คาด หมาย 
ของ บาง ท่าน  แฅ่ก็ น่า จะ ทำ งาน ได้ อย่าง เต็ม ฅ่ว  หาก ทำ จริง  ‘ก  และ จะ เบ็๋น ประโยชน์ 
แก่ ประเทศ ชาติ อย่าง มาก 


ภาค หล ‘ก สร' าง เสร็จ และ เสนอ เม อ ๓๑  พฤษภาคม  เช ๕๐๙ 


ภาค ผนวก 

บทฬึ  ด 

นิาโ มภ 1 เท 


พุทธ- 


ภาย ห ลํงที่ ขา พเจำทํ้ง สอง ไค้ เสนอ เค็ าโศ รง การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ 
ศก ราช  ๒๕ 0๙  ฅ่อ คณะ รวีฐ บาล  ภาย ใต้ การ นำ ของ  ฯพณ ๆ จอม พล ถนอม  กิตติ ขจร 

ใเา ยก ร*" ฐ มนตรี  เมื่อ ว* นที่  ๓๑  พฤษภาคม  พุทธ ศ* ก ราช  ๒๕ 0๙  ไป แลำ นไเ  ปด นํ้ไต้ 

ทราบ ว่า  ฯพณ ๆ นาย กร*"^ มนตรี มี บ* ญชา ส่ง เรื่อง ที่ฃ’ าพเ จ’ าเส นอ ไป แล* วนั้  ต่อ ไป ย* ง สภา 

พ*" ฒนา การ เศรษฐกิจ แห่ง ชาติ เพื่อ ไต้ พิจารณา วิ จ* ยต่อ ไ!! 

'(ก้ พ เจ’ า รู้สึก ซา บซง ใน ความ กรุณา ของ  ฯ พณ  ๆ ใเา ยก ร" ฐ มนตรี เบ็' นอ ย่าง ย์ง 
ที่ ไต้ สละ เวลา อ*" น มีก่า พิจารณา เรื่อง ที่ฃ’ "าพ เจ’ าเส นอ ไป น* น ข’" าพเ จ’" าจึง ขอ ประทาน ถือ 

โอกาส นขอ ปวารณา ฅนที่ จะ กระทำ พุก อย่าง  ไม่ ว่า จะ เบื่น ทาง กายกรรม  วจีกรรม  หรื ฏ 
มโนกรรม  เพื่อ จด มุ่ง หมาย ให้ เรื่อง พาณิชย์ นาวี บรรลุ ผล ไป สู่ ความ สำเร็จ  ก่อ ร่าง สร’' าง 
ขยาย ตำ ขน เพื่อ เบน เครื่อง มือ ร' บ ใช้ วง การ เศรษฐกิจ ของ ชาติ ไทย สืบ ต่อ ไ!!  เท่า ที่ ความ 
รู้ และ ความ สามารถ ของ ขำ พ เจ’" าที่มี อยู่' หรือ จะ ต’" อง แสวง หา มา ให้ ต่อ ไป 

ในเ คำ โครงการ พ*" ลา นา การ' พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ  พุทธ ศก ราช  ๒๕ 0๙  ที่ ไค้ 
เสนอ ไป แล ำน 1 ■เ  ขำ พ เจา ไค้ เสนอ การ จ ศฅำ พาณิช ย! เาวี แห่ง ชาติ ให้ เบน ไค้ ท* งใน ล*" ก ษ! าเะ 
ของ ธร กิจ เอกชน  ( ^ า’!:  ) หรือ จะ เบ็' นบ ริ ษ*" ทที่ร่ "ฐ บาล ร่วม ทน 

( 00\ๆ น;!! น!': .\"1'  00น1’^ธ:\’  ) หรื อฺจ? เบน อง ก การ ร*" ฐวิ สา หกิจุ 


๑0^0 


( 8'? า. ฯเ:  01!0^ฬ12^'1'101^ ) ก็ ได้  ทงน จะ ให้ เบน อง คา พยพ ช ธ' 3 ไท' ม่ 

โค ย สม บูร ณ หรือ จะ เบี่น ใน ล' กษณ ะ ร่วม ทน กิ บฅ่า ง ชาติ  00-1^หบ8ส์^1‘1า?า'1') 

ก ยง ได้ ไม่ บี่ค หน ทาา เลย แม้ แ, ติ อกิ ๅาเ ที?) ว จด ใหญ่ อย่ที่ ให้ ร'"^ บาล เบน ผ้กว บ กุม คุ้ม กรอง 
ส่ง เสริม แสะ สน' ใ เสน น เท่า นไา 

เนื่อง ด* วย ใน ระยะ เวลา อไเ กระ ชน ชิ คน  ได้ มี เห กุ การณ์ และ กวา มเค ลอน ไหว 
ทาง วง การ เรือก* าข อง โลก อ? กง มาก มาย เกิด ขํ้น  ซึ่งผ้ พิจารณา เรื่อง น่า จะ ไค้ ติด คาม และ 
สง เกฅ ไว้ บ* าง  หรือ ท่าน อาจ สนใจ อย่แ ล* วก็เ บี่น ได้  แติใ น^า นะ ที่ ขาพ เจ’" าเบื่ นผู้ริ เรื่ม 
เรือง นขิน จึง รู้สึก ว่า เบ็' นภา ระ ที่ จะ ติ อง กอย ติด ดาม และ เรืฆ น เดือน ไว้ เบน กร* ง์ก ราว  โดย 
ห ว' งใน ความ สนใจ ของ ทก  ‘กุ  ท่าน ใน เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี  และ ใน เรื่อง การ ควบ กุม การ 
ขน ส่ง ทาง ทะเล ให้ กระ ช' บ แน่น ยี่งฃํ้ น ไป อีก  ท* งนื่ อาจ เบน ความ บกพร่อง หละ หลวม ของ 

ขา พ เจ* าเ อง  ซึ่ง? เงรู้ สึก ว่า เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี และ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล นื่ได้ ร'!] การ สนใจ 
นอ?. แห ลือ เกิน จาก วง ราช การที่ กวร เกี่ยว ข’ อง  และ ยี่ งก ว่าน' น การ ติด ดาม เพื่อ ให้ ได้ ร' บ 
ความ เรภ้ ใจ ของ ข’ ารา ชกา ร ผู้ทรง กณ วุฒิ พึง จะ ส! เใจ ก็มี อ? งู่น’ อย มาก  ณ์! ที่ เรื่อง ของ การ 

เศรษฐศาสตร์ ทาง สม ทร กำ ล' ง เกลื่อน ไหวอยู่ อ? กง มาก มา?)  เช่น  การ แปรสภาพ ของ การ 
ต่อ เรือ เพื่อ ขน สิน ค’ า การ เป ลี่? เน แนว ทาง เดิน ของ สิน ติา บาง ชนิด  การ ก่อ ร่าง สร* างฅ น 
ของ ชาติ ด่าง ‘กุ  ใน ล' กิษณ ะ “มือ ใคร ยาว สาว ได้ สาว เอา”  การณ์ น แปร ของ พาณิชย์ นาวี 

ใ! เโล กบ จจณ์ น ไม่เ พี?] งแติ หมา?. เถง การ กระทบ กระเทือน ต่อ การ ถ่า? แท สิ! เก’ าเ ท่าน ไเ  แต่ 
จะ กระทบ กระ ท' งถึง ส ว' สติ การ  ส" งก ม การ ผลิฅ  การ เป ลี่?! นด ลาด ของ ประเทศ และ ของ 
ทวีป ต่าง ๆ อ? กง ที่ อาจ กล ไ เห น’ ามือ เบน หล' ง์มือ ได้ ใน ระ?.! ะ เวลา เพียง ไม่ กี่ สิบ บี'  และ 

เพราะ การ ขน ส่ง โดย เรือ เดิม สมุทร นิมีล กบ แเะ ผิดแผก แตก ต่าง กน มาก  ก' บน ไ] ของ การ 
ขน ส่ง ชนิด อื่น ท* โ! ใน ปริมาณ  ใน ระยะ ทาง และ ใน เจตนา เช่น ปริมาณ ขน สิน ณ์าข อง เรือน* ใเ 
มากกว่า สื่อ แท่ง การ ขน ส่ง ใด  ๆ ท* งสื่น แม้ แต่ รถไฟ  เบน การ หา รา?] ได้ จากนอก ประเทศ 
ของ ตน เอง  เบ็่น งาน ที่ ทำ เพื่อ ห ว' โ! ใน ประโยชน์ ของ สิน ค๎าน นๆ  จริง  ‘กุ  เช่น  ส่ง ของ 
ป เพื่อ การ อุปโภค  หรือ บริโภค ในแ ท ล่ง ที ดอง การ ประกอบ การ ผลิ ฅขํ้น ไน อีก แหล่ง หนึ่ง 


ไ^® 


เบน ทน  เบ๎น งานที มุ่ง ทำ เพือ หา กำ ไ -^ไม่  ใช่ เพื่อ เกีย รทิภ มิถ๎ ■แที ขบ กบ กาง บิาเ  แต่ก ม 
ส่วน แห่ง การอ วฅข ง ทีๅฃ อง ชๅทิ อย่เ ม่น็ย ย ฉะ นไเ  การ พํห่) นา การ ของ พาเ แช ย นาวี ของ 
'นานา ชาฅิ  วึงเ บน เรือง ทีส ไ) พน ธ กไเ 71 ว ไป าเะ ไปเ ว' นความ สนใจ ไม่ ได้  ใน ระยะ เวลา 
ยนส่ น สิงเ ปลี ยนแ ปลง ใน เรื่อง พาณิชย์ นาวี นพื่เ ม่มา กน ไ] แท่ การ ควบ คม การ ขน ส่ง  การ 
ควบ กุม การ ขยาย แรง งาน  กาว ควบ กุม สิน คไ บาง ประเภท ไป ส่ง ย’ ง แหล่ง ห ไม  หรือ การ 
ควบ กุม การ ขน สิน คา ทีกีค กไ เหล่า น เบน เรือง ที่ เกิด ขั้น ไน บจุจ บไเ  ซงช าพเ จา รู้สึก ว่า 

'น่า จะ นำ ไป ประ กอ บท ไ การ พิจาร เาเ าเกื่ ยๅก ไเค ไ โครงการ พ’ ฌนา การ พาณิช ย นาวี แห่ง ชาคิ 
พ ท ธ ศ’ ใ] วา ช ๒๕๐๙  ท่อ ไป 


จะ เบ็่น เงิน 


อนึง  เรื่อง ที่ จำ เบน จะ ด' อง ปรไ ความ เฃไ ใจ แกํผู้ ย่าน ก็กืธ  ได้ ม่ค วาม เห็น เกิด 
ชน ใน หมู่ ท่าน ผู้ ได้ รไ การ ยกย่อง ว่า เบน ผู้รู้ เกี่ยว กไ เรื่อ งอด สา ห กิจการ เดิน เรือ และ ธุรกิจ 
ทา ร ขน ล่ง ทาง ทะเล ได้ กล่าว ว่า  การ เดิน เรือน ไแบ็ 'น เรื่อง ที่ ทุก ชาดิ ขาด ทน เช่น เดียว กไ 
กิจการ อื่นๆ  ที่ ‘ท่^' ท่อง ให้ ความ สน ไส' นุนพิ เศษ  (เา ทบ ๓ ห. บ นฃนสเบท) 

หรือ เบน การมอบ หมาย การ บริหาร อำนวย ผล ประโยชน์ นั้ก็ ดาม  ฃไพ เจ ไผฺ เขียน ท ไส อง 
ขอ ค ก้น ควย กวา ม เคารพ ยิง ว่า  เ' บ็' น เรื่อง ไม่^ ารง และ ไม่ ถูก กไ พฤติ การณ์ อไ แท้ จริง 

เพราะ เท่า ที่ ทราบ การ เดิน เรือ ถก้ ได้ สร ไง ราย ได้ มหาศาล ให้ แก่ นานา ประเทศ ที่ ทำ  เช่า เ 
น&ร์ เวย์  ฌี่บุ่เ น เดน มาร V]  สวีเดน และ บริเ ตน  นี่ กล่าว เฉพาะ มือ ใ หถว่  ๆ ส่วน 
ประเทศ เล็ก  ลง มา ที่ ไม่ มี อำนาจ ทาง การ เมือง นไก็ ได้ร่ ไผ ล ประโยชน์ มาก หลาย จาก 

ธุรกิจ การ ขน ส่ง ทา รท ะเล  เช่น  กรืก  และ ใกล้ ไว เรา เอง  เช่น  จีน  อินเดีย  และ อื่น  "I 
ฅาม ไว เลข คร่าว  ฯ ปรากฏ ว่า กอง เรือ ของ โลก ได้ ขยาย ฅว จาก บี  ๒๕ 0๘-๒๕0๙  ประมาณ 
ร ไย ละ หไ  ทไนี่ ตาม รายงาน ของ อง ก การ ร่วม มือ ใน การ พฒ นา การ แห่ง ยุโรป  ( 0บ01)  ) 
ซื่ง กล่าว ได้ ว่า เพื่ม จ' เก  ๏ ๕๙. ๗ ลาน ฅนเ บ็น  ๑๕๗. ๒ ลาน ฅน  ฅวเ ลขน้ อาจ ไม่ฅ รง ที เดียว 
กไ ไว เลข ทีข ไพ เจก้ ได้ เสนอ' ใบ่ แส่ ไ แฅ่ก็ ถือ ได้ ว่า อยู่ ใน ไน น่า สนใจ ที่ จะ พึง รไ พิจารณา 
และ การ ดำเนิน ธุรกิจ กาว ไา พน รพ" เล อ^ วิ^'' ด้อ่' ไ ใน โลก  ส่วน มาก ปรากฏ ว่า เบน 

ธุรใ เจ ดำเนิน ก'] ร ของ เอก ข' น ^ บ! บ. V ห'!’ บ บ ษ'!’] จน? น!! รบ)  หาก การ เดิา แรือ และ 


การ ขน ส่ง ทาง ทะเล เบื่น เรื่อง ที่ ไม่ เบน กำ เรแ ลิว 
คง ไม่ เบน เช่น น้ ไ?! 


ปริมาณ การ เพี่ม ไน ระยะ เวลา อ"^ ส 


ความ? ใคอ็ กอ บ่าง หนึง ที่ว่ๆ การ เก อก ล อ? าหน น ธร กิจการ เดิน เรือ หรือ การ ฃนส ว 
ทาง ทะเล นนเ บน เรื่อง ของ การ เลีย สละ เงิน ของ ชาดิ  และ ให้ อ? าสา ห กิจ อืน หรือ ประชากร 
เบน ผู้ ร* บ ภาระ เพึอ ประ โยชน์ ของ ผ้คำ เนิน ธร กิจ นไเ  ก็เบ็ นความ นึก คิด ที เลอะ เลือน 

และ อยู่ ไน ขไเ ป 3 มวย เท่า นใเ  เพราะ อไเ ที่ จริง แลำ หาก การ ช่วย เหลือ อนุเคราะห์ ของ 

ร' ฐ' เกี่ยว ก* บอด สา ห กิจการ เดิน เรือ และ ธร กิจการ ขน ส่ง ทาง ทะเล  หรือ จะ เรียก 1ห้ สะ? าวก 
ขน ว่า การ ฬั! นา การพา ณ๊ชย์  นาวี ของ ชาดิ  ( X าเ .']'101ง^บ  .น ธน น^น IX ธ 
I)ธV1น,0I:'^[ธX1'  ) โ? ไย วาง แผน!; ดิง กำหนด วิธี การอ ย่าง ดี อย่าง รอบคอบ  ' ป รา? 1 จาก 
?1 วาม ประมาท และ โ? เย กวา มก' ลิา หาญ แลิว่  จะ เห้น ผล ว่า ได้ รไเ การ ฅยบ แทน ใด้ท้ ง ผล 

ราย ไค้ ของ ร' ฐ บาล แห่ง ชาดิ  ( X^XI0X ^บ  ^0VธนXนธXๆ’  ) และ ท"! ราย ไค้ ของ ชาดิ 
(X;^X10X น\00\1 ธ)  ซึ่ง ประชากร จะ ได้ ร" บ มา ไน ล' กษณ ะ การทำ มา หา กิน  การ อยู่ ดี 
กิน ดี  การ ไค้ ร' บผล สืบ เนื่อง มา จาก ธุรกิจ การ งาน เพี่ม พน ขน อย่าง เพียง พอ 

จริง อยู่ การที่ ร'"^ เข’ าอุ้ม ชู ช่วย เหลือ ธุรกิจ การ เดิน เรือ  หรือ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 
ซึ่ง บาง ร' ฐ' ได้ ปรากฏ มา แลิวิ ไค้ กระทำ ไป อย่าง ห’ าว หาญ หรือ ห* กิ โหม เกิน ควร  เบ็่น การ 

ดำเนิน งาน เบน ร' ฐ วิสาหกิจ  (8'(’^'เ'ธ  ธ XI 'ธน น น! ท ธ)  และ ดำเนิน ธุรกิจ แบบ ส' มพ หลา 

บ!'!’? V ธ! ส์วำ  ?า 'ง เช่น บาง ประ เท? 1 ที่  ไค้ ก่อ กำเนิด เดิม ขํ้น มา  และ เมื่อ งาน ได้ 

ดำเนิน ไป เข’ าขีด ขที่เ ของ การ กีด ก* นผู้อื่ นอ ย่าง จง ใจ  (บ! ๙ 0 น! า!! X?\.'I'I0X)  แลำ  ก็ ย่อม 

ห ว' งได้ ใน ผล ของ การ ตอบ โด้  (นธ'1'^าธ!4'[’I0X)  จาก ผู้' อื่น  ซึ่ง ส่วน มาก มี กำ ลำ มี  ประ ส พ- 
กา รเน์ แสะ ท" งมีค วาม รอบ รู้ นาก กว่า 

ใน บจจุ บ' น เรื่อง ของ การ ช่วย เหลือ การ ขน ส่ง ระหว่าง ประเทศ หรือ จะ พดใ ห้ฅ รง 
ก็กืย  ก เรค้ มกร องการ? ด้า ระหว่าง ประ เทศ ที าเา สน ไจ ก็ ได้ มี ทา ร เก ลื่อ ไเไ หวอ ย่ มาก  เช่า เ 


ด (ท์) ๓ 


1.น สหร ฐ' อเมริกา ซึง กำ ล' งเสื ฏ 3 ^ [ท รม ลง! น ทาง การ เดิน เรือ  และ การ พาณิช ย นาวี คกม 'เอ ยู 
ใ นอน ดบ  ๖ หรือ  ๗ จน เบ็น ที่ น่า วิ ท ก น* ก การ เมือง เศร ษ ฐ' กิจ ประ ยุกต์  (^เ ‘ฒ ร’; ฆ 
^ ) กำ ล’ งคำ ริที่ จะ ไห้ ร* ฐ บาล หา หน ทาง จ' ดิเฅ ที่) หน่วย ทะ บวง การ เมือ งฃึน 

เพือ ดำเนิน การ นั้  และ ไอ้ ทราบ ว่า กำ ล* งฅที่ 3 กระทรวง การ ขน ส่ง  ( ม! น'^];.'! '.นบ รง ร'  01'' 

'1'น^1ง181'01!า'10น' ) ขํ้น  กลห้ ยก* บที่มี อยู่ แล วไน ประเทศ อื่น  ‘ๆ  ซึ่ง ไอ้ ฅํ้ง์ ทะ ยอ ยก* นิ 

มา คาม ลำณิ บ คาม ความ เห็น ของ ผู้ เสนอ กวา ม คิศนํ้ ดำริ ที่ จะ ให้ สร ทัง กฎหมาย ค่าง  ‘'ยุ  เพื่อ 
ให้ ประโยชน์ แก่ เรือ รก ยใค้ ธง ของ สหร 'ฐ  สำ ห ร* บฃน สี่งข อง ซึ่ง ร* ฐ' บาล ให้ เบ็' น การ ช่วย 

เหลือ เกีย วก* บสิน ณิาที่ ไ 3า ไอ้มี ส่วน ใน การ บอ งก* นิ ประเทศ  ( ออก จะ น่า ข* นิ อยู่ ส* ก หน่อย ที่ 
ว่า ผู้ เสนอ นึก ถึง สิน? ก้อ ะใร ที่ ไม่ ไอ้ ช่วย เหลือ บอ งก’ นิปร  ะ เทศ อื่น  เพราะ แม้ สง ของ ที่ 

อนุ เก ร' เะห์ ใน ทาง เศรษฐกิจ ก็ เบน การ ช่วย เหลือ ใน การ บอ งก’ นิ ประเทศ ใน เมื่อ?) านึง ถึง ว่า 
ประเทศ ทที่ 3 หลาย ที่ ไอ้ ร' บ การ ช่วย เหลือ นไเ ไม่ รํ่า รวย เช่น เคียว ก’ บผู้ ให้ ทก็ศ นะ จึง ต็อ์ง ต่าง!') นิ 
และ อีก ประการ หนึ่ง เมื่อ ช่วย เหลือ แล่ ว ก็ ไม่ น่า ที่ จะ กีด ก* นิ เรือ ของ ประเทศ ที่ ไอ้ ร' บ ส่วน 
ช่วย ดก้ย เพราะ ไม่ เช่น นที่ 4 แลำ  ก็ เท่ 1 ก* บหา ประโยชน์ ใน การ ขน ส่ง จาก ผ้ที่จ นก ว่า  ใน 
เมื่อ อ' ฅรา ค่า ระวาง ขอ งอ เม ริก* น่สูง กว่า โดย ปกฅิ  ) ตาม ความ ดำริ ดทันึ่ 


๑.  ให้มื โครงการ ช่วย เหลือ  (นฃ มะ!, มท  บ น 00 น^น นบ)  แก่ผู้ บริการ เดิน 
เรือ อ เม ริก* นิ ค่าง  ๆ รวม ทที่ 3 เรือ จร และ เรือ เดิน พิเศษ  และ ให้ การอ นุเคราะห์ แยก เบน 
สอง? าอน  ท* งใน การส ราง เรือ และ ใน การ ดำเนิน ธร ะ กิจ 

๒.  เลิก ให้ การ ช่วย เหลือ แก่ ธุรกิจ การ เดิน เรือ 1ด ที ไม่ มี เรือ ภาย ใต้ ธง ชาดิ อื่น 
แข่ง ข* นิ หรือ มืกา รส นบ สนุน ชอง ช'' ดิอื่น โน กา'! หา สิน คทั 3 งอน เรือ 

๓.  พยายาม ดำเนิน งาน ให้ ทง สิน คา ออก และ สิน กทัเ ขทัข อง สหร 'ฐ  ไอ้ เขทั ใกล้ 
ก* บ ส่วน สมดุล ย์ มาก ที่ สุด เกีย วก' กก ตรา ก่า^ "ก*'^ 

ยา ยาม ดิฅ ดาม? ากษ าแ ละ ตด สิน การ กด กน  ผูอืน อย่าง จง ใจ ของ ชมรม การ 


/‘I 


เท ไแว ■'อ แส: 


๔.  พยายาม? าฅ ดาม ศก ษาแ ละ ตด สน การ กด กน  ผูอ นอ ยาง จง เจ ของ ชม 
าเะ วิธ ท' I ร)] ฎ บิด 'ชึ่ ณิ ด ร งั-' ค่ า ‘‘'อ าเกี ดา เ ว ากผู้ 'ส่ง สิ ไ เ ค่า ต่อ ช งา รง! การ เดิ' แเรื อ 


(5 


. พยายาม ฅิดฅ าม และ หา หน ทาง แก้ไข  ใน ส่า นที เรือ ภาย! ก้ธง ชา ก้อ' 1-1 


ออก เสียง  ดล อคจ น การ ใช้ อิทธิพล กีด กโแรือ ภาย ใต้ ธง ชาติ อ เม ริก ไเ 


ภาย หล* งท้ 


๖.  หา วิธี คำนวณ เพื่อ ไห้ ใต้ สมร รเา ภาพ ที่คิ' ที่ สุด สำ ห ร” บอ ไา รา ค่า ระวาง ที ค่าย 
เดิน เรือ แวิง์ มา และ วิพัอ ตรา เหล่า น* น 

เรือง เหล่า นั้เ บน เรื่อง ของ กน อื่น  เบน เรื่อ งผู้ที่ ม” งมี  เบน เรื่อง ของ ผ้ที่มี พาณิช ย นาวี ใหญ่ 
อยู่ แลำ  และ ไม่ ใช่ เรื่อง ของ เรา แฅ่ก็ น่า จะ สน ใ จุ) ไว้ บ อิง 

เมื่อ พูด ถึง การ แข่ง ก” น่ส่ง เสริม แลำ  ก็ จะ ลืม เสีย มิ ไค้ ที่ จะ กล่าว อีก กรง ว่า ใน 

ระยะ ไม่ กี่บีน ญี่มุ่เ น ไต้ เรืม นำ โลก ใน การ ต่อ เรือ และ เดิน เรือ  แม้ ต่าง ประเทศ โดย เฉพาะ 
ใน ยุโรป ก็ พยายาม หลาย วิถี ทาง ที่ จะ ต่อสู้ ก” บ การ ได้ เปรียบ นแต่ ก็ยอิ ไม่ สำเร็จ 

ด้ใช้ ท* ง เล่ห์  กล  มนต์  อบาย  หลาย  ๆ ประการ แลำ ลง ทอิข ก็ ต่อ ง จำ เบน เลียน แบบ 
ปรากฏ ว่า  เยอ รม น อำ กฤษ  นอร์ เวย์  และ ใน แทบ ทุก  ๆ ชาติ ที่ ต่อ เรือก” น ใหญ่ โต ใน 
ย โร ปใด้ ใช้ วิธี รวม ตำ  ( ธ! บน (าบ น)  แต่ ผล อ” นนั้ป ราก ฏ ว่านอก จาก จะ เบ็น ผลดี ใน ทาง 

รวม กำ ส่ำ ใน การ แยก หน่วย ชำนาญ งาน  ( 8นบ01 /จุ, บ! 24'1'10รเ  ) และ ท้า ให้ สมรรถภาพ 
ใน การ ออก แบบ และ ใน การ ต่อ ดีฃน  แต่ ใน ขณะ เดียว กอิเ ก็ เบน การ เพื่ม พูน การ แข่ง ข”’ น 

(0น0\จ'11ง(!  บ 0 ธ!!' บ'!'!'!'! 01 ง)  เบน ผ ล่ำ) ผล พลอย ไต้  และ การที่ มี การ แข่ง ข”' นก” น เช่น น 
ก็ ย่อม หมาย ถึง การ เบี่ด โย กา  ส ให้ ใต้ มี อ'' ตรา ค่า ต่อ เรือ ไม่ สง เกิน ไป  และ เงือ น ไข ของ การ 
ต่อ ก็ ไม่ รุนแรง เกิน ไป ดวย  ' 

โดย เหฅุ ผล ที่ ไต้ กล่าว มา ใน บท แรก นอ ย่าง  ยืด ยาว โดย  เฉพาะ  การ เอา เรื่อง ของ 
คน อื่น มาก ล่า วก็ เพื่อ' าเะ เย็น กา' านำ ทาง ท่าน ■ผู้ อ่าน ไป สู่ ความ สนใจ  ฉะ นน จึง เห็น เบน การ- 
ส ม ควร ท้จะ ฅอง จด ท้า เคา โค งง กา นา กาง พาณิช ย นาว แห้ง ชาติ  พทธ ศำ ราช  ๒๕ 0๙ 
ภาค ผนวก นขึน  เพือ ใช้ ประ ทอ บ การ พิจาร เาเ าต่อ จาก ฉบบ เติม  ทีฃอิ พ เจอิ ท* ง สอง ไต้ 
เสนอ มาด วย แล วน น 


® 0^ 


ใน การ เสนอ ฉบบ ผนวก กร^ งนั้  ขํ" าพเ าก้ห ว' งอ ย่าง จริง ใจุ ว่า ท่าน ผู้ อ่าน คง สนใจ 
ในเ รอง เพียง พอ ที่จุะ ให้ อ/! ย! น การส่ง เรื่อง มา เบ็' น สอง? ๅอ! .เ  ซึ่ง อาจ ถือ ว่า เบ็น การ ข ยก- 

ข ย่อ น ไม่ งด งาม ได้  แด่ อย่าง ไร ก็ดี  เจตนา ของ ผ้เส นอ ห ว* ง เพียง ขอ ประทาน เพีม ความ รู้ 
ที  ได้ รวบ รวม ฃึน มา ใหม่  ให้ ประกบ ก*!!  เรื่อง เด้ม  เพื่อ จะ ได้ สะ ดๅก แย่ ท่ๆน ผู้มีห ให้ าที่วิ นิจ ฉไเ 
จะ ได้ ทำ การ จำแนก วิ จ*?!  และ กำหนด ข* อ์ใา ก พร่อง ของ บท ด่าง  ‘ๆ  ที่ ได้ เสนอ มา ได้ อย่าง 

ละเอียด ถีถว น ยง ขํ้ใเ  ซึ่ง ท^ง นั้ผู้เ สน อกํ ยินดี และ กระวน กระวาย ที่ จะ ได้ ร* บท ราบ ข* อวิจ ย 

น* น ตวย ความ เคารพ ดีงด่ อ ไ!]  พร* อม ทห้ห ว'" ง เพื่อ เกิด ประโยชน์ แย่ ส่วน รวม ซึ่ง อาจ 

ด้ร* บใน ไม่ ช* า 


บท ที่  ๒ 


บญ หา เก ทา:, ห นๆขอ 'ง ไทย เกี่ยว กบ อตท ค่า ระวาง 

(จ)  '■  - 


เมื่อ ประมาณ ไม่ เกิน  ๓ บี' มาน  ใน วง ของ ทาง ราช การ ได้ มีบญ หา เกิด ขึน ใหม่ 

ซึง เพี่ม พูน ภาระ แห่ งก วาม นึก คิด ให้ แก่ ท่าน ร่^ ฐบรุ ษ หลาย ท่าน  แด่ เรื่อง นนก็ หา ได้ เบน 

เรื่อง เกี่ยว กโา บญ หา ที่ เกิด โดย บจจ บไเ ทไเ ด่วน ไม่  แด่ เบ็' น เรื่อง ที่เร้ อร ว สืบ เนื่อง มา นาน 
กล ว ยๆ  ก' บโร กรวย ชนิด ที่ ก่อ ยๆ  ท่า ลาย สิง ชา ร ซึ่ง กว่า แพทย์ จะ ได้ รู้ก็เ ขำ อยู่ ใน ระยะ 
ที่ ไกล มาก เกิน การ เยี่ยว ยา ใน ระบบ การ บำบ 'ด สาม' ญ และ อาจ ถึง ฃไเ จำ เบึน แก่ กาล ก' ลย กิจ 
ก็เา บี' น ไค้  นี่กือ ท' ศ นะ ของ การ ขน ส่ง สิน กว ทาง ทะเล ที่มีค วาม ผก พ' นก! เปร ะ เทศ ไทย  และ 
จะ ช' คยี่ง ขั้น ทุก ว' น ตราบ เท่า ที่ ไทย เรา ท่า การ พ' ฌนา เศรษฐกิจ ของ ชาติ  เพื่อ ความ เจริญ 
ก! ว หน ว ของ ชาติ  เพื่อ อา ศ! ตลาด ด่าง ประเทศ ที่ ไกล ออก ไป  เพื่อ จำหน่าย สิน ก! ที่ 
ผลิต ให้ ออก ไป  ซอ สิน ค! มา เพื่อ บริโภค และ เพื่อ ส่ง เสริม ให้ การ ผลิต ของ ไทย ขยาย ฅำยี่ ง 
ขั้น ไป อีก 

การที่ จะ เข! ใจ ช” ดใน เรื่อ งนื่  อย่าง นอ ยก็ จำ เบ็น ที่ จะ ต!) ง?! อนก ล! ไป ใน ประ ว้ติ: 
การ ค! ของ ประเทศ ไทย เมื่อ ประมาณ  ๒๕— ๓๐  บี่ที่แ ล! มา  ซึ่ง โน กร! กระ น' น ประเทศ 
ไทย กำ ล! ตื่น ต! ค! ย การ นำ ระบบ ใหม่ แห่ง การ ปกครอง เข! มา ใช้  ประชาชน ชาว ไทย ก็ 
ได้ มี ส่วน รู้  มี ส่วน เห็น มาก ขั้น ใน การ ปกครอง ของ ประเทศ ชอง ตน  ภาย หล! ที่ ได้ อยู่ ใน 
51ค หนื่ง แห่ง การอบรม ให้ รู้จํกิ ส! วรณ์ ใน ความ ร! สม บ' ฅที่ สำ ก!] ของ ชาติ  มีส ถา บน แห่ง 
ชาติ  ศาสนา  และ พระ มหา กษต ริ?)  ต่อ มา คน ไทย ก็ ไค้ เรื่ม ดำเนิน งาน ภา?. เใด้ กาว นำ 

ของ ร่ฐ บาล หลา?. เชุด และ ‘ห สาย กน  ซึ่ง ก็ อาจ มีวิถึ ทาง แตก ด่าง กน ไป บ! ง แต่ เจตนารมณ์ 
ก็ ใกล้ เกียง กน  คือ ปลด แอก กน ไทย ใน ทาง การ เมือง ให้ เข! สู่ ความ เท่า เที! เน ก! นาน ๅ 


ซี) 


ประเทศ ที ได้ รบ ขนาน นาม ว่า ถูาร แะ  คน ไทย จึงเ รื่มร้ สึก หวง แหน ใน จาร ต ประ เพ แเ 

และ วฌน ธรรม หรือ ใน สึงที่ เบ็' นม รคก ฤกท ฎค ยิน ถือ เบ็๋น สม บ” ฅัส่ วน รวม ของ ชาติ  วิง' ใติ 

เรืม พึนฟู สึงที ได้ เสื่อม ไป ให้ กล” บเฃ ‘าส่ ความ สม บรณ์  สร” างป ระ เพณี ที่มี่ ล” กษณ ะ เบน ของ 
ไทย แท้ แค่ ก็ เทียบ ได้ ท* ต เทียม ก” บ อารยะ ประเพณี ขน  แค่ สึงห นึ่ง ที่ ไทย เรา ไค้ ประสพ ความ 
ลำบาก และ ฃย” บ ขยาย ฅำ เพื่อ ให้ รอด พไเ จุาก การ ไม่ เท่า เทียม  การ ลคห ล' นฅํ่า ค่อย กว่า 

ประเทศ อื่น ซึ่ง จะ จ” บมือ ถือ แขน ก' บ เรา อย่ ใน ขณะ นึ่ย” งไม่ ไค้ ดี เท่า ก” บใน ทาง ก’ าวห นที ทาง 
การ เมือง หรือ ใน ทาง อารยะ ธรรม ก็ คือ ทาง เศรษฐกิจ  ซึ่ง เบ็' นบ ญ หา ที่ เกือบ จะ เรียก ไค้ ว่า 
ครอบ จ” กร วาล  และ ส่วน สำ ก” ญก็ อ? ๓ การก ที  และ การก ที จะ เจริญ ได้ ก็ จะค่ อง เพรียบ พร ธม 

ค่วย องค์ สาม  คือ การ ผลิต  การ บริโภค  และ การ จำหน่าย จ่าย แจก  ซึ่ง ท ที1 สาม ข’ อนกำลที 
เบน เรื่อง ที่ อ! ใใน ความ สนใจ ของ ฃทีพ เจ ที อยู่ ใน บจจ บ” นนึ่ 


เมื่อ  ๓0  บื่ที่แ ล’ วมา ไทย เรา มี พลเมือง กะ ได้ โดย ประมาณ  ๑๐  ลทีน คน  มี สิน คที 
ที่ สำ ค' ญส่ง ออก ไป ขาย? ท้ง ค่าง ประเทศ ใน ระยะ นไเ  คือ  ขทีว  แร่  ไม้ ส' ก พริก ไทย  หน ที-เขา 

ส' ฅว์  และ ของ บา ค่าง  ๆ พ่อ คที ชาว ค่าง ชาติ ร่อย ละ ร’ อยเ บ็๋นผู้ ผก ขาด การส่ง สิน คที เหล่ านึ่ 
โดย สั้น เชิง  ผ้ที่ ทำ การ รวบ รวม สิน คที เหล่า นึ่ฃน ภา?! ใน ประเทศ  แม้ จะมื ไทย บทีง ก็ เพียง 
นำ มา เพื่อ ขาย ให้ แก่ พ่อ กที ชาว ค่าง ชาติ  สิน กที ขา เฃที ก็ เช่น ก” นสที เข ที มา โดย บริษ 'ท ใหญ่ 

ของ ชาว ต่าง ชาติ และ จำหน่าย ค่ออ อก ไป ยทีมื ธ สอง และ มือ สาม  ซึ่ง คน ไทย ก็เบ็่ น เพียง 
ผ้ร” บมือ รอง  ๆ ลง ไป เท่า นสั้า  การ มี สิน คา ออก และ เขา อ? นึ่น มือ ของ ชาว ค่าง ชาติ เช่น นึ่ 
ก็ ย่อม หมา?! ถึง บริบท ใหญ่  ๆ ชาว ค่าง ชาติ ได้ รบ เอก สิทธิ เบื่น ฅวแ ทน ใน ทาง ธร กิจ ของ การ 

ขน ส่ง ทาง ทะเล โดย สั้น เชิง  บริบท หนึ่ง  ๆ ร' บเบ็ 'น ตำ แทน สาย การ เดิน เรือน” บเบ็๋ น สิบ สาย 
การ ประ ก” นภ่ย นั้น ก็ ไม่ค่ อง พู^ ถึง อ' แ' ใ พ”^' ‘อ” อ'^ มืโวิ อ เพ^'! ะใม่ มี ง'! งแกี่ ทวข 'อง 
เบ็' น เช่น นึ่กา รอ ที ขา ผวา บี' ก ของ เ^''' อี่อูมี วิ'^ มือ อู มี'^ วิ^^ '■''วิ''  เบน ประเทศ เดียว ใน เอเชีย 

ฅะว่ นอ อก เฉียง ใค้ที่ ไม่ เอย เบ็' ง* ป วะ' ■^อ วิ''''® ชอง'!’ อ วิ^^  จึง ถูก เพียง แค่ ใน ฐานะ ทาง การ 
เมือง เท่า นั้น  แค่ ใน ทาง เศร ษเกิ วิแ ลำ เรา เบ็' น เมือง ขน เติม ค่า 


เมือ 


กร” นฅ่อ มา เมื่อ ประเทศ ไทย ไค้ ดำเนิน ชีวิฅ ใน ท่กี นะ ใหม่  กน ไทย เริม หน เขา สู 
การ กา  จะ เบน เพราะ กวา ม จำ เบน  จะ เบ็๋น เพราะ โอกาส  หรือ จะ เบน เพราะ การ รก ก' าา 
กาว หนา ก ตาม  ก็ ไค้ ก่อ ร่าง สร' างดํ วขํ้น มา อ?! าง มาก มาย  รวม ทงร ฐ บาล แต่ ละ คเา เะก 

ไค้ ดำ เนิใ เงา นขฆ บ ข?] ายเ พิม พน การก ลิต ใ ท้!, กิตสิ นก* ๅมา กขึน  ใ- แบํจ จุบ นมีป ระ ชา ชน 

พลเมือง มากกว่า  ๓๓  ล* าน คน  มี สิน ค* าสำ ก* ญ ‘จุ  เ-ต่ ม พง เขน  เช่น  ยางพารา  ปอ 


ฅาง 

๘! 

บ 


ขาว โพก  ขาว ■ต่าง  งงุ่น  กร' ง ละ-ก่ง  และ อื่น  ‘จุ  อีก มาก มาย  ท* ง ชาว ไทย แท้ และ ไทย 
สมทบ  ไค้ เรี่ม เขา ควบ คม การก* า และ ควง) กม การส่ง สิน ค* าไป ขาย ยงฅ ลาด ต่าง ประเทศ 

ค้เ' บ่น ส่วน มาก และ เพี่ม ฃนท ก ขณะ  เช่น  ต ลาก ในญี่ บ่น  อเมริกา และ ยุโรป รวม ทงต ลาด 
ดง เดิม ของ เรา คือ  สิงคโปร์ และ ฮ่องกง  โดย ร* ฐ บาล ก็ พยายาม หา ตลาด ใหม่ ให้ อีก เช่น 

ใน ทวีป แอพ่ ริกา  ออสเตรเลีย  และ อเมริกา ใต้  คน ไท?] ไค้ เรี่ม ดำเนิน ธุรกิจ การ ประ ก* งเภ ไเ 
‘จุ  ขน  ถึง แม้ จะ? ณัไม่ ใหญ่ โฅก็ ได้ ดำเนิน มา มาก แล* ว ซึ่ง แสดง ว่า แอก แก่ง กาว 

เบึน กงเ ไม่ อิสระ ใน ส* งคม ก็ หลด ไป ได้ หลา? แป รา ะ แต่ เปราะ ใหญ่?]* งก งมี อ?! คือ การ งก สิน ค* า 
ที' ผลิต ได้ ไป ส่ง?]* งต ลาก ต่าง ประเทศ  นำ สิน ค* าที่จำเบ็ 'น ซึ่ง จาก ต่าง ประเทศ เข’ ามา ง* เอน 

ประชาชน ภาย ใน ประเทศ  ซึ่ง ใน' บจจุ บ่ นง พริธี อยู่ เงจี ยง ทาง เดียว ที่ จะ ทำ ไค้  คือ การ มี เรือ 
เดิน ทะเล ของ เรา เอง  เพราะ สื่อ การ ขน ส่ง ทาง อื่งเ ไม่ ว่า จะ เบน รถไฟ  เรือ บิน  หรือ อะไร ที่ 

อาจ มี ชน ก็ ตาม  ก็? ม้งม อง ไม่ เห็น ทาง ที่ จะ นำ มา เทียบ เคียง ก* ใ] การ นำ หรือ พา สิน ค* ■เท* งใน 
ปริมาณ  ใน ระยะ ทาง หรือ ใน ทาง ประ ห? เดํ  เที? ฌก โ] เรือ เดิน สมุทร ได้  ฉะ น* งแมึ๋ อ เรา? ม้ง 

ไม่ มี เบ่ง เข องเรา เอง  ก็ ค* อง อา ศ* ยผู้อื่ งง ไป พลาง ก่อน  หรือ ถึง แม้ ว่า จะ มี เบ่ง เข อง ดํว่เ อง 

แลำ  ก็?! งฅ* อง อา ศ โ] ผู้ อื่น ง]’ างเ สมอ ไป เบ่ง เกา ร ให้ ถอย ทีก็ เกิด ไค้ ถ* อ? เอา ศ โ] 

การ เดิง แรือ ของ ไทย เคย มืมา ก็ หลา?] กร ไ ต’ อง ระ วะ งํบ่ไ ปก็ห ลาย กร* ง เพราะ 

ขาด กวา มเ “(ม้า ใจ ที ถก และ ความ สน บ ส' นุ นที ควร จาก ท โง ร าส' “'ละ ป ■ง่ะ ชา ซใเ  ฉะ งง* ใเ การ 
ที่ บริการ เดิน เรือ ของ ไทย ไม่ ว่า จะ!. บ่น ชาย ผง หรือ ข โม ทะเล  หรือ ข* ามม หา สมุทร  หรือ 
ประการ ใด ก็ ดาม  จะ ทรง กายอยู่ ได้ ก็ จะฅ โ) ง ได้ รบ การ ควบ คม  ก้ม ครอง  ส่ง เสริม  และ 


๑(3^6 


ตน บสนุ นๆ  เก ร^บ าสฏ ย่าง เฤม ที่  และ เมื่อ ใด เรื่อง ของ การ เดิน เรือ ของ ไทย จึง อา ขฃบ 

บํญ หา เอง ได้ แล ว และ เมื่อ ใ ด้น จึง ๆะเ รี?) ก ได้ ว่า ปลด แอก ใหญ่ ออก ไป อีก เปราะ หนืง ให้  I กล 
เหา ต,) เา พ ของ ไทย เบน ใ ท ย! ด ย แ ท้ 


ก.  ล' กษณ ะ ขอ งอ ตรา ค่า ระวาง ของ ชมรม และ การ เขยิบ ขน เนอ งด็ว ย สง แวด ล อม 

บรรดา เรือ ค่า ซอง นานา ประเทศ  ไม่ ว่า ใหญ่ หรือ เล็ก  ๆะท รง และ ดำรง ฅนอ 5 งู่ไต้ ก็ดว ย 
ปรี มา ณ และ ณัาษ ณะข อง สน ค่า ที่จุะ พึง ไต้' ด้บ โด ขา) ะ อา ศ’ ยจุา ก ปริมาณ ของ สิน กา เพียง ประการ 
เดี? าว หา เบ็๋น การ พอ ไม่  ท* งนืส่ วน ใหญ่ การ กำหนด อ* ครา ค่า ระวาง เบน การก ลอย ตาม ราคา 


ของ สิน อด้า เสมอ มา  เบ็่ นฅํน ว่า สิน กา ประเภท หนึ่ง มี มูลค่า สูงอ’! ารา ค่า ระวาง ก็ จะ สูง ฅาม 
ไป ดำ ย แค่ หาก สิน ก' าท* งมี มูลค่า ฅํ่า  อ’! ารา ค่า ระวาง ก็ จะ ฅํ่า ลง ไป ดำ ข ท* ง ๆ ที่ สิน กค่ 
ท ด้ง สอง ประเภท นนจ ะมีป ริม าฅร  (ห01.ซ\1 ค)  ใน การ สั้น เปลือง เนึ่อ ที่ บรรทุก หรือ นา หนำ 
ของ เรือ เท่า ก' นก็ฅ าม  นอก จาก นึ่มีบ ญ หา เรื่อง ความ เบน อ ไเฅ ราย ของ สิน? ก้น* น เอง และ 


สิน กก้ อื่น คลอด จน ตำ เรือ  ฉะ นไ เก่า ระวาง ที่ ได้ ร' บ จาก การ บรรทุก น* นจะ ไม่ เท่า ก’ นได้ เลย 


หรือ อาจ ขาด ทน ก็ ไต้ แม้ เรือ จะ ได้ ร' บสิน กก้ จน เต็ม ระวาง บรรทุก ก็ มา จาก ลำ ษณะ ของ สิน ค่า 
ที่ แค กฅ่า งก นไป เช่น นึ่  ทาง ผาย เรือ จึง จำ เบน จะ ค่อ์ง แยก ลำ ษณะ ของ สิน ค ก้อ อก เบน สอง- 


นำ  คือ:— 


๑.  ลำ ษ ณะฃ อง สิน? ด้เที่ มี อด รา ค่า ระวาง?! า (บ 0\ห  คน ธน; ส'!'  0^ธ00)  เช่น 
เกลือ  ขก้ว  ปูนซ๊ เมน ฅ์  ผลิต ภ’ ณ ฑ์มำ สำ ปะ ห ลำ  เบึ นค่น 

๒.  ลำ ษณะ ของ สิน ค่า ทีม อำ รา ค่า ระวาง สูง  (111611  ธน ธ! (ง) V น 60) 
เช่น  แร'  ยาง  ไม้ สำ  ปอ  นุ่น  ค ร' ง เหล่า นึ่เบ็ น? าำ 
ถง แม้ ว่า ทาง ผ่' าย เรือ จะ แบ่ง ประ '■ก' ก'''^ จึอ^ '■ยก ล่ที’ ส่ว^ ใ'' ^ญ่ข อง สิ แค่ ล่อ อก เบ็ แประ เภท 
รา? ง ได้ นำ ย หรือ ประเภท ราย ได้ มาก ไว้ แล ำก็ ทาม  แค่ก็ ไม่ สามารถ จะ เลือก บรรทุก 

,ฉ พ เะสิ ไเ? ก้ที่ต นพ อ ใจ เพียง อย่าง ใ ทอ ย่  เง แ'” เงใ ต็  ที่เบ็่ ใ แซ่ ใเนึ่ ก็ เพราะ บรร VI าพ่อ ค่าผฺ 


๑๘๐ 


ทำ การส่ง สิน ก*" าอ อก ทาง ทะเล ของ ประ เท กิ ไทย ท^ง สั้น มิ ไค้!, บื่นผู้ ทำ การ ผลิฅ สิน กา ที ตน'! ด้ 
ทำ การ กา แต่ มี;^ านะ เพียง กนก ลาง'  จึง จํๅเ บ็นฅ 'อง พยายาม รวบ รวม มรรคา ผลฅ ผล ต่าง  ‘ๅ 
มาก แหล่ งม  เก ชน ด เท่า ที' าเะ สา มาร แวะ รวบ รวม ให้ อย่ ใน วง การ ก*^] ของ ฅใแ ท่า ทีา) ะ มาก ไค้ 
และ ก็' ชง ใน ลทษ ณะข อง สิน ก* าสง ฅํ่าต่ วย  ฉะ นน เมื่อ านั้ผ่ 'าย เรือ และ ผาย พ่อ กา ต่าง ล เท 7 'เบ 
ใน กวา มฅ* องการ ของ กไแ เละ กน  ต่าง ผาย จึง ฅ* อง ใช้ ลกษ ณะข อง สิน ก* าที' แตก ต่าง กน นน 
เบน เกรื่ อง มือ เพื่อ ต่อ รอง ซึ่ง ก* น และ กก็น  โดย ทาง ผาย เรือ ก็ อยาก จะ ไค้ แต่ สิน ก* าที่ มือ ตรา 
ก่า ระวาง สง  ผืาย พ่อ ก*^! ก็ พยายาม ย*" ตเยี ยดสิ นก ำที่มื อ* ตรา ค่า ระวาง ฅํ่า ร่วม ไป ใน การ รบ 
บรร 'ทุก คำ ย และ บาง กร* งพ่อ ค* าอา จอ ำง อิง สาเหตุ ต่าง  ทุ  ยืม มือ ร*"^ บาล เข*^! ร่วม เพีอ กน 
การ ไค้ เปรียบ จาก ผาย เรือ  แหละ นกือ ลำ ษณะ หนึ่ง ของ การ ใช้  “ ศิลป การ ค* า ” ใน การ 
ต่อ รอง  หรือ อีก ลำ ษณะ หนึ่ง อา ศำช่ วง ระยะ เวลา เรือ เข* าอ อก มาก นำ ย ประกอบ ก*" บ 

ความ สะดวก ของ การ เข*" าอ อก ท่า และ การ บรรทุก ก*" บ ภาวะ ของ  สิน ก*^!  “ พรำ ม ส่ง” 

( 1 'น 0.\แ’'1'  ) เบน เกณฑ์ การ ต่อ รอง ก็มื  (ลำ ษณะ อื่น ที่ ผาย เรือ บีบ บ*" งก*" บ 

พ่อ ค*" า จะ ไค้ กล่าว ถึง ต่อ ไป ใน ตอน ห ลำ ภาย ใต้ หำ ขำนึ่  ) 


นอก เหนือ จาก ลำ ษณะ ของ สิน กำ สูง ตํ่า ดำ กล่าว แลำ ขำ งฅำ  บริษ ำแรื อ ของ ชมรม 
จะ วาง อำ รา ค่า ระวาง สิน คำ ส่วน ใหญ่ ไว้ ใน  '‘พี กำ อำ รา ค่า ระวาง”  (หน 'ก^น โ ห!'’) 
? ห้วย การ วาง กฎเกณฑ์ ของ อำ รา ห ลำ  ( 0^818  น^!' เจ  ) ของ ค่า ระวาง โดย'! เว  ทุ  ไป ดำ ย 
การอา ศำห ลำ  ๔ ประการ  คือ  ; — 


๑.  สิน คำ ท้อ าศำ นา หนํก  คือ สิน กำ ประเภท ที่ กิน เนึ่อ ที่ บรรทุก ของ เรือ นำ ย 
แต่ กิน นำ หนำ ของ ระวาง มาก  เช่น  แร่ ต่าง  ทุ  ขำ ว ยาง พา งา  กรำ  และ เมล็ด พีช 

ต่าง  ทุ  บาง ชนิด เบื่น ตำ  สิน กำ ที่มื ลำ ษณะ เช่น นึ่  ทาง บริษํ "ท เรือ ของ ชมรม จะ ถือ ห ลำ 

การ คำนวณ การ เรียก เก็บ อำ รา ค่า ระวาง จาก นำ หนำ  (\V1จ[^!น1’)  ของ สิน กำ น* น ทุ  ท* งั้สั้น 

และ ใน กรณี เช่น นึ่ทา งบ ริษำ เรือ ก็ จะ วา าห ลำ อำ รา ต่อ ตำ  (ค^ 818  80^1.]']  '1’01จ)  ไว้ ว่า 


จะ คืดธํ "ตรา ค่า ระวาง ของ สิน กำ ประเภท ไต ต่อ นำ หนำ! •ท่า! ติ  เช่น 


6)^06) 


ก.  บบน  '1’0รา  0บ  20  0ฬ'1' 

0 

๐ 

6 

ไ 

ข.  อบแ  81-ไ0น1'  'ไ’ (า รา 

( ,, 

๒,  0 ๐ 0.0 

ก.  แบ ไว  ไง' ไ' น! 0 ๆ’ 0 ร; 

( ,, 

๒, ๒ 0๔.๖ 

ง.  นบ น 1.0ร;6  '1’0น' 

( 

๒, ๒๔ 0.0 

จ.  นบ น บ X'1 'น 1,0รา0  'ไโอรา 

( 

๒, ๕ 0 0.0 

๒, 000.0  ปอน ด หรอ  ๙ 0 ๗ .๑๘  กก.) 
๒, ๒ 0๘.๖  ปอน^!  หรอ  ๑, 000. 00  กก.) 
๒,๒๔0.0  ปอน?'!  หรอ  ๑, 0๑๖. 00  กก.) 
๒, ๕ 00.0  ปอน? า หรอ  ๑, ๑๓๔. 00  กก.) 
สิน คา ประเภท นั้  โค ย ปกติ ทาง ผ่' ายเ วือช ธบ มาก  เพราะ สะดวก แก่ การ เดิน เรือ โดย เฉพาะ 
เวลา กลืน ลมจ่ ด เพราะ การ เคลื่อน ที่ ของ สิน กก่ ไม่  ใคร่ จะ มี และ เบน น’ าหน รืาถ่ วง เรือ ดิวย 

๒.  สิน ค’ าท้อ าศํย ขนาด.  คือ สิน คที่ป ระ เภท ที' กิน เนั้อ ที่ บรรทุก ชอง เรือ มา โ! 
แ? ากิน นา หน* กิของ ระวาง น’ อย  เช่น  ไม้ ต่าง  ทุ  ปอ  นุ่น  ไหม  ใบ ยา สูบ  เหล่า น 

บรรดา สิน สิาที่ มีล่ก ษณะ เช่น น ทาง บริษํ ท เรือ ถือ หล’ กิ การ? ใาน วณ อ* ตรา ค่า 
วาง จาก การ ว' ดหา ขน ■เด  ( 1\1 ะ บ!! .ฆง รา'!')  โดย คิด ปริมาตร เบ็่น ลูกบาศก์ ฟุ? า 

(อฃวนซ  บ00'1’  00น'เ 'นรา'!')  คือ การ ว*? 'เจา กก ว’'! ง X ยาว  X หนา  หรือ ลึก  ของ สิน ค’ าน ใ! 
ทใ สั้น  และ ใน กรณี เช่น นั้  ทา งบ ริ ษ* ท เรือ ก็ จะ วาง อ* ฅรา หล* กิ ต่อฅ 'น  ( 8.(^818  80.!!.บ1': 

X0 รา  ) ไว้ ว่า  จะ คิด อ’ ตรา ค่า ระวาง ของ สิน คำ ประเภท ใด ต่อ ขนาด หรือ ปริ มา ฅรเ ท่า ใด ก็ 
แลำ แต่ กรณี ของ สิน กำ มี ลำ ษณะ แน่น หรือ โปร่ง  เช่น 

ก.  ต่อ ต’ นของ  ๔0  ลูก บา? 1 ก์ฟุฅ  (บาเะน  '1'0รา  0บ  40  บน'!’.) 

ข.  ต่อ? า’ นของ  ๕0  —,, — (? บน  ข0 รา  0บ  .50  0บ'1’.) 

สิน คำ ประเภท น หาก ร* บ มาก เกิน ไป  เรือ จะ ไม่ มีน ใ หนำ ทรง ตำ และ รำ ษาค วาม เร้ว ไม่ สมํ่า 
เสมอ  และ อาจ ชอก ชํ้า ใน การ กระทบ กระแทก โค ยก ลน ลม  - 


เบน ฅไเ 


ๆ 
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๓,  สิน คำ ทอ าศํย มูลค่า.  คือ สิน กำ ประเภท ที่ ไม่ กิน ทำ เนอ ที่บร วิทก และ 
นำ หนำ ของ ระวาง  แต่ มูลค่า หรือ รา กา ชอง สิน กำ นนทุ  สูง เช่น  อ' ญมณี  ทอง กำ  โบราณ- 
ภํเน '•ก์  แร่ ย เตย นม่ค่ เต่  เ ง ฟุ  เท ลา' น่เ บา เคน  บรร คา สิใเ กา' ท มล! เษแ เะ? ไง กล่าว น่ท •เง 


บรพั เรือ ก็ จะ วาง ย์ฅร าฅ่อ รํ้อย ของ รา กๆ  (.\0  V อเ-!]':!*! ) ของ สิน คา  โดย ผูทำ การ 
ส่ง สิน ก้าจ ะ? ■ก็ อง ประเมิน ราคา ของ สิน ก^! หรือ จะ นำ หลํก็ ^าน แสดง ราคา จาก ทา รปร “กน าเ' -เ 
มา แส'?! ง?! อบ ริษนํ แรือ  ก่อ ใเ ทำ? กร บรรทุก 


๔.  สิน คาท ยัง มิ ได้ ระบุ หรอ าาง เท ณฑ์ บ่ง คม.  คือ สิน ยัาทิ มิ ได้ ท้า การส่ง ยขู่ 
เบ็๋น ประจำ  และ ทาง บริษ่ ท เรือ ก็ ยัง มิ ได้ ระ บโช้ ในพิ ยัด ยั?! รา ค่า ระ ว'! ง ซอง ฅน  จึง จำ เบน 
ยัอง วาง อด้ รา รวมๆ ไว้ เบึน พิเศษ  เช่น  สินยัๅเบ็ดเตล็?1  (ทบเงทน^ก  0^น00 ) ซึง 
โดย มาก ยัก สง กว่า ยัฅ รา ค่า ระวาง ของ สิน? ก็าที่ ได้ ระ บ ไว้ แด่ ละ ประเภท  ฉะ น* นสิน คา ท็ขง 
มิ ได้ ระบุ หรือ วาง เกณฑ์ ยัง ยับ  ( I! ะ^ กบ ฃ? เ! บน^'!' ทบ  0แ  บบค] 'ทต ท! ทบ  0^1!80ธ ษ) 
น ทาง บรืยั ท เรือ วาง' ยั? ารา ยัง? ก็ บเบ็ 'น พิเศษ ไว้ ยัง  ๒ นไเ  คือ  อาจ คิด จาก ยัาห ยัก  หรือ 
อาจ คิด จาก ขน'! ดก็ ได้  แยัว แด่ ว่'! จา กน ไ! ใด จะ ทำ ยัด รา ค่า ระวาง ได้ สูงก ว่า และ เรื ยก ใช้ 

ยัด ราน น หรือ แม้ สิน ยัาน นได้ ถึง เมือง ท่า ปลาย ทาง และ ได้ ทำ การ ตรวจ สอบ ใหม่  หาก 
ปรากฏ ว่า ยัด วิ'', ที่ เรียก เก็บ แลิว่ น น ควร จะ เรื ย?! เก็บ จาก อีก น ไ] หนึ่ง จะ สง กม่!  ก็ อาจ 

! ยผู้ร บ สิน? าทํ ได้  โดย ที่ ทาง ผ่' ายผ้ ร' บ ไม่มื ทาง หลีก เลี่ยง  เพราะ เยัา 

ยัก ษณะ  “ผี ถึง บ่า ชา” 


0^. 

เรียก เก็บ เพ มเ ตม จาก ผ 


ฉะ น* นเมื่ อ '?! ร า บ หล ไาเ ก ณ ฑ์ข อง ยัด ร' เห 'ล ไา และ ล ไ'] ษ ณ ะ ของ ค่ 'I ระ วา งแ เยั  ก็ 
ควร จะ ทราบ ถึง ท่า ประจำ ด่าง  ๆ (ก. เษท ■เ' บน' เท)  ปลาย ท'! ง ของ เรือ แด่ ละ สาย ว่า มืท่' เใด 
ยัเง  ยัง นึ่เพ ร'! ะ ก'! ร' วาง ยัด รา ค่'! ระ ว' เง ยัน  พา งบ ริษท เรือ ยัง? ก็ บ ใช้ เฉพาะ ระหว่าง ท่า 
ประจำ เท่า นนํ  นอก เหนือ จาก ยัน แล ว แม้ ว่า เรือ จะ ดอง ไป จอ ดก จะ ถก ถือ ว่า เบ่น ท่าน ฎฤ 
หรือ ท่'! ไม่ ประจำ  ( 0ฃ'1'-1'01{'เท  ) พ่อ ยัาผู้ ทำ การส่ง สิน ยัา จะ ตอง เสีย ค่า ระวาง เพึม เดิม 
เบ่! เพิ เศษ  (พ!)])!'!'!!) บ.' จบ  !''บ'ท[0(!'1' ) ฆ' เก ขน จาก เดิม  แด่ จะ มาก หรือ ยัอย ยัง ■นึ่ก็ 

ย่อม แส่ วแฅ่ ระยะ ใกล้ หรือ ไกล และ ความ สะ ค วก ชอง ท่า มาก หรือ นอ ยเ บ่น หล ก 

อนึ่ง  ยัง ได้ กล่าว ขาง? ก็ น แล ว ว่า  บรืษ ท เรือ ของ ชมรม ยัน ได้ จไา วาง  “พิ ยัด 

บ่ ดร' เค่  เ ระวาง ' ( ) ขใเ  เพี่อ แจก' จ่'! ข แก่ บรร ด'? มวล สม เชิก แเา ะ 


ด ๘๓ 


ชมรม เพ อร บท ราบ และ ป ฏิบํเ ๅ!, I, ก็ 3 ^ ที่ฤๅ ฤไๅ  และ แก่ บรรดา พ่อ กิ" าผ้ ทำ การ ขน 
สง สิน กา ทาง ทะ!, ลทีสํ ๅทผู  ‘VI  หรื 0 แกิๅ แต่ จุะมี 33 า แต่ ถ"' เหา ก จะ มี การ แก้ ไข่ เพ่ม 
เดิม หรอ เป ลี!! น แปล งฏท รๅต่ าๅเ ะๅๅ แหรื 0 ฐ 3 แล่" ว ก็ หา จำ เบน จะ กิ อง พิมพ หรือ เปลี ยน 
แปลง  พิกด อฅ รา ค่า ระวาง”  ฉ! พัน น ใหม่ ท*^ าห มด ไม่  หาก แต่ เพียง ออก เน็' น ใบเ ปลี?) น 
แปลง  (นบ ห181า0  บๆ' ท)  หรือ ใบ เพีม เติม  (^ บก) บ บก ไ!! เ'[  ทธบไง 'ก ธี)  เท่า นไเ  โด?! 
ประกาศ กำหนด ระยะ เวลา ที่จุะ เรืม พัง คพั ใช้ และ วน สํ้น สด การ พัง ค พัใช้ ไว้ เสมอ ดง น 

ใน บท นำ ของ  เพัา โครงการ พัฌ นา การ พาณิช? ไ นาวี แห่ง ชาดิ ภาค ผนวก นี  ก็ ได้ 
เก รืน ไว้ แพัว ว่า  บรรดา สาย การ เดิน เรือ ของ ชมรม มี อยู่ พัว ย พัน ถึง  ๖๗  ชมรม  มี เสน ทาง 
เดิน เรือ ไป? โง ภูมิภาค ต่าง  ๆ ที่ สำพั ญ ‘ภู  ของ โลก  และ มี หลาย สาย ที่มีเ พัน เดิน ทาง มา! โง่ 

ประเทศ ไทย  แต่ สาย ที่ส์า พัญ ต่อ ผลิตผล ทาง เกษตร ของ ไท? เออ กส่ฅ ลาด โลก น น มี อยู่ 

๓ สา?)  คือ.— 


๑.  สาย ชมรม ประเทศ ไทย  — อ่าว เมีก ซิ โก และ ผง แอฅ แลน ดิคข อง ส หพัพั 
อเมริกา  ('1’ส ไ) าไา บก-ไ! .ส.  0บบ บ & ) ไ’ ไ.. 4บ '(นบ  บก บ ไน'! ไท งบ บ!-;) 

๒.  สาย ชมรม ประ เทศ ไทย  - ?! โร ป บก-บ ฃไ ไก ไ: ฯ':  บ กบ ไ-'!';]; ไ'! บ ไ':) 

๓.  สา? เชม รม ไ! ระ เทศ ไทย- ญี่งุ่] น ('ไ' ไ ไพ. ไ ไ,) เ. บก รพ. 1’)\ .บ ฒบ ไ'’ ไ'; ไไ ไ'! บไา ไ';) 
โดย มีบริ พัท ใหญ่ ของ ต่าง ชา ดิปฏิ ไ โต งาน ทำ ทน ก้ที่เ นน  " พัว แทน บริพั ทเ จำ ของ เรือ ” 
(กน’ บ' ไ'; (ไส’  ไไ ไ': 'ไ ‘ไ! ไ': ส ไ': บ' ไ’ พ' ไ' ไ V ไ':)  หรือ เบ็า เ บริษ ทฅว แทน สา? เกา ร เดิน เรือ” 
(พ (ไ}'! บ'! .'ส  กไ’  'ไ’ ไไ ไ':  ไ/ไ บ ไ':)  ส่วน มาก เรือ แทบ พัง หมด ขอ งบ ริษํทํ เหล่า นีมี ธร กิจ 
การ พัา ท* ง์ ภาย ใน และ ภาย นอก ประเทศ  เบ็น ตวแ ทน ของ ผลิ ด ภณฑ์ สิน พัาเ ขำ พับ ร่วม รอย 
ประเภท  เบ็่น  “กนก ลาง’ รบ ส่ง สิน กา ออก นบ หลา?! ‘ภู สิบ ชนิด  เบน พัว แทน บริพั ท 
ประ พัน ภข  และ มี บาง แห่ง เบน ฅวแ ทน บริษ ท ตรวจ สภาพ ของ เรือ พัว ย ที่ พัง ไม่ ได้ ทำ 
การ คำ ก็มี  คือ  การ ดำเนิน ธุรกิจ ทาง ธ นาก าา' เ^ละ าบ ตา' าจส อบ สภาพ สิน คำ ท" วไป เท่า น* ใเ 
ฉะ น* น เมื่อ ทราบ^ านะ และ ความ ได้ เป จี?! บ ของ บาา ตาบ ริพัท ที่ บำเพ็ญ ตน ทำ การ ค้า 


® ๘ (1^ 


ประ คจห นึง  ''ร* าน สรรพ สิน คำ”  (ว]';?^ น'!'] VI 8'1’0นโ'!)  ซ งก ได เปรย บ!. หนอ 
บริษ ท เล็ก  ‘'ๅ  น* อย  "I  อื่น! ดอย่ แล ว แต่ เมื่อ มาร* บเบ็๋ นผู้ อำนวย การ บริการ ฃบฟิ ฟิ^^’' 
ทาง ทะ เลอ น เบน บริการ สาธารณะ ร' บใช้ ส* งคม การ กา ควย  โดย มี การ คา ของ ตน เอง พ รา*! าา 
เกีย ว โขง และ ผูก พ* นก' บ การ ค* าข อง ผู้ อื่น  ซึ่ง ฅน ถือ ว่า เบ็่น ลูก ก* าฃ อง ตน ร่วม อยุ่เ ดวย ดง น 
และ โดย ที การก* ากือ การ แข่ง ข* น และ จุะคํ อง แข่ง ข* นอ ยู่ฅล อด เวลา  ท้ยง ทำ การ คา ซึง ต่าง 
ก็ ย่อม มี  ‘‘ความ ล* บ”  อ* นพึง ปก บี่ดซึ่ งก* น และ ก* นอย่  กร* น เมือ บรรดา ผู้ ทำ การ คา 
เหล่า น* ใ! จำ เบน ฅ* อง พึ่ง บริการ เคน เรือ ขอ งบ ริบ* ท ใหญ่ เช่น น ความ ลบ ส่วน ใหญ่ บาง 

ประ การที่ พึง ปกบี่ ดก ล* บฅ* อง ถูก เบี่ด เผย เบ็' นต่น ว่า นาม และ ที่ อยู่ ของ ผู้ ส่ง สิน กา  นาม และ 
ที่ อยู่ ของ ผู้สํ่ง่ ซอ สิน ก* า นาม และ ที่อย่ ของ ผู้ ร* บสิน ค* า จำนวน และ นา หน* ก ของ สิน ค* า 


ชนิด ประเภท และ ล* กบ ณะฃ อง สิน ค’ า เครื่อง หมาย ของ สิน ก* า ชื่อ เรือ บวร ทุก สิน ค* า 


เมือง ท่า ส่ง และ เมือง ทำ ร* บสิน ค* า ล' กบ ณะ การ ซอ และ การ ขาย สิน ค* า อ* ตรา หล' กต่อ ด* ใ! 
ของ สิน ก* า และ ล* กษณ ะ การ ชำระ อ* ฅรา ค่า ระวาง ของ สิน ค** าเห ล่าน้ เบน ต* น ฉะ น* น 

พฤติการณ์ ด* ง กล่าว แล* วข* าง ต* นน้ หาก ผู้ที่มิ ได้ มี ประสพ การณ์  หรือ เกี่ยว ก* บ การ ค* าระ หว่า ง 
ประเทศ ทาง ทะเล  และ ไค้ ร* บ หน* าที่เ บ็' นผู้พิ จาร ณา เรื่อ งนั้  หาก ดู เพียง  ‘‘ผิวเผิน”  แล* วก็ 
จะ เาง็ น เบน เรื่อง ธรรม คา สาม* ญ่  แต่ หาก ไค้ ไตร่ตรอง โดย ถี่ถ วน และ รอบคอบ แล’ ว จะ เห็น 
ความ ได้ เปรียบ และ เสีย เปรียบ ของ แต่ ละผ่ 'าย ไค้ อย่าง ซ* ด แจ* ง 


เมื่อ ไค้ กล่าว มา แล* วว่า  บริษ่ ท อำนวย บริการ ร* บส่ง สิน คำ ทาง ทะเล มี ธุรกิจ อ* น, 
เบน การก* าข อง ตน  ซึ่ง เหมือน หรือ คล* าย กลึง ก* บบร รร ดา ห* าง ร* าน  ผู้ ใช้ บริการ ต* อง เสีย 
เปรียบ ด* าน การ ค* า โดย ตรง แล ว ผู้ ใช้ บริการ เหล่า นย* ง อาจ ถูก บีบ บ* งก* บให้ ทำ การส่ง สิน ก*' า 
ด* วย สาย การ เดิน เรือ  ต่าง สาย ต่าง เส* น ทาง ซึ่ง ตน เบ็่น ตำ แทน อยู่  ซึ่ใ บาง แห่ง อาจ กว่า สิบ 


สาย  และ มี สาย การ เดิน เรือ ของ ชมรม ที่ สำ ค” ญฺท* ง สาม สาย  (คือ  ไทย-ส ห ร' ผู้^,  ไทย-ย โร ป 


๑๘๕ 


และ ไทย- ฌี่!] น)  อยู่ ใน กำมือ ของ ฅนค่ วย  และ ฃ*' อ แตก ค่าง ของ เรือ ท* ง ๓ สาย นํ้  ค่าง ก็มื 
นยข องพิ กด อ' ตรา ค่า ระวาง แตก ค่าง กน  คือ 

๑.  สาย การ เดิน เรือ ใน ชมรม ประเทศ ไทย- สหร อเมริกา น* นไม่ มี เงิน ส่วน ลด 
๒.  สา? เกา ร เดิน เรือ ใน ชมรม ประเทศ ไทย-ย โร ปน นมี การ ให้ ส่วน ลด ผล ด เวลา 


(จน! 'ทล  น ธ จ^'!’ จ) 


๓.  สาย การ เดิ! (เรือ ใน ชมรม ประเทศ ไทย- ญี่รุ่] นน ใเมี การ ให้ ส่วน ลด ตอ!! แทน 


ความ ส* ฅย์ ซื่อ  ( นโ จน จ!'!' V 


จ!: ธ^'? จ ) 

ซึ่ง ล* กษณ ะ ของ ส่วน ลด ค่าง  ‘ๆ  จะ ไค้ กล่า วถง ใน ข* อ ค.  ของ บท นั้ค่อ ไป 

ด* งน* นเมึ่ อ ค่าง ก็ ทราบ แลำ ว่า  สาย ชมรม เรือ ส่สห ร่ฐน ไเ ไม่ มี เงิน ส่วน ลด ใด 

ที่ จะ ผูก พ* นลก กำ มิ ให้ผ่ น แปร การ ใช้ บริการ ก* บฅน ไป ใช้ บริการ อิสระ  ( าบจจจจนเจนจด!: 

) อื่ใเ ได้  จึง นำ พ* นธะ การ ผก พโเ ของ ลูก ค* ๅที่ จะ พึง มีฅ่อ สาย ชมรม เรือ  ?! โร ป 
และ ญี่บ่เ น น* น เบน เครื่อง มือ บีบ บ* งก* บ เรียก ร* อง จน ลูก ค* าฅ* อง  “ จำ ยอม  ” มอบ ส่วน หนึ่ง 
ส่วน ใด หรือ ท* ง หมด ของ สิน ศ* า เพื่อ ไป? ด้งฅ ลาด สหร่ ฐ น*’, เ มาก* บ เรือ ของ ชมรม  สาเหตุ แห่ง 
การ ต* อง ทำ การ บีบ บ* งก' บสิน กำ ไป อเมริกา น* ใ-เ  ก็ เพราะ ใน บรรดา สิน คำ ท* ง หมด ไม่ ว่า ประ- 
เภท และ ล* กษณ ะใค ก็ ตาม  หาก ตลาด ที่ฅ* องการ น* นมื ท* งฌี่ รุ่) น,  ยุโรป  หรือ  สห ร* ฐ อเมริกา 
แส่ วอ* ตรา ค่า ระวาง ที่ จะ พึง เรียก เก็บ ได้ น* น ของอเมริกา จะ ได้ สง  และ เบ็' นอ* น ด*! าห นึ่ง 


0^  ช 


เสมอ คง น 

อนึ่ง  น*! แเค่ ปลาย บี  พ. ศ.  ๒๕ 0๖  เบน ต* ใ เมา  ปรากฏ ว่า ชมรม การ เดิน เรือ 
ท* ง์  ๓ สาย นึ่  ค่าง ได้ ผล* ดิแปลี่ยน ก* น ประกาศ เพึม อํดิร าก่า ระวาง โดย ค่าง กรรม และ ค่าง วาระ 
ก* น ศร* ง แล* วก ร* ง เล่า ของ แค่ ละ สาย ชน รน  (เท่า ทิพ อ จะ จด จำ ได้ ก็ดู เหมือน  ๕ หวือ  ๖ กร* ง 
โดย ส่วน หนึ่ง ของ ข* ออ ำงทิ ก่อน ขาง งเะ  จำ เวิ  และ ก็ ยง คง ยก มา เบีน ขอ อำ งอ ย่แท บท กก ร* ง 
ที่เพื่ มอ* ตรา คำ ระวาง กก อ การ แอ อํดข อง ทำเ รอ  (บอ!!'!’  ๓!! 0!;8'1า01ง)  ทำ ให้ บรรดา 
เรือ ของ ชมรม ต* อง เสีย เวลา นบ เบ็' นชํใ โน ง ๆ หรือ เบีน ว* น ใน การ รอ ผ่าน เพื่อ เขำ เทียบ ท่า 
เรือ กรง เทพ  ๆ และ อีก ส่วน หนึงฺ ของ ขอ อา ง ก็กืถฺ  เครือ งมีอ เกรื่ อง ใช้ เพื่อ อำนวย ความ 


ด ๘๖ 


สะดวก  ( ?^011,1'เ'7  ) แณ่รื อ ย* งไม่ เพียง พอก ไ] การ ขน ถ่าย สิน ก'!  จึง เกิด กา'^ 

ล่า ชา  และ เรือ ฅอง เสีย เวลา ไป มากกว่า การ เทียบ ท่า เรือ แห่ง น! เ แห่ง น ใ! เตะ ว! เอ อก 
ค ว! เก! เมา กล่าว อา ง ด* งนไ แพื่อ กวา มก ระ ว่าง ช” ด และ เบ็' น ธรรม  จึง ขอ กล่าว เพ ยง สรุบ่ 
ดง! เ การ เอา ท่า เรือ กรุงเทพ  ๆ ซึงฅํ้ งอ? 'เบน ผืงฅ ะวไ .เอ อก ของ แม่ น๊าเ จา พระ! เา  และ หาง 
จาก สน คอ นที ปาก นำ ถึง  ๒๕  กิโล เม ฅร  ไป เทียบ ก* บท่า เรือ ที' ฮ่องกง และ สิง ก โป ร ซง 
ท่า เรือ หง สอง แห่ง นอย่ ริม ผ้ง ทะเล  เห ต ใด จึง ไม่ นำ ไปเ ที?) บก* บ บรรดา เมือง ท่า ทีมีล กษณ ะ 
ฅง อยู่ บน ผืงข อง แม่! เาก ลำ ย กบ ประ เท ก ไทย เช่น ท่า เรือ ที' ย่าง ก้งบ ำง  แม้ การ กล่าว อา งเพื อ 
ขน ค่า ระวาง นํ้จะ มี มล แห่ง กวา มอ* ดแอ และ ไม่ สะดวก จริง อยู่ บำง ก็ ตาม  แต่ ก หา ควร จะ คิด 
รวม โดย ผนึก เขำ ไป ก* บค่า ระวาง ทีเพี มขํ้น ไม่  ควร จะ เรียก เก็บ จาก พ่อ กำ ผู้ ท่า การส่ง ออก 

เบน อ* ฅรา เพีม พิเศษ  ( 8ฃ น 01-1^ นอ ธ)  ดำ เช่น ที่ เคย ปฏิป ตก ไ] ท่า เรือ แห่ง อื่นๆ มา แล ว 
เช่น ที เมือง ท่า โคล ไ] โบ  หรือ เมือง ท่า ก* ลก* ตตา  จึง จะ ถก ต* อง และ สมควร กว่า  เพราะ เหตุ 
ว่า อ* ตรา เพีม พิเศษ นึ  หาก จำ เบื่น ต* อง มี ขน เพื่อ ชด เชย ก ไ] การ สูญ เสีย ค่า ใช้ ว่าย ของ ชมรม 
เรือ ไป จริง  และ ก็ คง ไค้ คำนวณ เบ็น ตำ เงิน ไว้ แน่ นอน แลำ ว่า ควร เรียก เก็บ เพี่ม ขั้! เ โค!] 
เฉลี่ย แลำ จะ ตก เบ็' นม ลก่า เท่าใด ต่อ อ’ ตราบ ร รท ก ( 80.ง1 บอ  'บกท’  ) หาก ควร นำ ไป ผนึก 

ติด อยู่ ก* บอ* ตรา ค่า ระวาง ไม่  มิ ฉะ นน หาก มี การ ขน ค่า ระวาง เมื่อ ใด  กร* งใด  หรือ ครา  วใค 
ค่า ระวาง พิเศษ นึ  (ไม่ ใช่ อไา รา พิเศษ  ) ก็ จะ เบ็' น ส่วน สมทบ เพื่ม กำ ลำ การ ชํ้น ค่า ระวาง ไป 
ดำ ข ทุก ค ร* ง และ ก็ จะเ บ! เฐา น เพื่อ ท! เทวี คณสู งขํ้น ทุก ขณะ ไม่ มีที่สํ้ น สด  ดแ ลำ เสมือน 

หนึ่ง เบน การ จง ใจ ที่ จะ ให้ อ ไ] รา เพีม พิเศษ ผก พ' นก ลม กลืใ เไ ปก ไ] อ* ฅ์รา ค่า ระวาง  ถึง แม้ ว่า 

ทาง การ จะ ไค้ แก้ไข ความ ไม่ สะดวก ดำ กล่า วน นให้ ลุล่วง ไป ไค้แ ลำ บาง ก็ ตาม  ก็ คง จะ ไม่ มี 
ส่วน ใด ที่บริ ษ’ ท เรือ ของ ชมรม จะ แยก  (และ กง ไม่ แยก)  อต์ รา ค่า ระวาง ก’ บอ ไา รา พิเศษ นึ่ 
ออก จาก ก' นไป ไค้  (อ* ตรา เพี่ม พิเศษ ที่ เรียก เก็บ จาก เมือง ท่า โคล ไ] โบ  และ  กำ ก* ฅตา ไค้ ยก 
เลิก แลำ  เพราะ อำ ง ว่า ท่า ไค้ ถุกป ร'!] ปรุง ดี ชน พอ ควร  ) 


เมี' 


เอ ไค้ กล่าว ถึง เรื่อง ไม่ สู้ จะ ถูก และ สมควร แลำ  ก็ ใคร่ จะ หยิบ ยก อำ รา พิเศษ อีก 
อำ รา หนึ่ง ที่ ชมรม การ เดิน' •รื อ! ■รืย ก' ■ก็ บอ ยู่'!^ ธ ล' หนึ่อ อด' 3 ''ก่ ''ระวาง ปกติ ดือ  ข ถ. เะนึ่  ผู้ ท่า 


๑๘ (? ^ 


การ สง สน กา ออก ฤยิง จุ่ๅย ฎ ฤรุๅ พิเ, -[^[ๅ ๅรู 51 ง สิน คำ จาก ท่า เรือ กรง เทพ  ๆ โดย สา!! การ 
เคน เรอ ของ ชมรม ส่สห ร^อ เม สิ กา!, {{น เงิน  ก. 8.5  ]. 25  (เท่า กสิ, เปร ะ มา ณ ๒๕ บาท)  ต่อ 
อ ครา บรรทุก  (80น บน  'เ-กรา)  โดย ให้ ชื่อ ว่า  ‘'อสิ ารา ตาม อารมณ์”  (.^ นก! ไ' น^ บท  น/! ไ ธ) 
ซ งอ างว่ าเบ่ น การ ชด เชย ใน การ ทีเรื ฏใ V เญ่  “อต ส่า ห์”  เข สิ มาร สิง สิน คำ ให้ ถึง ใน ท่า กรุงเทพ  ๆ 
แทน การ จอด รอ รบ สิน คำ! น เก ๅ;; สีชสิ  (น0น /!บบ 0^น00ธ8 บ 0 /! จ! ส 0 1!^  ธ/!! 101\011; 


1ท  บ! ธน  0ธ  บ 0 /! ซ!] ง 6 /!. ไ น 0!1810!!^!]!1(7 ) ซึ่ง ตา มน โ] แห่ง ความ เบ็๋น จริง แคํว  ท่า เรือ 
กรุงเทพ  ฯ เบน ท่า แห่ง เดียว ที่มี การ ขน ถ่าย สิน กสิ ลง ย สิ] ท่า  ฉะ นไเ  เรือ เดิน สม ทร ทุก ลำ หาก 
มี สิน กๆ นำ เข สิ มาด สิข  และ มี วะ วาง กิน น* าไม่ ลึก เกิน กว่า ที่ จะ ผ่าน สไเ ดอน ได้แ ลำ  รำ เย ทสิ 
รอย จะ ฅำง เข สิ เทียบ ท่า กรง เทพ  ๆ เพื่อ ทำ การ ขน ถ่าย สิน กสิ ออก  เมื่อ แลำ เสร็จ ก็ จะ ทำ การ 
บวร ทุก สิน กสิ เข สิ ไป คำ ย ก็ น” บว่า เบื่น การ สะดวก และ สม กวร อยู่ แลำ  แต่ เหตุ ไฉน จึง ยสิ กง 
เรียก เก็บ  ‘‘อำ รา ตาม อารมณ์”  นือยู่ อีก จน กระ ท' งทุก วำน  ร์งที่ ฅำง ตาม เหตุผล แลำ 
‘‘  อำ รา ตาม อารมณ์  ” นํ้น่า จะ ฅำง ยก เลิก เสีย นำ ต* งแต่ ทาง การ ได้ ทำ การ ขุด ลอก สำ ดอน 
เพื่อ อำนวย  กวา ม สะดวก ให้ เรือ  เดิน  สมุทร  ขนาด  ๑๒, ๐00  ตำ  หรือ  กิน  น* าลึก ไม่ เกิน 

๒๙— ๓๐  ฟุต  แลำ จะ ผ่าน เฃสิ มาย สิ ท่า เรือ กรุงเทพ  ๆ ได้ คสิ ประสงค์  หรือ จาก ขำ เท็จ จริง 
อีก ประการ หนึ่ง ก็ คือ ห ลำ, ฐาน ส* ญญา การ ซอ ขาย  (รน บธ 8/ ธฃ ท!!!!!  ออราไบ-นอไ)  และ 
ใบ ตรา ส่ง สิน กสิ (ธ! บบ 0ธ บ/! ซ! บ 0)  ซึ่ง ถือ เสมือน หนึ่ง ส” ญญา การ รำ ขน ส่ง สิน กสิ ระหว่าง 
ผ้ส่ง สิน กสิ กำ ผ้ บสิ คำ การ เรอ ที รบ บรรทุก สิน กา หรือ เอกสาร สำ จ่าย เงิน ผ่าน ธนาคาร 
(บ ธไไ ธธ  0ธ  0บธ01ไ)  เอกสาร สำ คญท สิ  ๓ ประเภท นี  พน ทสิ พน จะ ตอง ระ บ เมือ งท่ๅ 
ปลาย ทาง  (?0 บไ  0ธ  ซ ธ 8 ไ!] ง/! ไ! 0 ธ 1 ) หรือ เมือง ท่า ขน ถ่าย  (ธ 0 นไ  0ธ 

ซ! 80 บ/! ธ 6ฒ0)  โดย นำ เดียว และ ตรง กำ หมด ว่า  กรุงเทพฯ  (ธ/! ร! 01!0[1)  เมื่อ เบึน 
เช่น นึ่แม้ ว่า ผาย เรือ จะ โต ย สำ ษ^"'! ต่^''^'^ วิ^'^ ซึ่ไต่ ''^!,' 3 พ ฯ โดย อาจ 
จะ ตำ ง ทำ การ ขน ถ่าต ซยิ' เมือง ท่า หนึ่ง เมือง ท่า ใด ใน ทวีป อา ฟ ริกา  หรือ เกาะ 
สีชสิ  ก็ ย่อม จะ เบน ภาระ ของ ผาย! ■รือ ทํ้ง สิน ที่ จะ ตอง หา ทาง นำ สิน คาน น ๆ มา จน กระทำ 

ถึง ท่า เรือ กรง เทพ  ๆ จึง จะ ถือ' โต้ ว่า! ■บน อา ร สิน สุด ของ  ส* ญญา ขน ส่ง  และ ผ่าย เรือ เบ็๋น ผู้ 
ออก ค่า ใช้ จ่าย ท* ง หมด โม่ ว่า 3า าอบ บ่'^ "อ''^ โ^  แต่ แล วก ลำ มา เรืข ก เก็บ  ‘‘อำ รา ตาม 


๑๘๘ 


อา รม ฉะ'’  อีก ฅไเ ละ ประมาณ  ๒๕  บาท ท ก'?' เนเ ปก อีบสิ นก ''าที ฅนก็ รอ รบ บรรทุก 00! ไ ^ '^' 
กรง เท น:  ๆ นไแ อง  ฉะ น จืงยํ งไม่ ทราบ อีา จะ เรียก การบ' งก' บนี ว่า อะไร 

ด้ง ไก้ก ตา ว ใน ขํอนํ้ แล ว ว่าน' บแฅ่ ปลา ยบื่  พ. ศ.  ๒๕๐๖  เบ็' 'นก น มา  อ ตรา ค่า ระ- 
วาง ร: อง ชมรม การ เดิน เรือ สาย ด้าง  ‘ๆ  ได้ เพึม อํด้ รา คร^ง แลำ คร^ง เล่า ได้ ประมาณ  ๕ - ๖ กรง 
มา แง ด้ว  ความ จริง การ ขน ค่า ระวาง เรือ' นก็เ บี่นสิ ทธิ อย่าง หนึ่ง ระ ทว่า งผ้ ใช้ และ ผู้  เ' ห้บริ การ 
ขน ส่ง ทาง ทะเล เข ำอย่ ใน กฎแ 'ห่ง การก ทุ โดย กรง ย่อม มี! างํ๋ การ ต่อ รอง  การ แข่ง ข่ไเ  การ ลต 
และ การ ขน ด้งนึ่ อยู่ เสมอ มา  กวา ม เดือด รอน ของ' ผ่อก ทุก็มิ ได้ เกิด จาก การ ขน ค่า ระวาง 

เสมอ ไป  อาจ เดือด ร ทุ) นบ ทุงก็ เฉพาะ สิน ค ทุ' ที่ ได้ ผก พ่น คทุแ บึนส ไม ญ าแ ลำ เท่า นไเ  และ 
เมื่อ ส ทุ^ ญา การส่ง มอบ ได้ ผ่าน พ* นไป แลำ  ทาก จะ มี การส่ง มอบ หรือ เร็่ม ส' ญญา ใหม่  พ่อ กำ 
ก็ ย่อม, นนึ่ก ภาระ น*' น ไป ยทุบุ ค กล อื่น ปลาย ทาง ชอง การ คทุ ชาย ไค้  แลำ แต่ กลาด การ กำ จ 

อำ น ว!  และ ก็ยทุ ไม่ เคย ปรากฏ เลย ว่า  มี ประเทศ ใด จะ สามารถ วาง ระบบ หรือ พิโ เด ของ 
อทุเ รา ค่า ระวาง ใ' ห้เบ็่ นที่ พึง ใจ  ท ทุผ่ทุ ยณือ และ ผ่าย พ่อ กทุ ด้าง ตก ปาก ลง คำ ร' บว่า เหมาะ หรือ 
' เบน ธรรม ได้  ด ทุน ไเบ ญ หา ของ การ ขน ค่า ระวาง ของ บริษ 'ท เรือ  จึง ยทุค งเร้ อร ทุที่จ ะฅ ทุ] ง 
ขบ คิด กน อยู่ ใน บรรดา นานา ประ เท กที่ไ ม่มีท รือย ทุ ค ทุ] ย พาณิชย์ นาวี อยู่  และ ความ สำเร็จ 
ใน เรื่อง นึ่น่า จะ กก อยู่ ฉพา ะ แก่ ประเทศ ที่ ใช้ สุ ชุม คำ ภีร ภาพ  และ กล ทุ หาญ พอ ที่ จะ ด ทุ] สิน 
โชก ชาตา ของ กน เอง โดย เด็ด ขาด ไม่ รอ ให้ คน อื่น มา ทำ ให้ 


0/ 


เพื่อ ให้ กทุว เฃทุ ไป และ ถึง แก่น แห่ง ความ เบน จริง  การ ขั้น หรือ การ ลง อำ รา ค่า 
ระวาง นไเ จะ ไม่ ก่อ การ ขาด ทุน หรือ กำไร แก่ พ่อ กทุป ระ การ ใด เลย  เพราะ ค่า ระวาง ด ทุ กล่าว 
เบึน เพียง ส่วน ประกอบ ของ ส่ญญ ากา รซิอ ขาย เท่า น* นที่ จะ กระทำ ก* นขั้น  จะ โดย ลำ ษณะ 

ผ้ซอ จะ ชำระ อ่ฅ รา ค่า ระวาง ปลาย ทาง เอง  หรือ แม้ จะ โดย ผู้ชอ ได้ จ่าย ค่า ระวาง มา ล่วง หน ทุ, 
แล ำก็ ตาม  ก ไม่ น่า จะ มี พฤติ การ ณิอน เ. ด ส่อ ลกษ ณะ ว่า พ่อ คา  (กนก ลาง)  ผ้ทำ การส่ง สิน คทุ 
ออก จะ ถึง กบ รอง  “โวยวาย”  ว่า ขาด ทุน ไค้  แม้ส ญ ญา การ ขาย จะ กระทำ ขั้ใเ ก่อน หน ทุ การ 
ขั้น อำ รา ค่า ระวาง ก็ ตาม  ท ทุนีก็ เพราะ ก่อน ส ญญา การ คทุ จะ เกิด ขั้น  พ่อ กทุ จะ ตำ ง เสนอ 
บ แจ ทุ การ ขาย”  (ค? ช บ!* ๒๒ วา'!’ บ)  'ใบสญญาการขาย”  (ค.๖!ภ':ค  00๒']ๆบ.\0'1ำ  และ 


(3)  ?0  ^ 


ใบ แา) ง รา กา สินค^า ล่ๅง หใ เา”  (ก!! 0 บ (า! ามร \ 1\\'010บ)  ไป ให้ ผาย ผ้ซ้อ พิจารณา  ซึง 
ลทษ ณะสำคญ ขอ งบ รา ■กๆ!, อก ส'! -5 ■เหล่า น นอก จาก จะ ระบุ ส่อ เษณ ะ ต่าา  บุ  ที จำ เบี่น ท่ง 

รา กา และ ชนิก ของ ส๊นก ก้แ ลำ  สิ' ง หนึ่ง ที จะ ขาด ไป เสีย มิ ได้ ก็กือ  กำหนด ว ไ เขน ส่ง  กา หน ด 
ขาน พาหนะ จะ ถึง  พรำ มทีง นาม ของ ยาน พาหนะ นน  (กก้ ทำ ได้)  และ อำ รา ค่า ระวาง ที 
บง คบ ใช้ อ? งู่ใน ขณะ นำ  (ก!! บ V /เ! บแา 0 1!.\'1’บ  0ห  ห!;)-:! 0!-1'1')  หาก ทาง ผาย ผู้ ซอฅ กล ง 
ฅาม ลกษ ณะแ ละ เงื่อนไข ของ ผ่' ายผู้ ขาย นำ ทุก ประการ แล ำก็ คาม  แฅ่สี่ ง หนึ่ง ทีผู้ร้ อ จะ เบ็่น 
ผู้ กำหนด เอง และ สิ' ง นำ ก็กืยิ การ ชำระ อำ รา ค่า ระวาง  ( ผาย ผู้ ขาย จะ ขอ รำ ง หรือ บำก ไ! ก็ 
ม่ได้ ทงสี น — เบ็น เอก สิทธิ ของ ผาย ผู้ ซอ  ) ว่า จะ ชำระ ฅน ทาง หรือ ปลาย ทาง  ถำห ากผ่ 'าย 
ผู้ ซอ ปรารถนา การ ชำระ ค่า ระวาง เอง เมื่อ เรือ และ สิน ก ก้นำ ถึง จุด หมาย ปลาย ทาง  ภาระ 

เรือง อำ รา ค่า ระวาง ของ ผาย เรือ จะ ฃํ้น หรือ ลง ภาย หล ำก็ไ ม' ใช่ เรื่อง ของ พ่อ กำ ผ่' ายผู้ ขาย จะ 
ตอง ไป เดือด รำ น หรือ แม้ หาก ผาย ผู้ ซอ มี เจตนา จะ จ่าย ค่า ระวาง ล่วง หนำ  (คง เบน ผู้มี เงิน 
ทุน มาก  ) ก่อน และ ผ่ำย ผู้ ขาย ก็ ได้ รำ แลำ  ( กวา ม จริง รำ เพียง  บ/0  ) ก็ คาม  ต่อ มา ก่อน 

หนำ ผาย ผู้ ขาย จะ ได้ ทำ การ ขน ส่ง สิน กำ นำ  บุ  ลง เรือ  หาก มี การ ประกาศ จะเ ทีม ค่า ระวาง 
ขั้น  และ ใน ช่วง ระยะ เวลา นึ่เ อง ที' พ่อ กำ ผาย ผู้ ขาย จะ โวยวาย ว่า ตน จะ ฅำง ขาด ทุน  ซึ่ง ถำ 
ดู เพียง ผิวเผิน แล ำก็ น่า จะ เห็น จริง ำวย  แต่ จาก สาย ตาขอ งผู้มี ประสพ การ เน์ มาบ ำง พอ 

สม กวร แลำ จะ เห็น ว่า  พ่อ คำ ตำ ง ขาด ทุน จริง แต่ เบ็ำ กน ละ เรื่อง คน ละ ราว  เพราะ ดำ ได้ 
กล่าว แลำ ว่า พ่อ กำ ผาย ขาย ได้ แจำ อำ รา ค่า ระวาง ทีบำ กำ ใช้ อยู่ ใน ขณะ นำ  (บ!! ท จวบ!!;!!!!! 
บ^'!’!-:  0ห  ห!! บ! (าธ 'บ)  ซึ่ง ใน วง การ พ่อ คำ  (พ่อ กำ ผ่ำย ผู้ ขาย ก็ ทราบ ดี)  จะ มี ความ หมาย 
เช่น เดียว กน โำ  “อำ รา ค่า ระวาง ห ลำ”  (]!^8!8  1!^'!'ธ  0!’  1''1!ธ1011'บ)  และ แลำ ขำ ความ 
หนึ่ง ที อยู่ เบั๊ อง ทำ ย ของ  “อำ รา ค่า ระวาง ทีบำ กำ ใช้ อยู่ ขณะ นำ”  หรือ  “อำ รา ค่า ระวาง 
ห ลำ”  ก็ คือ  “กา รำ น ผวน ใด  บุ  จาก อำ รา ค่า ระวาง ห ลำ  เบน ภาระ ของ ผู้ ซอ ท* งสํ้ น” 
(^ฬ ซ ห!.! 10 'บฃ ^'!'! 01!  ห!; 0?เ1  !!^818  !!;! 'บ!!;  0ห  ห!! ห! 01-1'บ,  'บง  บห  ห0!;  ธฃซ ห!! ะ 
^00001!'!')  ก็เบ็ 'นที กระจ่าง ชำ กำ ชำ หนึ่ง ก่อน ว่า  พ่อ กำ ผืาย ผู้ ขาย ไม่ ต้อง รำ ผิด ชอบ ใน 
อำ เรา ทีเพี 3! ขั้าเ แม้ แV ก่เำ ย แด! โ' ด ขนำ ตรง |1'แ ขาม ท เก ปริ/เรา VI ไ ,:' ะ วาง เกิด ลด  พ่ ■อ คืว่ ผาย 


ผู ขาย กา! ะ ไม่ ได้ รบ ประ โยช นจุๅ ก กา -ฐล หน นด็ๅ ย!, ช่นกํ น ฉะ น, น เรือง ที พ' อ คา รอง ขา? เทุา า 
หรอ เดือด รอน ใน ขณ่ะ ทีบริ ษํม่แรือ ประ กากี เพียง ร่า จุะขั้ นค่ๅ ระวาง เท่า นใเ  ก เนือง มาๆ' เก 
พ่อ คา ได้ ผูก ตน เขา ท่า การ  ขาย ล่วง ทน* ไ’'  (^ฆ กีนน เง ธ)  โดย ไม่ ม สน คา อยูใ นม ธ 
เลย เข* าลํก ษณะ  “จบ เสือ มือ เปล่า”  ฉะ น ไน มื่อพ ลาด ก็ ย่อม จะ ท่อง ถูก เสือก* ด เอา บ* างเ บ็๋น 
ธรรมดา  เพราะ ใน ขณะ ที ทาง ผาย เรือ ประ กากี จะ เพีม ค่า ระวาง นไเ  ด ลาด การ คา ภาย ใน 
ประ เทกี จะ เรื่ม ไหว ดำ ทาง ด* าน แ!! ง ซอ รา กา ของ สิน กีท่ ภาย ใน ก็ ย่อม สง ฃึน  เงไ อพ่อ ค่า ผาย 
ผู้ ขาย ท่า การ เสนอ ราคา ขาย ล่วง หนำ ก่อน ประ กากี เพี่ม ค่า ระวาง ของ ทาง เรือ ค' งนื  ก็ดด้ ยง 
ถือ ร่า เบ็่น เรือง ของ การ เสืย ง โชค  (8 ทฒ ฆ]. ท™)  ใน ทาง กๆ รก*" า น'” เงเ อง  ซึง ผิดแผก กํบ 
การ พน* 'แ  (0ท ธ!} ง] น ธ; อ)  โดย ปกติ 


อนืง  เรื่อง ของ การ กา ทาง ทะเล และ อ* ตรา ค่า ระวาง ของ เรือน น เบน เรื่อง ที่ จะ ท่อง 
เข’ าใจ และ ชง จริง  ๆ ฅิดฅ ามก วาม เกลื่อน ไหวอยู่ เสมอ จริง  ‘'ๅ  และ ต* อีง สนใจ ท่า จริง  ๆ จะ ท่า 
เบน เอาใจ ใส่ บ*" าง เพียง ครไ เครา ว เพียง ผิวเผิน  หรือ เพียง ลม ปาก ไม่ ไค้  ทไนั้ เพราะ เบน เรื่อง 
ที' ผูก พไแ เละ เกย วก* บท ลาย ผืๆ ข?' ำยก 'น  เช่น  ผิ' าย เรือ ใน ชมรม  ผาย เรือ นอก ชมรม  ผาย 

พ่อ กำ  ผิาย ผู้ ซอ  ผิ! าขผู้ บริโภค  ผิาย ผู้ ผลิต  และ ผาย ร* ฐ บาล  เมื่อ หลาย  "I  ผิ' าย ประสพ ก' น 
เขำ ต่าง มอง ใน ผล ประโยชน์ กวา ม สำเร็จ ชอง ฅนเ บน ใหญ่  ทงย ำมืพ วก  “นอก ส* ง เวียน”  อี]! 
มาก เช่น หน* งสือ พิมพ์  นาย หนำ ท่า เรือ  ผู้ ร* บฃน ถ่าย และ บร ร' เจุก และ อื่น  จ เสริม สน* บสน น 
แต่ ต่าง ม่ง เพื่อ ประโยชน์ ของ ตน แล วก็ เลย ไป กน ใหญ่ จน เกือบ จะ พง ไม่ ได้ ศ* "พท์  กระแส แห่ง 

นํ้ากํ 'แชี่ ยวเ ขำ และ เชี่ยว เขำ จน กลาย! ■บ็่ ม^ก จะ แสน ไว น เวียน  ๆ หน่วย งาน ต่าง  ฯไม่ ร่า จะ 
เบน ราชการ  ส ภ' เกา ร? ำ หอ การ กำ  หรือ สมาคม พ่อ กำ  ต่าง มี ท* กีนะ ที่ จะ ให้ สำ ห ร* บแฃ้ ไข 
สภาวะ การณ์ ขน ส่ง ทาง หะ เล  ซึง ล วน แต่ จะ อำนวย ผล ประ โย ชน ให้ แก่ ผิาย ตน  แต่ก็ ยำ 

ขาด อ ย่อ ย่าง หนึ่ง ก็ คอ การ ทีวิะ ยอม! ■สี^! ■'า สา  เพีอ จะ ศึกษา เรื่อง ให้ รู้ กระจ่าง แจำ ช' คร่า  ต* น 
สาย ปลาย เห ฅมี มา อย่าง ไ? า และ ดาย เชือก พน กน ยุ่ง  ณ ที ใด  เพียง แต่ เห็น ร่า เรื่อง กำ ล่ำ จะ 
เขำ ขีด ที่รร่ ฐ' บาล จะน์ อณ์ห้ ออ’'*”*^'!^ ไ^  ต่าง ก็เริ 'มที จะ ตอง เขา มา มี ส่วน อยู่ ดำ ย ส่วน ทาง 
ร* ฐ' บาล ซื่งเ บ็่นผู้ ที' อยู่ ไ'*! ฐ’ าา! ะที่ จะ ไ' ห็ออ !! ละ อำนวย ผล ประ โยชน์ อ* ใ] ควร ได้ ก็ 


ซิ) ซึ่ (3) 


ไม อยู ใน ฐานะ ทีจุะ ทราบ เรื่อง  ไม่ เบน แต่ เพียง ไน บจจุ บ” นแม็ แฅ่ เรื่อง ของอดีต  ทงเ หน เบน 
เร อง ว่า เกีย วก บเกี รษฐ กิจุ  จึง ส่ง ไป ให้ หน่วย งาน ทาง แขนง เกีร ษฐกี ๆ เบน ผู้ วินิจ ฉย  แต่ 
เร องของ เร อง น” ใแบ็ 'น เรื ยิง ข ฏ งเศ ยษฐ กีจุป ยะ;) ฤต่  มี ท* ง วิชาการ ประกอบ ก”! า ประสพ กา รณ 
กา ค คะเน การ เไเ  และ พฤติการณ์ แวค ล* อม  ซึ่ง ยาก ที่ผ้ กง แก่ เรียน แต่ ไม่ ไค้ ติค ตาม เรือง เรือ 
มา โดย เฉพาะ จะ สามารถ จ” ไ) บญ หา แยก แยะ ออก ไป ได้ โดย ง่าย  เพราะ วิชา เศรษฐกิจ ก็ เหมือน 
กบ วิชา อื่น"!  เช่ใ เ เวช ชกีา สตร์  วิศวกรรม ศาสตร์  หรือ วิทยา ศาสตร์  ซึ่ง น” บว่น จะ ขยาย ฅว 
แผ่ กึง กาน สาขา  เหมือน พฤกษชาติ ที่ กำ ล่ง เติบ โต อย่าง ไม่ หยด ย* ง ฉะ น* นจะ ให้ ผู้ที่ข บบญ หา 
เรือง การ ธนาคาร  การอ ฅสา ห กรรม' ตลอด จน การ กสิกรรม  หรือ แมโ เฅ่ การ ขน ส่ง อย่า งอน 


มา แล* วิ 


ให้ มา วินิจ ฉ” ขเรึ องการ เดิน เรือ 


ซึ่ง ได้ เติบ โค มา แล* วิ เบ็๋น เวลา น” บได้ ศตวรรษ 
แม* จะ ไม่ ใช่ ใน ประเทศ ไทย ก็ ตาม  แต่ก็ คู ออก จะ เบ็่น เรื่อง ที่  “กระโดก กระเดก’  เต็ม ทน 
และ โดย เฉพาะ เมื่อ ท่าน ผู้มีห น* าที่ ส่ง เสริม ใน ทาง การ กา  หรือ ผู้ที่ เคย ควบ คุม ทาง เรือ อ” น ต่าง 
ล” กษณ ะ เมื่อ ความ รู้ และ ความ สงส่ ย และ ใน ฃณะ เดียว ก” นก็เ ชื่อ ใน ความ บริส ทธฃ อง ตน 
มากกว่า ของ ผู้ อื่น  ไม่ ยอม พี งก วาม เห็น ของ ผู้ ใด ที่ ตน ไม่ ใกร่ จะ เข*^) ใจ น” ก จึง ห' นไป หา คำ 

แใเ ะ นำ จาก พ่อ คท้ บ* าง  (ซึ่ง พ่อ ค’ าก็ย่ อม จะ ต* อง ร” กีษา ผล ประโยชน์ ของ ตน)  คำ แนะ นำ น* ใเ 
ก็ ย่อม จะ ตอง อยู่ ในล่ กษณ ะ “รูป และ สี’’  อำนวย ประโยชน์ ให้ แก่ พ่อ ค’ าที่ ส่ง สิน ก* า และ 

บาง ท่าน ก็ หาก วาม รู้ จาก ทาง ผ่าย การ เดิน เรือ  ถ’ าเบ็่ น ผ่าย ที่ อยู่ ตรง ข’ าม ก” บ ชมรม  ก็ ย่อม ให้ 
ความ เห็น ท” บถม ชมรม  หรือ ถา ผ่าย ใคผู้ ใด ได้ ผล ประ โย ชน จาก ทาง ชมรม  ก็ ย่อม ให้ 
ความ เห็น ส! ฌัสน ใเ ไป ใน ทาง ชมรม นน  เมื่อ เบ็่น เช่น น์ หาก ท่าน ผู้มี อำนาจ จะ วินิจ ฉไ)  จะ ถือ 
เอา ความ เห็น เหล่า น* น เบน ข’ อต่ด สิน  ก็ ย่อม จะ เกิด ความ ไม่ เที่ยง ธรรม ใน การ ค* าระ หว่า ง 
ประเทศ ของ ประเทศ ไทย ขน และ วิาก ความ ไม่ เที่ยง ธร รน ก็ จะ เบ็่น กรรม ที่ จะ นำ ไป สนอง ดำ ย 
กรรม  นี่ หมาย ถึง การ แข่ง ขน ทำลาย ลาง ต่อ ไป อีก กำ เห นึง  และ เมือ เบ็น เช่น นำเ  ผ่าย หนึ่ง 
ทำ ได้  อีก ผ่าย หนิ งก ย่อม จะ ทำ ได้ ใน โอกาส ตอ ไบ่  เร องของ การ ควบ คุม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 
เรื่อง ชอง การส่ง เสริม การ เบน เรืค ไ ‘กอ  และ เรือง การ พฒ นา การ พาณิช ย นาวี ของ ไทย นึ่ผ้ 
เสนอ ได้ เคย ผล กด* นความ คิด เสน ธต่ค ที่''' แผู้ธ ตู่ โม รวช กววิ โม ที่ ต่าง  ๆ ร์งเ ขำ ใจ ว่า คง จะ มี 
อิทธิพล สร ำง ให้ เกิด ได้ เพื่อ เบม ประ โม ชม์ม ก่ส่ว ม รวม  แต่ ก็คู จะ เบ็่ม การ เสนอ ที่ เบน แต่ 


๑ ลิ่! ซี) 


เพ ยง กำ กล่าว ขา นที ได้ ร บแฅ่ เพียง เๅๅ -5 พยํก พเ. ฐฤด่ ๅยล มปๅ 1ๅ  ซึ่ง เบน การ แส คง ความ เห น 
ชอบ แค่ เพียง ผิวเผิน เท่า น' น บ'’ แทึก ข ‘อ ความ  เอกสาร  สถิติ  ฯลฯ  ที ได้ ผ่าน มอ ไป 
ตลอด มา  ซึง ดู เหมือน จะ เบ็่น ประโยชน์ เพียง ประกอบ ข ‘อ เขียน ของ ผ้อื นอน ไร้ สาระ อย่าง 
จริง จง  จริง อยู่ เมื่อ ใน ขณะ เรี่ม แรก ผู้ เสนอ ได้มื ส่วน ใน ธร กิจการ เดิน เรือ ของ ไทย ส่วน ทน ง 
จึง อาจ ทำ ให้ มืผู้คิ ค ว่า ทำ เพื่อ ประโยชน์ ของ ตน หรือ ของ สมรรถ พรรค พวก ได้  แต่ ต่อ มา ได้ มี 
โอกาส เขา ไป มี ส่วน ทำ งาน ให้ แก่ ส่วน รวม แห่ง หนึ่ง  ผู้ เสนอ ก็ ได้ ผละ ตน ออก จาก พ*! าธะ การ 
ได้ เสีย จาก ธุรกิจ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล โดย สั้น เชิง  เพื่อ ร** ท ษ' เห ล* กิ แห่ง ความ เบน ธรรม และ 
ก็ ได้ เบี่ค เผย ให้ ทราบ แ' ลว โดย ท" วไป  ซึ่ง อาจ ผิดก* น หลาย กรณี ซึ่ง รอ จน ถูก บ' งค* บ 

ตาม เหตุผล ที่ ได้ กล่าว มาแ ลำ  เนึ่อ ความ ของ หำ ขำ ต่าง  ๆ ใน บท ที่ สอง นึ่  รืงมี 
เร อง ที่ นำ มา เสนอ บาง ขำ ซึ่ง ย' งไม่ เกย เสนอ  ณ ที่ ใด  ท มา เลย  และ ไม่ สงวน ส่วน ใด ส่วน 
หนึ่ง บี่ด ไว้ เพื่อ ร่กษ าผล ประโยชน์ ของ ผ่าย ใด ท* งสั้น  และ ห ว* งว่า อาจ เบน ประโยชน์  เพื่อ 
ให้ ร* ฐ บาล ได้ เข ทํใจ เรื่อง และ สร ‘าง มาตรการ สำ ห ร* บบอ งก ไเ  ปก บก  สน** บ สน น ควบ คุม 


และ คุ้ม ครอง ส่วน นึ่ข องการ เศรษฐกิจ ของ ชาติ ต่อ ไป  และ ท* งเบ็่ ใ แครื่ อง กระตุ้น เตือน ใน 
เรื่อง ที่ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล  และ การ พ* ฌนา การ พาณิชย์ นาวี ของ ชาติ ควร จะ ได้ ร** บก วาม สน 
ใจ มาก ขน อีก หลาย ต่อ หลาย เท่า กว่า ใน บจจุ บไเ  เพราะ เรื่อง ที่ ควร จะ ได้ กระทำ มาน านแ ลำ 
และ การ ละเลย ผล่ด ว** น ประ ก'* นพ รุ่ง หรือ ขอ ไป ที ใน เมื่อ ขาด ความ เขทํ ใจ  จึง เบี่น สาเหตุ ให้ 
เกิด ปม ดำ ยอ** น ยุ่ง เหยิง ขน  และ เรื่อง ของ เศรษฐกิจ สมุทร นำ วไ เก็จ ะยี่ง สำ ก** ญ มาก ขํ้นเ บน 
เงา ตาม การ พำ] นา การ เศรษฐกิจ ของ ชาติ  ทง ทาง บริโภค  อุปโภค  ทำ การ จำหน่าย จ่าย 

แจก  และ การ ว ภาค  เสมือน หนึ่ง เงา ต* งแต่ ศีรษะ จรด เทำ  และ จะ ขพัา บญ หา ไม่ ได้ โดย 
การ หำ หาญ ลบ ล** างป ระ การ ใด  เพราะ ทุก ส่วน จะ ตำ งอ าศำ ซึ่ง กำ และ กำ คำนึ่ 

อนึ่ง  เพื่อ ความ สะดวก ใน การที่ จะ ได้ ทราบ อำ รา ค่า ระวาง ของ ชมรม เรือ ท* ง ๓ 

สาย  ดำ กล่าว แล ำขทํ งฅำ ของ บทนึ่  จึง ได้ แนบ ตาราง แสดง การ เคลื่อน ไหว ของ อำ รา ค่า 

ระวาง  นำ ต* งแค่  พ. ศ.  ๒๕๐๕  ถึง  พ. ศ.  ๒๕๐๙  คือ  : — 

®.  สาย ประเทศ ไทย-ส หรฐ อเมริกา  ๒.  สาย ประเทศ ไทย-ย โร ป 

๓.  สาย ประเทศ ไทย- ญื่ที่น 
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ประมาณ ห้^) บี่ที่แ ลิ^-^ ม- 


ข.  อะไร คอ ชมรม เรอ  คำ ว่า ชมรม นใน วง การ ธร กิจการ ขนส่ รดีน คา อ'!' 5 

V เะเ ล และ มู I, ท มือ ใแ, พื่งขิ ะ ไ ด้ วํ' เา ก วาม ส ใ เใ ว่า)  1 1 1 ว ง ว า ชกา ร เมื่ อไ ม่ไแ าเ มา ■แ I. อ ง ก อ เ มื ย 

น เ มี่ อ บ ร ษ กิ' 1 เรือก ลุ่ม หนึ่ งไ ก้ เปล 11 นอ กิ เรา คำ ระวาง ครํว่ แล ว 
กร กิ เล่า  เกีย วก กิ] การ ขน สิน คำ จาก ประเทศ ไท!] ที่ จะ ส่ง ออก ไป ข กิ ต่าง ประเทศ  กระทำ ให้ 
บรรดา พ่อ กกิทํ ทำ การ ขน ส่ง สิน คกิอ อก ซึ่ง  เบน ไทย หรือ ที่ ติดต่อ ใกล้ ชิด ก* บวง ราชการ ของ 
ไทย  ได้ เรี่ม ร กิ) ง เรียน ขอ ให้ ทาง ราชการ ช่วย เหลือ  พร กิมท "ๅ อกิง ถึง เงิน ส่วน ลด ที ถูก กก 
ไว้ นบ เบ็่น จำนวน สิบ  ‘ถู  ล กิน บาท  และ ดูเห มือ ใเ ว่า ใน ขณะ ที่ พ่อ คำ ได้ รกิง เรียน ก* นนน 
บรรดา หน่วย ราชการ ต่าง  ‘ถู  ที่ เกย วคํ อง  เกือบ จะ ไม่ ทราบ ถึง ลกิษ ณะแ ละ เจตนา ตลอด จใเ 
วิธี การ ของ ชมรม เรือ เลย  รวม ท* งเรึ่ อง เงิน ส่วน ลด คํวย  แต่ มาบ กินั้มื ขกิ ราช การท ง ผู้ใหญ่ 
ผู้นกิ ย มาก ท่าน ได้เ รีม แสดง บทบาท ประณาม การ กระทำ ของ ชมรม เรือก กิ เอ ย่าง มหาศาล 

ถึง คํบ กล่าว มา ว่า เบื่น  “คํน ธ พาล”  บกิง  “น กิเล ง”  บกิง  และ ยี่ งก ว่าน* น บาง ท่าน ถึง กกั] 
ขนาน นาม ว่า  “อกิ ยี่ ทะเล”  เหล่า น่เบ นคํน  อะไร คือ อะไร คํงคํ ศ นะ ที่ ให้ สม เบา ขํ้น น* ใา 

เหมาะ สม หรือ ไม่ และ?] ติ ธรรม หรื ออ ยุติธรรม เพียง ใ คน น ก็ ควร จะ ได้ ลอง เล่า สู่กกิ เพ้ง ดู คำ ง 
เพื่อ เบน แนว ทาง ที่ จะ วาง มาตรา การ ควบ กุม ที่ ชอบ ที่ ควร ได้  และ อาจ ไกล ไ]] ถึง ว่า ควร จะ 

ร่วม มือ ได้แก่ ไหน  ต่อฅ กิน คํวย วิธี ใด หรือ ประสาน ได้ ใน ลกิษ ณะ ใด เหล่า นั้เบ ใเคํ น ท* งน่ 
ก็ เพื่อ ประโยชน์ ของ การ พ* ฌนา การพา เนิช ย์ นาวี ไทย  ซึ่ง จะ เบน บริการ ร* บใช้ แก่ส ถา คํน 
เศรษ^กิจ ของ ชาติ ต่อ ไป คํวย  เมื่อ เบ็' ใแช่ นน์ จึง จำคํ อง ขอ เสนอ คํศน ะ ของ คำ พ เจ กิ ท* ใ] สอง 
โดย อา ศกิห ลกิก วาม รู้ จาก ผู้อื่ใ เปร ะ กอบ ก' ปการ'!] ระ ส ท การ ณ์เบ็่ ใเส่ วน. ต' วิด กิน 

ก่อน อื่น ขอ เรีย ใเ ว่า คำ พเ คำ ผู้ เสนอ เก กิ โครง กา รพ กิ] นา การพา เธิช ย์ นาวี แห่ง ชาติ 
พทธ คํก ราช  ๒๕ 0๙  นีเ บ่น บุก คล ไทย  ได้ เกย ติดตาม และ ศึกษา วิชาการ เศรษ^ศาสตร์ 
คํน เกี่ยว ก* บ การ ขน. ส''^ ทาง ท"! ลม''! บ็แแ ''ล'! ติคต่ อก แ!! าแบี  เ! ละ ได้ เคย ทำ งาน ให้ แก่ หน่วย 
งาน ภาย ใน ส' งก กิของ ชมรม! รือ มา!! ลกิ  และ! คขเ บ่'' แบุค คล ที่ ดำเนิน งาน เผชิญ หา เกิคํ บ 

ชมรม เรือ มา อย่าง จริง คํง มา!! ลกิ  และ ดู! ท มือ น จะ มากกว่า บุคคล ชาว ไทย อื่ใ. เใค  แต่ ใน 
บจจ คํนน์ คำ พ! คำ ใม่มี ป่วน! ลิอว ขอ' น์น! ไร ลิง' คา ร ชน ล่ง าาา ง! งะ! ลที ดำ! นิ น งาน อย่  ณ ที่ ใด “'ไ 


ด ซึ่ต่เ 


ทงส ใเ  กง มีแต่ เจตนา อไเ แน่ว แใเ ที่ จะ ขอ มี ส่วน ใน การ แผ็ว ถาง ทาง เพ อ ให้ พาณิช?- 'น'' ว'!' “'^^1 
ไท เขา แเ สะ เจ ริ!, เแทิ ท โต ขไเ 'เก้ง เท่า! แเ  แสะ ได้ ฅ* ง'!! ณิธ' ก แพ อ สาก้ งก วเา แน๊น ท) าาา ไห้ นก 
การ  ข' แส่  ง 'เ'! าง' ะเ ะ เ ล [ ด้ ? เง 0 5^ 'ม ใ!, ร ''เก^ า '4 01 เ มน กง  เ •ขน '1 1 ระ 1 51 ช!, แเ! 1 ส่ง กมแ ารษ กิ ง1 ข' ชง 
ประเทศ ไท?! สืบ ไป  โด! ไม่ คำนึง ว่า เรื่อง น่จะ เกิด ขํ้น  โด?! เอกชน  โด?) รฐ บาล  หรือ  โด?' 
การ ร่วม ทุ! เก ไ! ต่าง ชาติ  ซึ่ง ใน เกก้ โครง กา รพ ไม นา การ พาณิช?! นาวี แห่ง ชาติ พุทธ ศ้ก ราช 
๒๕๐๙  ก็ ได้ ระ!! และ เบี่ด เบ็่น แนว ทาง ไว้ ทุก วิถี ทาง ไม่ จำ โทัา  ‘/ า? ไง สน ไ! สน นอ? เาก จะ ให้ 
เกิด ชน ไค้ ทก ทาง ก็มีง ดี 

หไเ มา กล่าว ถึง เรื่อง ของ ชมรม  ซึ่ง เบ็่น คำ ที่ นำ มา ใช้ อ? รู่ ใน บจจุ บไเ แทน กำ ใน 
ภาษ าอก้ กฤษ จาก คำ ว่า  “คอน เพ่อ เรน ส์”  (00ธ1ท1น-!กบ0ท)  ใน ระยะ แรก ประมาณ  ๔- ๕ บ 
มานํ้ เอง ต่าง คน ก็ ต่าง แ!] ล บก้ง เร่?! กว่า กลุ่ม เดิน เรือ  บก้ง เร่?! กว่า คณะ บริษ่ ท เรือ  และ 
1 ก้งก็ เรียก ว่า ชมรม เรือ  แต่ ใน บจ จบ ไเก็ คจะ ร ไ! รู้ และ เรื่ม เรก้ ใจ โ ไน ท่ว ไ!] แลำ  ซึ่ง แพร่ 
หลา?! พอ จะ ใข้เ บ็ก้เ กำ จำ เไภ ความ ให้เ ขำ ใ จ ถึง คว า ม หมา ?, ไ ฅ้  ถึง กระ น*! แเม้ ขำ พ เ จก้ เอง จะ 
เบ็ นผู้ที่ ได้ เรื่ม ใช้ คำ ว่า ชมรม เรือ ขน ก็ ตาม แด่ ก็ยก้ ค ก้น ต! แอ ง ว่า  คำ  ทุ  น็ ไม่ ควร นำ มา ใช้ 
ใน ก,^ หมาย หรือ เอกสาร ผูก ม ไ! ของ ทาง ราชกา รา.) ระ การ ใด  ดก้จ ะ ได้ กล่าว ถึง ต่อ ไ!) 

ชมรม เรือ นั้ก็ เกิด ขน  จาก บญธ ภ ของ พ่อ คก้  ผู้ เดิน เรือ ฝรก้ ทาง ฅะว ไ! ออก นี่ เอง 
เมื่อ ประมาณ ร ไ] ยก ว่า บี' มา แล’ ว ใน เมื่อ บริษ 'ท. อีส อินเดีย  คํม่! ปรื  ผู้ ซึ่ง ได้ ลง ทุน และ ไค้ 
1!อ บ โกย ผล ประ โยชน์ ไป มาก จาก]) วะ เทศ ตะ' ไน ออก  เช่น  อินเดีย  พม่า  และ ตลอด จาเ 
กระ!' ไ! บาง ส่วน ของ ไท?) เดิม  เช่น'  มะ วิด  ทวา?)  ตะ! เาว ศรี  เบน ตไเ  ครห้ เต่อ มา เมื่อ 
บริษ่ ท อีส อินเดีย  คม ปนี  ได้ แบ่ง ภาคออก ไปเ ป! เบวิ ษท ด่าง ทุ  เช่น บวิษ ทบ วิติช  อินเดีย 
บวิ ษ"/!  บอ มเ บ!! เบอร์ ม่า  บวิษ ท บอร์เนียว  บวิษ ไา  ปา ซิพ่ค  แอ นด์ ออ เร่ ยนต์  ฯลๆ 
และ แลำ เพื่อ ที่ จะ สงวน ร' กษา ก ลุ่น เนี่อ บอ งกํน เผล ประ โ?-' ชน์ซึ่ งด'' แค? 'ร' บ และ ลง ทน ไว้ ดำ ข 
ก ไ-เ  จึง เกิด มี การ จ*!! โาลุ่ 3! กน ขํ้น  และ เ พื อ ขจ ไ’ เกา ร แข่ง ฃไ เใใ เ ! เไเ ที่ จะ เบ่ น อไเ ฅ รา? 1 ถึง ก ไ] 
เชือ ท! กอ ฅนเ อง  ก็ จำ เบ็น จะ ตอง สร่าง โ! ลุมชึ น และ ขิง กว่า นไเ '|’1 ลุ่ม กํเา ■ล่ง ดี รวม ก ไ! ข! เนี่ 
ก็ จะ เบน พล านุ ภาพ ที จะ ต่อ ดา'''' คู' ■'ข่ ง ข'' าอืบ 'ใด บา' ะ บ') ญ' ■ชง นา ผู้  ฉะ นไเ  งาน ของ ชมรม 


ใใเ ทศ นะนี ก!  บน, เพี? เง งา! แพื่ฎ เกี่ 5^1 ๅฤ \) ผล ป 7 ะ โยชน์ ของ ตน ที่ กรอง อ?]  ไม่? เอม ให้ ใคร หนา 
ใหม เขา ร่วน ได้ โค"; เง่  บา  เ ■บ้เ แค่ "(เะไ ห')] ระ โยชน์ หรือ! ทัเก ารเ ๙? า' ฝ ระ โย ซน เท่า น น แค่  ใาเ 
ขณะ เคียว กน ก็กว วจุะ ร ะ ลึก ไว้ ค่วค ว่า า-ห ว่าง' ๙ มา ซิก ของ ซม รม!' เวย กไเ นน์แ อง  ก็ม การ แข่ง 

ขน แย่ง ผล ประโยชน์ ก’ น เอง ขํ้! บ!, ค่/! าคเ น, ขอบ!. ขคที่ ไม่ ได้ วำก 'ค! ว้คือ เนล่ กษณ ะ ของ ชอฅ ก 
ลง ร่วม  ( บ00บ| บ (ร  กน ข' บ! แก บ '!’)  ซึ่ง อาจ หมาย ถึง การ ร่วม ทาง การ เงิน หรือ ทาง สิน คา 
(เ 01-  (บ แ-- (เ  บ,  011|0า)  และ สํดส่ วน ก็แ ลำ แค่ จะฅ กล งก ไ เด' ง กำหนด  เช่น  อา ศย หล ก 
ของ นำ ทน ก เรือ เบ็' น เกณฑ์ กำ หน ค หรือ ปริมาณ ของ สิน นำ ที ค’ าอย่ เบน ห ลำ กำหนด  นอก 
จาก ใเแ ลวก ารเ บน สมา ซิก ของ ชมรม นํง ได้ แบ่ง ออก เบน  ‘'สมาชิก สม บ รณ์”  (บ1|11  1\ณ1ฑ1|01-) 
ซึง หมาย ถึง ผ้ที่ ร่วม ใน ธร กจต ลอด สา 51 ทีอย่ ใน อาณาเขต ของ ชมรม  หรือ เบน  “ สมาชิก 
สมทบ”  1\ ■ณ 101)61-)  ซึ่ง เบน สมาชิก เพียง ส่วน หนึ่ง ส่วน ใด ของ อาณา เขต ชมรม 

เท่า ไ)" น และ 5 ด้งมี การ แยก แ?) ะใใ เม วล สมาชิก เบื่น  ‘‘ภาคี สมาชิก”  (1’ล|-(10111!11111^  วเ 6101161-) 
และ เไ บเ  ‘‘สมาชิก บาง ส่วน”  (|';11-1!1เ1  ■แ 6101,61-)  ๆลๆ  ซึ่ง ก็มี การ กำ หใ เด ส่วน สิทธ 
และ ห นำ ที่ แ?) กฅ่  1 ,1 นํไเ ออก ไ' แอี ■ก แล’ ว แต่!') รเ) เ 

ชมรม เมื่อ ตำ ขน กํนํ อง นำ ง ประโยชน์  และ นํนที่ จริง แลำ ประโยชน์ ที่ นํ) ง ก็ ให้ 

ผล ถ? กง สม บรณ์  เช่ใ เ 

ด.  การ จำ ให้ มี บริการ ร' บขน ส่ง ทาง ทะเล ตลอด ราย ทาง ตาม กำหนด 
เวลา  อ:- กง มี สมรรถภาพ ม’ ใเ คง และ เบน ที่ ไว้ วาง ใ' จ ได้ 

๒.  การ รำ ไ ะ) าอำ รา ค่า ระวาง ของ สินนํ เตา?) ตำ ไ ๆ'! ให้ ผู้ ใช้ บริการ  ซึ่ง 
เบ่น พ่อ นำ ทงผู้ ขาย และ ผู้ ซอ  สามารถ เสนอ ขาย หรือ ซอ สิน นำ 

ล่วง หนำ ได้  โดย ไม่นํ อง เสี่ยง นํบก วาม ไม่ แน่น อ นของ นํต รา ค่า 

ระวาง นํน จน เกิน ไป 

๓.  การ อำ ใเว ย บริการ นํนเ ท่า. ที ยม ให้ แก่ บรรดา ผู้ ใช้ บริการ 
แค่ เหตุผล ทำ สาม ประการ นึ่  หากบริการ ไค้ รำ) การ ควบ คุม การส่ง เสริม อย่าง 

จริง จง แล ำก็ น่า จะ เบน ไป ไค้  แม้ แต่ โค ย ปราศจาก ชมรม เรือ  แค่ หาก รํฐที เกี่ยว นํอง วาง มือ 


๑ ลิ่? 5 


ไม่ เขา คุ้1) กรอง และ สน”" บสนุ นพ  I ณิชย์ ■แา ๅขอ งฤน ฅาม ควร แลำ  พฤติการณ์ ก็ ย่อม จะ เบน 
จริง ด ไ) ข ไ) อ ไง ขอ ง ช ม รม เริอ 

อนึง  ซม รม เริอ มี เครื่อง มือ ที่ สำ ค” ญอยู่  ๓ อย่าง  คือ 

&.  ก เร ใช้ ระบบ เงีน ส่วน ลด ซึ่ง เรียก ชื่อ ค่าง  ๆ เาน  ด ไจ ะ ได้ กล่าว ถึง 
ค่อ ไป ภาย หล ไ 

๒.  การ ใช้สํ ญ ญาพิ เศษ ซึ่ง ก็ อาจ มี คน หลาย คน อาจ เด้ท ง ประโยชน์ 
และ ที่ งอ ไ เต ราย 

๓.  การ ใช้ เรือ สง หาร  ซึ่ง เบน อาวุธ ร ไย กา จ ลำ ห ร' บ ประ ห”" ฅป ระ หาร 
ชนิด  “ห” กค^ เม ยํ่าโ คน’ ‘ ใน เบ อง ปลาย ค่อผู้ ที่ หาญ เข ไม าส้ โดย ลด 
ค่า ระวาง ฅ”" ดโเ น จน กว่า พวก  “นอก คอก”  จะ ฅอ์ง พ่าย แพ้ ไป 

และ จน ถึง ขณะ น์ชม รม การ เดิน เรือ มีที่ง สั้น ประมาณ  ๖๗  ชมรม  กลม ทํวท ก 
มหา สม งา ร แค่ ถึง กระ น* นก็คี ทุก ชมรม มี สภาพ เสมือน หนึ่ง เพียง สโมสร ส่วน บุคคล  (1’I■|V1^16 
บ ■แบ))  เท่า นไเ  ซึ่ง อาจ ร” บ สมาชิก เข ไ ร่วม ส่ง สรรค์ อย่าง ไร ก็ ได้ ตาม ใจ ชอบ  จ สั้งนึ่ หมาย 
ความ ถึง ชอบ ใน การ หา กำไร ของ การก ไ แทบ ทุก ชมรม  มีส ไ) พ” นธ ภาพ ใน ทาง จิต ใจ และ 
ประสาน งานอยู่ ใน จด เดียว ที่ กรุง ลอนดอน  และ มี แขนง ใหญ่ ออก ไป อีก ใน กรุง โกเ ปน เ!! เกน 
แสะ กรง โรม  และ แล ไ/) าย หล ไก็มี ที่ กรุง โตเกียว 

ท กอ ย่าง ที่มีแ ละ เกิด ขนนึ่ จะ เห็น ได้ ว่า เบน เรื่อง ของ ศิลป การ คไ  เช่น เดียว ค่นิ 
กบ การ ขาย สิน กไ อื่น  ๆ หรือ การ  “ต รืงมุ ม”  สิน ค่า  หรือ การ  “เท ท่วม ตลาด”  เหล่า 
น* น และ หาก ผ้ที จะ เข ไ แก้ บอ าหา เรือง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล จะ วาง ใจ 1ห้ เบน ธรรม จริง ทุ  แลไ 
ก่อน อืนจ ะค่ อง จำแนก หล กก ารแ ละ อร รบ่ป้ ‘อติ ร •"อ' 3 ทุก ผ่าย ว่า อย่าง ไร  จึง จะเ บ่น เรือง ชอง 

เศร ษา 'ศาสตร์ ที่ จะ มี ผล สะ ที่ อร ร'^ รือที่ รอ อร^อ^ ะร รอ ล^ะ •บ่อ' •ร^' •'•ได้  และ อย่าง ไร เบ่น 
เรื่อง ของ ศิลป การก ไ ที่ ใ น^า นะ พ่อ คไผู้ อำนวย ธุรกิจ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล นำ มา ใช้ เพื่ธ 
รก ษา ผล ประ โย ชก ของ ตน เที่า ที่ ที่  กเร ที จะ ไป  คลุม ถุง'  ก ส่า ว ว่า เบ่น เรื่อง ของ  “อ* งขี่” 
หรือ  “อน ธ พาล”  หรือ อย่าง ใด อื่น นน  ย่อม ผิด จิสย ขอ งบ ญญา ชน สาม” ญที่จุ ะ ๅพๅ เาค์ 


\ ะ/ 00 


ว'^ ไร ณ ห^อ อา ง เหตุ ก'] รณ  เพราะ การก ระ' ทา เช่น นไเ  ย่อม เบน การ ปล่อย ส ห I 'ห็ อ? ม่ภ ไย I ฅ 
อ'! นา' ■ไฃ อง ฅเแ หา อํนมี  โลภ ะ โทสะ  และ โมหะ  เบื่น อา' ■ก  หรือ! ม่กเ บน การท กอ ยู ใน 
หำ ง แห่ง ร็าา เฉา ■ก ■จุ 

อ นง  สี่งท๊ ควร ระ ลืทยี่ งก็กื อ การ ใช้ อำ น เจ ใ?] ปะทะ กบ กรณี ท่อ ทาน ใด น/แ  เมือ 
กาลํ 'ง ปะทะ หนำ ไป เพียง ไร  กํ' เลำ ท่อ ฅพีน ก็ จะ? ■เอ บ มา ดำ ย' น'! หนำ ที ใกล้ เคียง เพี? ไง นำ 
เช่น กไเ  แท่ เวลา อาจ ห่าง หรือ แฅก ท่า งณีน บทีง เท่า นำ  นอก จาก นํ้กำ ลำ ที ใช้ แรง เท่' แค 
ทํ' เลง สะ ท ธนก็ จะ มืนำ เคียว กำ  อำ เบน' ที่ คา? เหมา ย ไ' รืได้ อ' โเง แน่ นอน  โดย เห? าน่ ใน กรณี 
ของ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล  จึง ยำ ไม่ ควร เบ็๋น งาน แห่ง การท อบ โต้ หรือ งาน แห่ง การ ตอง 
หำ ลำ ง แท่ ควร เบน งาน ที่ ดำเนิน เพื่อ สร ำงสิ ทธิ แห่ งก 0 ามเ บน ธรรม ให้ เรา  ใน ฐานะ 
อิสระ ชน ได้ ลืม คา อำ ปาก  มี สำเ  มี ส่วน  ใน การ คำ จำ บำ ทาง ทะเล กเบ เขา! ภ้งฅ 'เม ควร 
และ คีบ เขำ 'สู่ มีตร 'สำ' หำธ์ เพื่อ ประสาน งาน กำ ท่อ ไป  หรือ อีก นำ ห' แง ก็คีอ ขอ ให้ พด กำ ได้ 
?ำ ย ทำ จาก บน โต๊ะ ไม่ ใช่ จะ ให้ผื 'เย หนึ่ง นำ กำ พื่นเ จร จ' แส มอ ไป 


ค.  ประเภท และ ล่ำ ษณะ ของ ส่วน ลด ต'' เงๆ  (แบ ธ? รา 'บ 8 ). 

ความ จริง เงิน ส่วน ลด' นึ่จำ ว่า เบ็' น “ศิล ป ของ การ ก็' เ”  ( ? จ แา’  0บ  '1'แ7\ ฆ บ) 
อย่าง หนึ่ง  ใน จำนวน หลา ขส่บ หลาย รำ? ไอ ย่าง ใน วง การ ณีาแ ทบ' ทุก ประเภท ที่มี การ แข่ง ขำ 
เสรื  ( บแบ บ (ไ บน!' บา’!' เ'' 10 บ)  และ บริการ รำ ขน ส่ง สิน คำ ทาง ทะเล ก็ เบน การ คำ รวม อ' ยู่ 
ดำ ย ประเภท หนึ่ง 


แ V)  ‘ะ^ 

อะเ 


ร คอ ชมรม เรอ  มา 

๘! 


คำ ได้ กล่าว แลำ ใน บท ก่อน ภาย ใต้ หำ ขำ เรื่อง ที่ ว่า 
แล ำ'] า ชมรม เรือ ท่า ง ๆ ได้ ผนึก กำ ลำ แขก สาย และ แบ่ง เสำ ทาง เต้น ของ เรือ ออก เบน ถึง 
๖๗  ชมรม แผ่ 1, ป ยำ แทบ ทุก ส่วน หรือ แทบ ทุก ภาค ของ โลก  สำ ห รำ ประ เท ค ไทย น ไ! มี 

สาย การ เต้น เรือ อยู่? ำย กำ หลาย สาย  แท่ สาย ที่ สำ คำ! และ ได้ นำ ระบบ เงิน ส่วน ลด แขำ มา 

ใช้ อ ย่อ ย่าง' จง ใวิแ ละ เบี่ด เผย อยู่ เพียง  ๒ สาย เท่า น* น คือ:— 

๑.  สาย ประเทศ เท ย — ยุโรป  ( บ 0 — บฃแ 0 แบ  00บ- 

บ!': แบบ ค] ไ ) 
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๒.  สา!! ประเทศ ไทย —ญี่! เน  ('ฌ รา ‘โ!,/^] ^'0  — . ไ^?^!^' 


การ กำหนด นโยบาย,  การ กำหนด เงิน ส่วน ลด,  การ กำหนด เงือ นไฃ ฅ่าร  ๆ 
หรอ จะ กำ หใ เด สี่งห นึงป วะ กๅรฺ เด ๆทๅ ม ได้ จุ้ดทำฃํ้น และ อนมํ ต โดย ประ ธ าใเ ใหญ่ ของ ช 3 ารม 
ณ กรุง ลอใ เด ยิน  ส่วน ผ้ร’ บ มอบ หมาย ให้ ร' ใ]!! ฏิ!] ตเบี่ น ไป ตาม กำ ส’ งสำ หรบ ประเทศ ไท!! 
ใเน มี;^ าใเ ะ เพียง  “เลขา น การ”  (สบ 0 น บา’ น!! โบ จ)  ของ ชมรม ประจำ เมือง ท่าฃ ยิง ไท!!!. ท่า 
1เใเ  หา ได้ มี อำนาจ ใด  รุ  นอก เหนือ ห ใบ้ เที่ที่ จะ ปฏิ บ’ ด งาน โดย พลการ ใม่  ผู้ รบ กระทำ 
หนา ทืเบ็๋ นเล ขา นุ การ ของ ชมรม สาย การ เดิน เรือ ประเทศ ไทย -5]โ ร ป คือ  บรื ใบ้ ท 1'บ\8'1' 

นสโ นา’ 10  00!11’ นบ ท โนช, บา' บ!)  และ ผ้ร* บก ระ ทำ หใ บ้า ที่เบ็๋ น เลขานุการ ของ ชมรม สา!! 
การ เดิน เรือ ประเทศ ไทย— ญี่ปุน  ท็คือ บรื ใบ้ ท นบ (า! ก—' โ’ โ-โน!  ดกบ โ •ก!! นา’ โก บ 

โ, โ! ใโเ 'โบ 0 ความ จริง ชมรม เหล่ าใเ  ได้ ทำ ใ] ระ โย ชใโ ให้ แก่ การก บ้อย่ มาก เหมือน กไแ ช่ใเ 
พยายาม ร' กใ ยา กำหนด เวลา เรือ เฃำ ออก ใน เส’ นืทา งที่ ตน รนั) มอบ หมาย ให้!, ดิน ส ใใาเ สมอ ไม่ ว่า 
ใน ฤดู กาล และ สภาพ ดิใเ พ้า อากาศ จะ เบน ประการ ใด  หรือ พยายาม ร ห้า ใ:) าระ ค ด้ง? ท้า รา ค่า 

ระวาง ท่กา หน ค ให้ กง ที่ ได้ นานกว่า จน เบน เส ถี! เร ภาพ ของ อ* ตรา  (ส’ โน โท [,1'โ7  กโ-'  โาน 'โบ 


ใน มาตร ฐาน เดียว กไเ หมด  และ ท" งได้ ขยาย ตำ เบน ผู้ร ด้ง ใช้ เศรษฐกิจ ของ โลก มา นาน และ 
ก บ้าง ขวาง จน สามารถ ร ด้ง ข ใ). ส่ง สิน ก’ า “ต่อ”  ('โ! โ]! ก! เก! โ)  เบ็่น ทอด  ■ฯ  บ้บ สาย อื่น ใใเ 
เครือ ของ ชมรม  (นส สก (มน' โบ  0ก บ! 'บ]! บบ อบ  1\1 บา โเ! บ]!)  ก็บ้ใ ได้  ฉะ นใเ การ ที่มีผู้ 
ไป ประณาม เขา เสีย  ๆ ใ งาย  ๆ หรือ ต่าง  ๆ นานา นไเ ดู ออก จะ ไม่ เหมาะ  ไม่ ควร  ผาย 
เรา ต่าง หาก ที่ ตอง กาว เบ้า ไปรื วาง การทำ 3 งา หา กิน ใน พน ที่อน เบึน  กลาง  ที่ เขา  ครอง อย่  ก่ อใเ 
โดย คิด ว่า ใ,) ห้า นํ้คว วจะ ถึง  “เวลา’’  แล ว หรือ ถือ สด ส่วน ใน การ กำ ของ โลก เสรี ที่มืเ รา ร่วม 
เบี่น เจ ำขอ งอย่ ดำ!-!  หรือ จะ เรืย กว่า เให ■เก วาม คิด เช่น เดียว บ้นบ้ บ ประเทศ ที่ เกย เบ็่น อาณา- 
'แคม เคย คิด ผละ จาก ประเทศ ทํคว ยิบ กรอง ทงเ 0 ยู่ก่ อห หีก็ เช่า วก ห คือ เรา ต’ องการ จะ ปลีก 
ฅํวอ อก ใ! าก การ เบ็' าเ  ” อาณา นิคม ทาง เศรษฐกิจ  ให้ มาก ที สุด ที จะ มาก ได้ นั่น เอง 


1®001®0 


ขอ พึง สง์ เก ต อีก ประ การ หนึ่ง ก็กือ  การ ให้ เงิน ส่วน ลคนึ่ เขา ให้ ทง แก่ สิน ก' เขา 
ออก  (จไาใฬ ^ น!)  ซ 0 ฃ? าช)  ของ เขา  (เท่า ก ไ] เบ็๋น สิน คพึเ ขพึ มา ยง ประเทศ ไท'-!)  แสะ 
แก่ สิน กา ขา เขา  ( }า00 นก)  ของ เขา ท่วย  (เท่า กไแ บน สิน คา ส่ง ออก จาก ประ- 


0^ 


เทศ ไทย)  ฉะ นไเ หาก เรา จุะ ควบ คม ใคย วาง เบน มา ฅร การท ไม เรื่อง เงิน ส่วน ลด  ก เท่า กบ ว่า 

ฅ่อไปพ่อกาผ้ท่ากๅรส่งสิา1,)าๅ00กง|0ง[,าๅหง็‘0ผ้ขํ้0ข0ง1,ขาจุะ1ม่1ด้รไ)ส่วนลด  แต่ โค ยใเ 

ตรง กใเ ขาม  ผู้ ทำ การส่ง สิน ค ไอ อก ของ เขา หรือ ผ้ข็อ ของ เรา 5 ไก ง ไค้ รไเ ส่วน ลดา เนอ ยู่  ผล 

ที จะ ปรากฏ ต่อม าก็คื อสิ นก ไอ อก  จุะน ไ) ยล ง แต่ สิน กไ  เข ไจุะ ทวี ปริมาณ  และ มี มูลค่า เพึม ยี่ง 

ขึนก ว่า ขาม ปกติ และ แล ได ลย์ ทาง การก ไจุะ เสีย มาก ยิ' งขํ้น ไป อีก  ข’ อก ว รส* ง เกฅ ใน อไเ คบ 

ทาย นก็คื อเกิ ย วก ไง เงื่อนไข ของ การ ใช้ ส่วน ลด น* ใ],  ทาง บริษ ท ชมรม เรือ ไค้ ระบุ ไว้ ใน 

พิก* ต่อฅ รา ค่า ระวาง”  (บน ธ! ก!! ไ’  ไ)! น! ธ ธ)  ว่า  “ไ แ! •น!:  1-3(6  8เ11ม่0,';!  (0  10^0  น 61).'1เ6 

(0  00ฑ1*61’61100  0011(1111011)^'  !11ไ(1  8เ1 [1 1 1 11111011 8 I, ชโ •เ) ใ'!)  ใ (ใา  .ใ/! I ก'^ กา ไฟิ 1-1 ฟิใไ •ก ใ'!)* ใ] ไ!) 

ใ ใเฅ ลาด การก ไ ที่ ต่อ ง เกี่ยว ฃไ] งก ไง ชมรม เรือ จะ ฅีค วาม หมา ยก’ นไใ เต่า ง ๆ นานา ว่า 

๑.  จะ ถือ ว่า เบน หา นัาสี อส่ญ ญา ไค้ หรือ ไม่ 

0./  ^ 

๒.  เงิน ส่วน ลด ที่? แค งก ไง จ่า ขา ใ ควร จะ เบน ชอง ผู้ ใด 
ซึ่ง ทาง ชมรม เรือ ก็อ ไง ว่า? งไ คง เบน ของ เขา อยู่ จน กว่า พ่อ คไ จะ ไค้ ปฏิ บ’ ตฅน ฅาม กฎ และ ข’ อ 
บ’ งก ไง ที่ ไค้ กำหนด ไว้ ให้ ถก ต่อ ง และ ครบ ต่วน เสีย ก่อน  ส่วน ผืา? เพ่อ คไก็ อ ไง ว่า เงิน นั้กือ 

เงิน ชอง เขา ที่ ถก ก’ กไว้ โดย มิใค้ ก่อ ผล หรือ ประ โยชน์ แก่ เขา เล? เด ไน ใ แต่ อ? กง ไร ก็ฅา ม 

สำ ห ร’ บ กรณี าไ หาก มี การ จ่ดฅ (ใ  “คณะ กรรมการ กวา] คม การ ขน ส่ง ท 1 ง ทะเล”  (น';! ไ! 0 น.)!! ง 
]\ โ)!!!! ไ!! V! ธ ]!0)!นโ))  ขใเ  และ ทำ กไเ อ?! าง จริง จำ มิ ใช่ เพียง เพื่อ อวด หรือ เพึม ทุเน บารมี 
แก่ กระทรวง ทาเ วง กรม ใด หรือ แก่ บก คลผู้ ใด โด? แฉ พา ะแ ลำ ก็ อาจ สร ไง มา ฅร การ ให้ ผา? แรือ 
มา แซ ไ การ ใช้ อ’ ต่รา ค่า ระวาง ที่เรื ยอ เก็บ อำ แท่ จริง  พรำ ม ท* งให้ ระบุ การ ให้ ส่วน ลด ไว้ ดำ? ง 
เช่น นั้  ก็ จะ ไค้ อำ รา ที่ เบน บรร ทด^ ชุาน ของ การ ฅก ลง ระหว่าง ผู้ ให้ และ ผู้ ใช้ บริการ  และ 

หรือ เมื่อ ผา? 'เรือ จะ มา แจ ไก ารเ ป ลี่?'' แแทํ ลง ธำ' บ' ค่า ระวาง เพื่ม ขน'. บก รื่ง ใด ก็ ตาม จะ ต่อ ง ทำ 
การ คืน เงิน ส่วน ลด ที่ค ไง ชำ วะ นน ให้' ■ส ร็ร์ เสํ้น ไะไ สี' ก่อน  เพื่อ เบน การบ องกัน การ ใช้ ระบบ 
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อฐชา ยซีอ ขนม ฆาข  เมือมีม1ฅรก|ร1ฅ11ลํกษณะนผืๅยเรึ'อจะ?'1องกืนเงิใเส่วนล?|1'1’ก 

บร ร'?'!  เไ/ 'เอ? ก้ผู้ ทำ การส่ง คู คูกท๊  ใฅ้ป ฏิบฅ ฅนฅ ามข ไ) บ” ง? ฌัชอ งผืา ขเรื ย แล ว จะ อ ยง เด้ รบ 
เงน ส่วน ลด นน คืน แน่น คูน ยี่าขึ น และ ไม่ จำ เบน? เอ ไป อี?! แล ไ ว่า บร ร?!  เพ่อ คา' จะ^’ เอ ง^า ล 
อยูใ น?] าวะ จำ ยอม ใช้ บริการ เรืคู น่น่คู ก ไง แม่ คูม่คู ๅงแ ทํม คู่ๆ ร;; ๅาง  เพราะ ผ่า? า เรือ จะ?! อง 

? านเ งินส่ วน ลคท้ กาง ชำระ ไ? ายจุ ะ (ๆ รบ หรือ ไม่ ครบ กำ V เนต? ใ? าาม 

ก'! รที เงิน ส่วน ลดฅ็ ยง มี ประ เ?] ท ล ไ'! ษณะ  และ 1 น?) แ? าก ต่าง กน ออก ไป นน  ส่วน 
ใหญ่ หรือ จะ เรียก ว่า แทบ ทํง สิน ก็ ได้  จะ เกิด จาก กิลป ของ การ? ก้ข อง พ่อ คา ผ้ทำ การส่ง สิน กา 
ออก ทาง ทะเล รา?! ใหญ่  ‘ๆ  หา ใช่ เกิด จาก บริษ้ ท เรือ ไม่  เพ ร'! ะ ยอด เงิน ส่วน ลด นั้ทา งบ ริษ่ ท! 
เรือ จะฅ็ อง คิด คำนวณ ห” กอ อก จาก ยอด เงิน คู่า ระวาง ที่ จะ เก็บ ได้ ท* ง์ห มด  (โดย ไม่ คํ'! นึง ว่'! คำ 
ระวาง น นได้ เก็บ จา กด โ!, ท'! ง (ก,. อ ณ-บ ) หรือ จะ เก็บ ได้ จาก ปลาย ทาง  ( 

0?  1)18011^1^111!,')  ใน ฃเแ ะที่ รวบ รวม จาก  ** ใบ? ารา ส่ง สิน คา”  (เใกเฯอ?  บะแ นม!,')  ของ เรือ 
แต่ สะ ลำ และ แต่ ละ เที่ยว แลำ เสร็จ  โดย จะ ขอ สม มฅิ ว่า เรือ ฃอง บริษ่ ทลำ หนึ่ง ร” ใ! สิน? ก้! 
นรร VI กได้ หนึ่ง หมื่' น?'! ■แ  ใน อ”? ารา ค่า ระวาง ฅไเ ละ สาม ร” อย ใ.] าท  วิว ม เบน คู่'! ระวาง ที่ จะ ได้ 
'V กั้] สน เบน เงิน ส'! มล”'! น'!] 'เท  และ จะ?'! องจ่ 'เย เ' มน เงิน ส่วน ลด เสีย  ๑0ท0  ก็ จะ เบน จำนวน เงิน 
สาม แสน บ'! ทคื' น ให้ แก่ พ่อ? ท้แม่ อ ถึงกํ 'เห น?!  โดย มิ?' เอง ใซ้เ ว ล'! จะ ม'! คํ'! นึง ว่า สิน? ท้เ จำนวน 
หนึ่ง หม่น ต” น นไเ ได้ ร” บมา จ'! ก พ่อ ค็าใ หเ' ว่เพี ยง สอง ร'! ยๆ ละ ห”'! พ” น? า” ใ!  หรือ ว่'! ได้ ม'! จาก พ่อ 
?ท้ ราย เล็กๆ  หนึ่ง ร”' อย ร"!?.!  " ละ หนึ่ง ร’' อ ย? ใน  เพราะ จะ อ' ย่าง ไร หรือ จะ โ?! ยล”' กษณ ะ ใด ก็? ใา ม' 

ท'! งบ ริ ษ'' ท เรือ ก็ จะฅ 'ยง จ่าย เงิน ส่วน ล?! จำนวน สาม แสน นาท นึ่  คืน ให้ แก่  พ่อ?! าวไ เ ?! 'ง? ใ'! ใน 
เม่อ ได้ ปฏิ บ” ต?'! รง? าาม เงื่อนไข ที่ กํ'! หน?' ไว้ อย่าง แน่ นอน ค'! เนึ่  แต่?!' วย เกียรติ และ^'! นะ ของ 
การ เบน พ่อ ค’''! ใหญ่ ทีม ากทํ 'ง เงิน ทุน  จึง มาก ท”' ง ปริมาณ ชอง สิน คา  เหนือ พ่อ ก”' า เล็ก  " 
น’' อย  ๆ ซึ่ง ส่วน มาก ม”’ กเบ็ น คน ไทย ทีริเ รีม จะ เบ็น พ่อ คา กบ เขา บาง  จึง พยายาม บีบ— กด 
คู่ คู่— ผลิ ก-ด น ให้ กลาย เบ็่น พล”' ง ต่อ รอง ขึน กบ บริษ ท เรือ  เพ่อ ให้ ได้ มา ซึ่ง ส่วน ลด ด” งมีน ไ] 

ประเภท และ ล” กษณ ะ ผิดแผก แค ก? ว่า -^ไ ปก ว่า พ่ยิ คา คืน ได้ จึง ง์เะ สบ อารมณ์  โดย บาง กร* งก็ 
0 ' I ? นัย ? I ว! ม จริง ช ยง ก! ร ค”’! ข'! ขม! เ ป รี ข 'เา เ ที ขบ ก่บ ก ' I รร้ ย ข เข สิ น ?|'| -เ! ร '4] คา ๆไ น ใๅ 'อ ง V I ลา? 1 
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วๆ  การ ซืย สิน กาก รง หนึง 'พี?,! ง ชิน หน,']  โเบ ก'! รซือ สิน ก็" เนน กร^ หนึง ฅา รอย หรือ พน ชน 
ว' เคา ท ไน เไ แฉ ลี!] ลง, ป แล ๅจุะ น- ๅฤๅ 1, ท่ๅ ก"^ เ^/]^ คู'! ฐ]  ขอน ทๅง ผา? แรื' ยเด้ ทดสอบ? ไค วาม 
'•งริ ง แ' ละ แล ว ห' เก ไ? นาคา พิเศษ ฅํ่ๆ ลง ไป  รา กา ท ได้? ๅา ลง ไป น น แหละ  คือ ลํก่ษ ณ ะ? าาง " 
ซอง ส่วน ล? าซึง เมือ ความ จริง เบน เช่น น็รืง คือ ง?] อม จำนน ได? เพ ฤดิ น!.]  จึง คือ งร ไง และ ถือ 
เบน หล กปฏิ บฅ สืบ เนือง กน ม ! ฅรา บ เท่า ทกๅ ไาน  ช!) ที น่า ส ไ) เก? ๅยี่ง ก็ คือ การ ที V บ่อ? เา อา' รี ขอ 
ยืม มือ ของ ร;^ บาล ให้ ช่วย ทำ ล' เ?] วิธี การ ใช้ ส่วน ลดน่ เสีย  เพื่อ ใช้ เบึน เครื่อง มือ ระบบ อไา รา 
สอง ระ? า' บ (บแ แ 1 โ-นธ)  หรือ อไไ ราฅ ามส่ ไ' บญา  (00ท(;|-.10เ  โดย อา ศย ปริมาณ สิน กา 

ของ? าไเ ทีมีย ยู่ หรือ อาจ รวบ รวม เ'] ก้ฌา ได้  ผก ขาด ปริมาณ ของ ระวาง เรือก ไง กำหนด ระยะ 
เวลา ส่ง มอบ โดย แน่ ชไเ  ซึ่ง พ่อ คไ ใหญ่ เท่า นน จะ เบน ผ้ใด้ เปรียบ ใน อ ‘ตรา ค่า ระวาง  ไล่ 
พ่อ คไ ราย ย่อยออก  ฉะ น น พ่อ คไ ใหญ่ อารี หมาย ถึง พ่อ กไ ต่าง ชาติ หรือ พ่อ คไที่ มืทุน ต่าง 
? ก้เว หนุน หล ไ เพื่อ ขรี ‘ดพ่ อก ไ ไทย ที่เรื ม จะ ก่อ ร่าง สร ไง? านใ ห้อ อก ไป เสีย จาก ทาง จะ เบน กู่ 
แข่ง ได้  จึง เห็น ว่า เรื่อง น เรา อารี ถูก คม มืด บาด ตำ เอง ก็ ได้ หากระ วไฅ ำไม่ ทไเ 

ต่อ ไป นรี ะ ได้ กลี' เว ถึง ประเภท และ ลำ ษณะ ของ เงิน ส่วน ลด ต่าง โดย สไเ ขปกื อ:— 


ษ.  เนืน ส่วน ส? เท วไป  ! เบ็น เงิน ส่วน ล? า' พื่บ  ร ร?) าเรื อม เงใ นแ ล 

นอก ซม รม ใช้ กไเ อยู่ ใน ช' ณะที่ จาน วน เรือ เรไ เทียบ ท่' เมื จาน วน มากกว่า ปริมาณ ของ สิน กไที่ 
บร ร? เาพ่ อ? เไมื อยู่ ใน ระยะ เคียว กำ. น*’ น เมื่อ ภาวะ สิน ก ไก็มื จำนวน รี' นาด และ ทาง ผาย เรือ ก็ 
ไม่ อยู่ ใน วิส่ย ที่ จะ จอด รอ คอย เบน ระยะ ยา' าเก็ น ไป นำ ได้  จึง จำ เบน อยู่ เอง ที่ จำ? าำง เ' สน อ 
เงิน ส่วน ล?) ให้  โดย อาจ จ่าย เบน? าำ เงิน เลย หรือ จ่าย แทน หรือ จ่าย ชด เชย ค่า ขน ส่ง ภาย ใน 

อาทิ  ค่า รถ ยนต์ บรรทุก  ? เาร ถ ไฟ  ค่า เรือ ฉล อม  ค่า เรือ ลำเลียง  ค่า ล่วง กำหนด เวลา การ 
เช่า  หรือ ค่า ระวาง ของ เรือ? ก้ชา ขผืง เหล่า' แ ท" งนก็ เพื่อ ความ อยู่ รอด ของ 

ซึ่ง กน และ? ำใน ระหว่าง ภาวะ คบ ขน  แต่ การ ให้ ส่วน ลด ประเภท นก็เ บน เฉพาะ เที่ยว หรือ 
เฉพาะกราวของเรือดาภสภ'1‘^ขคงส่^ค''^'’^ะวิที่^วภ‘^รืค^บ‘^1หสก  มิ ใช่ ว่า ผาย เรือ เคย จ่าย 

แก่ พ่อ คไแ ลำ ค ร" ง หนึ่ง วิะภึ คกืบ '■บ บ '^'ะ ^ บี^-' บวิะ คบ^^ บ'^ บุ ค'- ที่ภว หรื ค ทุก ค งา วหา ได้ ไม่ 

(เพื่ 'ฝ่เ บน ก ) ร 'มอง 1 นัเไ ว่เ' เย นเ' ผา' เะ อาจ มืผู' ลง ฟิย  ชืงก ว' เม จริง เริ อง เช่น นึ่มิใ ช่ผืา ยเริ ■อ 
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เพ ยง ผาย เตีข วจุะ ฤฎง เ, บน ผู้ธุ่ๅ ^เ, ส},] คู'! ปเม่  เพราะ: ก้!? เย น!] กล \ เกน เรือ น็อย เ1 นกา มาก 

พ่อ ก" าจุะ ฅอง เบน ผู้รืา ย!]' า ง!!'!;!  เาท้ สุภา พ่ฅ  “น V งนน 'าล ค”  ? พ่ง น) 

๒.  เงิน ส่า น ลด ตฟิบ แทน ความ ชอส่ 'ตผ์  (แ 0 แเใ V [?{;8/^! [า  เงิน ส่วน ล ค ประเภท นั้นำ 
ขน มา ใช้ เฉพาะ ของ สาย ซ}] รม เรือ ประเทศ เท ย- ฌี่พ่น เท่า น น ส่วน ลค มี}] ล ค่า เท่า กบ สิบ ไใเ 
รอย ของ ค่า ระวาง รวม กไเ ใน ทุก  ทุ  ๔ เยือน  ( บี่ห นึ่ง แบ่ง ออก เบน  ๓ งวด  คือ งวด แรก 
ทุกวน ที  ๓๐  เมษายน  งวด สอง ท กวน ที่  ๓®  สิงหาคม  และ งวด สุด ท" าย ทุก ว* นที'  ๓® 
ธน วาก}!)  จ่าย ให้ แท่ พ่อ คก้ผู้ ทำ การส่ง ออก ที่ ได้ ใช้ บริการ เรือ ใน ซ}] รม ฅิดฅ่ อก*) น จน ครบ 
งวด โดย ไม่ มี การก' ก ฉะ นไเ  พ่อ ค" าจึง อยุ่! ใน วิ ส' ยที่ จะ ใช้ เรือ ของ ซ}] รม หรือ อื่น ใด ก็ ได้  เ} 1 อ 
กร บ และ ถูก ด" อง ดาม งวด  การ จ่าย เงิน ส่วน ลด ของ แด่ ละ งวด จะ จ่าย โดย บริ ษ* ทผ้ ดำรง 

หน" าที่เ บ็น เลขานุการ ของ ซม รม เรือ  คือ บริษ "ท  (^ V ท];} ก— 'ธธะด่  00บ)0ญเ1กแ  าท่เทแก.}  ) 
ล่วง หน "แท่ พ่อ ค" าไป พลาง ก่อน แทน บริษ 'ท่ส มา ช๊กฃ อง ชมรม  ( ซึ่ง บริษ 'ทจ ะเรื ยก เก็บ คืน 
จาก สมาชิก ภาย หล* ง ตาม จำนวน ของ  นก เธ  กเ:  บ แง เท!;  ของ แด่ ละ สมาชิก)  น ไ] ว่า เบน การ 
อำนวย ความ สะดวก แก่ พ่อ ก"]  แก่ บริษ่ ที สมาชิก ของ ซม รม  และ ง่าย ต่อ การ ควบ คุ}] การ 
ปฏั ป?] ผืาผื นของ มวล สมาชิก ได้ อีก โสต ร หนึ่ง? "วย 


(0.  เงิน ส่า ทลค ผล' ต เวลา  เงิน ส่วน ลด ประเภท นึ่นำ ขน ใช้ เฉพาะ สาย 

ชมรม เรือ ประเทศ ไทย— ยุโรป เที 1นน  เบน} งูล ค่า เท่า ก" บ สิบ ใน ร" ธยข อง ค่า ระวาง รวม ก่น 
ทก  ทุ  ๔ เยือน  (บื่ห นืงแ บ่ง ออก เบน  ๓ งวด  คือ ง ว?! แรก ทุกวน ที  ๓๐  เมษายน, 
งวด ที สอง ท กวน ที  ๓®  สิงหาคม  และ งวด ท ๓ ทุกวน ท ๓®  ธน วาก ม)  ซึง แด่ เดิม กำหนด 
ไว้ ทุก  ทุ  ๖ เยือน  โดย บี' หนึ่ง แบ่ง ออก เบน สอง ภาค  ทุ  แรก ของ บี!  ทุก ว*^ แที่  ๓๐  มิถ นาย น 
และ ภาค หล" ง ของ บี' ทกว่ นที่  ๓®  ธ" น วาก ม โดย กำหนด ให้ พ่อ กา ผ้ทำ การส่ง สิน ก" าอ อก ทาง 
ทะเล โดย เรือ ของ ชมรม  กรอก จำนวน เงิน ที พึง ได้ รบ ดาม แบบ แสดง รายการ ขอ คืน เงิ ‘น 
(บเแเฌ  1''0|-1ทํ)  แบบ แสดง รายการ ขอคื ม' ^งิ มค งอ ล่า ว วิ" ขอ' ใด้วิ ากที ทำ การ ของ บริษ "ทที่ 
เบใ เสมา ซก ของ ชมรม นึ่ 'ที อ ทำ 1 เ นๆ "I- ด ที' ต ส่ง สิน ทำ? าอ เนื่อง ก่น วิ น ครบ ง ว ? 1 เมื่อ พ่ อ ค" เ ไ ; I 
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ยใเ การ อง ขอ กืนเ งิใเ นไเ แล ๅใน งๅด ทีหนึ ง ทาง' ขริษํ ท เรือ จะ เพียง ร* บท ราบ ไว้ พล างก่อ ^ 
โดฺย ยง ไม่ มี การ จ่าย เบน ฅว เงิน  จน ทว่า พ่อ ค็" าจุะ ทอง ส่ง สิน ค็าข อง ตน อีก ฅ่อเ ‘แยง กน  '^แ 
กระ ท*' ง ครบ งวด' ที  ๒ และ ยืน คำ ร' อง ขอ คืน เงิน ของ งวด ที สอง จึง จะ เบน การ กกฅ อง ลม บูร แเ 
ฅาม กฎ เก แเฑ ของ ชมรม เรือ  ทาง บริษํ ทีแรื อ น* น "I  จึง จะ ท้ๅ การ จ่าย เงิน ส่วน ลดเ บ่น ฅว เงิน 
ชอง งวด ที ห' แง คืน ใ' ห้  โดย ก* ก ส่วน ลด ของ งวด •ที่ สอง ไว้ รอ การ จ่าย เมือก รบ งวด ที สาม  และ 


ต่อ  ไป ด* ง' น จึงเ บ่น อไแ 'หน ได้ โดย แจ่ม ชด ว่า ทา งบ ริ ษ* ท เรือ ได้ กํก เงิน ส่วน ลดนี ไว้ งวด 
ห' แง เสมอ  ฉะ นไ 4 ไม่ว่ าพ่อ ค' าจะ เปลี่ยน ใจ ไป ใช้ บริการ เรือ อื่น'. มื่อ ใด และ ใน ระยะ ใด ก็ ดาม 
อย่าง น' อย เงิน ส่วน ลด งวด ห' แง จะ ด' อง ถูก บริษ ‘ท เรือ ของ ชมรม ริบ และ ไม่ จ่าย อยู่ เสมอ  แต่ 

ขณะ' แ ทาง ชมรม เรือ สาย ประเทศ ไทย  ยุโรป  ได้ ผ่อน คลาย ความ ดึง เครียด ทาง การ เงิน 
ของ บรรดา พ่อ ค'' าผู้ ทำ การส่ง ออก ไป ได้ เปราะ ห' แง  โดย จะ จ่าย เงิน ส่วน ลด กล* บคืน ส่พ่อ คทํ 

กึ่ง จำนวน ของ งวด ภาย หล* ง การก* กไว้ เพียง  ๒ เดือน  แทน การก*' ก ไว้ ถึง  ๔ เดือน  และ ก็ 
ยำ ไม่ ทราบ ช* ดว่า จะ เบ่น การ ผ่อน คลาย ช* วก ราว หรือ จะ ยืด' เบ่น หล* กปฏิ บ* ฅฅล อด ไป  หรือ 
อาจ แล ำแฅ่ อารมณ์ ก็ ไค้ ไม่ มี ใคร ทราบ 


๔.  แนส์ ำนส คบ ตบ ง (001^01^ด้1  เงิน ส่วน ลด ประเภท นมี ใช้ โดย เรือ ทก 

ผ่าย  ไม่ ว่า จะ เบ่น ระหว่าง เรือน ยก ชมรม ก* บ เรือ ใน ชมรม  หรือ ระหว่าง เรือ นอก ชมา มณ์ว ย 
ก* น เอง  หรือ ระหว่าง เรือ ใน ชมรม ดำ ย กน เอง ก็มี  โดย ต่าง ก็มี ว*' ฅถุ ประสงค์ ฅรง ณ์น เพื่อ 
เลี่ยง การ ขาด ทน และ เพื่อ การอ ยู่รย ต ตำ " ป่ก* น ทแเ น* น แต่ สิ' งที่ ทำ ใ' ห้ เกิด ความ ไม่ เสมอ ภาค แก่ 
สำ คม การ คำ ก็ คือ  พ่อ คำ แต่ ละ ราย อาจ ได้ ร*' บ ส่วน ลด ไม่ เท่า ก* น และ ต่าง ก็ปท บี่ดซื่ งก*' น และ 


ก*' น ท* ง ผ่าย เรือ ผู้ ให้ และ หรือ แมไ เต่ผ่ ''ย พ่อ คำ ผู้ รบ ตำ อก น เอง  และ ปรากฏ การ เไไ เช่น นจะ 
เกิด ชก ใน เ] ค ฝน  ซึ่งเ บ่ใเ ระยะ ที่มีผ ลิต ผล ส่ง ออก นอ ย เพราะ โดย มาก สิน คำ หล*' ก ส่วน ใหเ บ่ 
ของ ประ เท ค ไทย  เบน ผลิต ภ*' ณ' ค์ ป^ม จาก เก' ษฅร กรรม เบ่น หล ก มี การ ตก ดอก ออก ผล ฅาม 
แด กาล  จะ มี พืช ผล ห ลำ ส่ง ต่อ เนย งก น ได้ ก็ ไม่ เกิน  ๔ เดือน  ซึง ผิดก*' บ บรรดา อฅ สา ห กิจ 
ประเทศ ที่ อิง อุด ส เห กรรม เบ่' น หล ก การ กำ  เพราะ โรง งาน ต่าง สามารถ ผลิต และ ส่ง ออก ได้ 


1®000^ 


สมำ เสมอ ฅล อด ทงบี่  ฉะ น้น เมื่อ ใน ขณะ ที่ ฝน ชก และ ขาด แคลน สิน คา อนเ บน บซจ ย สำ กญ 
ของ เรือ เช่น น จึง ด่าง จำเ บื่นต็ อง ใช้ ระบบ เงิน ส่วน ลด ประเภท นีเ ขา แย่ง สิน กา ซึง กน น ละ 
กน แหละ หรือ ตอง แย่ง กไแ อง ขน ระหว่าง สมาชิก ใน ชมรม ด’ ว ยก* น เอง โด?] ด่าง ผ่าย ด่าง ปก 
ทิด การ กระทำ เทือ เลี่? างก ฏิขช้ อ!! งก*!] ของ ชมรม ตน เอง ขน  จึง เกิด ม เงิน ส่วน ลคที จำ ตก ง 
บด บง กน  หรือ ภาษ ตลาด โด? เท* วไป เรียก ว่า  “เงิน ใต้ โต๊ 
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๕.  สวน ลด เงน สด  ( 0^83  นบ] าน โ’ ษ).  เบน เงิน สคที่ ลด ให้ แก่ พ่อ กา โดย บรืษ ท เรือ 
ของ ชมรม  ไน เมื่อ มี สาย การ เดิน เรือ ประจำ แด่ ไม่ สงิ! ก* ด ชมรม เกิด ขน  อาจ จำ? แบน เงิน สต 
คืไเ ทํนที หล* ง การ ร่ไ] สิน ค ทิน* น "I  ขน เรือ แลทิ เสร็จ  หรือ อาจ จำ ย ใน ขณะ ออก  ซไบ บ 0น 
บ;^ ฑ! ษ 0 หรือ อาจ จ่าย ใน ขณะ ชำระ ค่า ระวาง ก็ ได้  ซึ่ง แล’ วแด่ จะ ได้ ตกลง ก้น  เงิน สด ส่วน 
ลคนํ้ เบน เงิน จง ใจ พิเศษ! เอก เหนือ ไป จาก เงิน ส่วน ลด ตอบ แทน ความ ส* ต? ใ ซื่อ  หรือ เงิน 

ส่วน ลด ผล' ด เวลา ซึ่ง พ่อ คทิ ก็? ด้ง กง มีสิฑ ธิ้ได้ ร* บอ ยู่ เช่น เก?!  ซึ่ง ใน โอกาส เดียว ก* นนน ชมรม 
เรือ อาจ กง ใช้  อด้ต รา ที่ ได้ ระบุ ไว้ ใน ‘ 'พก’ ดอ* ตรา ค่า ระวาง” และ หรือ อาจ เป ลี่?] น แปลง โดย การ 
ออก  “ใ ใ] แก้ไข”  (นบ V นาบ จ ธธบบโ’ บ)  หรือ  ‘'ใบ ป ร* บ ปรุง”  {.■ใ ช! บ ษ! าบจ  ธธอบโ 'บ 

มา ใช้ ในอํ ตรา ที่ฅํ่า กว่า  “ พิก้ดิ อ* ตรา ค่า ระวาง  ” ก็ ได้ แล’ วแฅ่ เขา จะ เห็น กวร หรือ เหมาะ สม 
แด่ ก็? เทิ ไม่ ถึง ระ ด’ บทำ สงคราม ค่า ระวาง  (บน บ! 031’  ฬ] ใน)  เพราะ น’ น เบน ค' นสุด ททิย 

และ เด็ด ขาด ของ การ ประ ห* ต ประหาร  ซึง ใน ข* นสุด ทาย ก็มี การ ใช้ อาวุธ ที่ เด็ด ขาด ที่ สด ของ 
ชมรม เรือ  คือ การ นำ เรือ ชนิด ที เรียก ว่า เรือ สง หาร  (บน! 3 'ท 30  บ 31 บ)  เข ด้าฅ 'ครา กา 

แ?) ง สิน คทิอ ย่าง ลำ หก ลำ โค่น  เทือ จะ ให้ ผ่าย ใด ผ่า?! หนื ง?' เอ? เย บ ไป ที เดียว  แด่ เท่า ที่ เคย 
ใใร ากฏ มา แล่ ว้ส่ วน ใหญ่ ผู้ พ่าย แพ้ มก าเะ ตก นก่บ ริบ'' าเรื ยิน ยิก ชมรม แทบ ก้งสํ้ น ท* งนืก็ 

เพราะ การ ขาด ทน ใน การ ช้ง อำ นา วิการ กา ทาง ทะ' ■ล นืย่ยิ ม' ■กิ ตชึน ทำ สอง ผ่าย  แด่ ผ่าย ชมรม 
เฉ ลี่? เกา ร ขาด ทน โด?' การ หาร กน กบ จำนวน ร' ยิง สมา ช้ก แท้ ร' อง ชมรม  (บ 0! ง]  ร!  บน สบ นบ) 
ซึ่ง มี จำนวน กว่า สิบ,  จาก จำนวน สมาชิก สมทบ ของ ชมรม  (.■ใ ษ ษ 00! ๕'!’ บ นบ ใ] นบ น ท) 
ก็ อีกกว่า สิบ  และ อาจ จาก จำนวน ภาคี สมาชิก ของ ชมรม  (น ๕ น'!'! 0! บ ๕ า'! ษ 0 ใ! บ ใ! นบ น ท) 


ก เกิน สบ อีก  กบ อีกผื ายท็ ไม่ ส* งกํค ใน ชมรม ซึ่ง มีชุำ น วใแ พี?] ง หนึ่ง และ จะ ไป หา พรรค พวก 
มา ช่วย เฉ ลีย การ ขาด ทุน ก็ คง?] าก  เมื่อ เบน เช่ใ เนึ่แ ล* วืจะ ส้ไป ไค้ กี่ นำ  และ ประ การ ที สำ คญ 
ทีสุค ก คือ  ผืา? เซ ม รม นอก จาก จะ เฉ ลี่?] การ ขาด ทน วิา กบ รวิ คา สมาชิก กว่า สาม สิบ แล ว ยง 
ใช้ เงิน กำไร ที ได้ รบ มา แลๅ กว่า ศต ๅรร ษเฃ้ ๅท่ม  ก’ บผ่' า?] ห ไร่ เดียว กะ เทียม ลีบ  ตอง ใช้ ทุน 
แท้ ทุน เดิม  และ ทน หมุา แวีย นก็ จะ ไป ส้กงิ เไค้ กี่ เพลง  ฉะ นใ 4 ทาง แพ้ ของ ผาย ชมรม จึง ลาง 
และ เลือน เต็ม ทน  และ หรือ หาก จะ เกิด เพลี่ยง พล ท้ขน ผืาย ชมรม ก็ จะ เกลี่ย กล่อม ชก ชวน 
ให้ เขา ร่วม วง ไพ บลย์ เบึ่น สมาชิก ของ ชมรม เสีย เลย ก็มี  เมื่อ รวม กวา มแนํ ว ภา? เห ลง 
สงคราม ก่า ระวาง ยต็ ลง  ผู้ กิน  ผ้ใช้  และ ผ้ผ ลิต  จะ ฅํอง เบน ผ้รํบ บาป โดย ตรง  หา ใช่ 
พ่อ ค* าผ้ ทำ การส่ง ออก และ ส' งเ นำ ไม่  เพราะ เขา ทำ หนำ ที่ เพียง พ่อ นำ หรือ คน กลาง ติดต่อ 
เก็บ ค่า ทอด สะพาน ให้ เท่า นไเ  ใน เมื่อ ผาย เรือ จะ เวี่ม  “เก็บ เบย ใต้ถุน ร* าน”  เพื่อ ชด เชย 
การ สญเ สี? ไ!] นํว? เกา รขํ้น ค่า ระวาง ค ร* งแนํ วก รลี่ 3 เล่า ใน ที่ สด 

อนึ่ง ใน ขณะ ที่ผืา ย เรือ กำ ล’ งทำ สงคราม ค่า ระวาง กไเ อย่นึ่  มี ท่าน ผู้ใหญ่ หลาย 

ท่าน กล’ บ คาด การณ์ ผิด โดย คิด เสีย ว่า  เมื่อ ทา งม รินํท เรือ ต่าง ประเทศ ลด อ' ตรา ค่า ระวาง 

ก’ นอ?] างห นำ คำ หนำ แดง ก’ นอ ย่น* น จะ เบึน ผลดี แก่ พ่อ นำ จะ ส่ง ของออก ได้ มาก  เพราะ 
อํต็ร าก่า ระวาง กำ ล' งฅํ่า  และ พ่อ นำ ผู้ ซอ ใน ต่าง ประเทศ ก็ กง สนใจ  เมื่อ สิน นำ ที่ เคย ร้อน ไเ 
ถก ลง แต่ ความ จริง แลำ การณ์ กล’ บฅร งนํน นำ ม เพราะ ผู้ร้อ ใน ตลาด ต่าง ประเทศ ก็มี ฐานะ 
เพียง เบน คน กลาง เหมือน ก ไ) เมือง เรา  ลูก นำ  ผู้ กิน  ผู้ ใช้ ต่าง หาก เบน เจ ไข อง สิน นำ น* โ-เ 
จริง  ทุ  ฉะ น* นใน ขณะ เมื่อ มืสง คราม ค่า ระวาง ขน เมื่อ ใด  บุคคล พวก นึ่แห ละ จะ ชะ ง* ก การ 
ร้อ ผิด ปกติ ไป เพื่อ รอ จ' ง หวะ ที่ สิน นำ น* น ๆ อาจ ฅํ่า ลง ไป อึก เมื่อ น* น ผล ของ การ รอ จ' ง หวะ 
เช่น นึ่จะ กระทบ กระเทือน มา ถึง การส่ง สิน นำ ออก ขอ งบ ไน เรา นํนที  จะ ท่า ให้ การส่ง สิน นำ 
ออก น* อยก ว่า โดย ปกติ เสีย อีก  ความ จริง พ่อ นำ ท* ง ผาย เมือง เรา และ เมือง เขา น* นจะ ไม่ สู้ คำ. 
นึงถึ งอ' ตรา ค่า ระวาง ว่า จะ สูง' หรือ ตํ่า มาก เท่า นํบนํ ครา ค่า ระวาง ที่มี เสถียรภาพ 
01'’  ก .าเ .ร' ธ)  นํง เช่น เหตุการณ์ ที' เกิด ขน เมื่อ กลาง เดือน มิถุนายน  0๙  นึ่เ อง ว่า  ใน ขณะ ที่ 
ประเทศ อ่งก ฤษ กำ นํงมี การ ประ'! ท้วง ก' ■ละ นึ่ติ 1 งกุค ง' เม •'กาง เรือก ไ ■เอ ย่าง ครํ่า เคร่ง น น อ' ตรา 
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กา วิะ วาง ของ เรอ I ซ่า หรอ เรอ จุร  ( ) แทน ที จะ ตอง ขึน 

เพราะ เรือ กา ทาง ทะเล ที เดิน เบี่ น]] ร" จุ ๅลฤ V ทีฏย ล^  การ กล ไ] ปรากฏ ว่า อ” ตรา ค่า ระวาง กลบ 
ตกลง ไป เที I เบเ ท่า กบ อ ตรา เนข ณ. ะ เกิด กรณี วิกฤติ แห่ง คลอ งสเ อช เมื่อ  บื่  พ. ศ.  ๒๔๙๙  ซึง 
ถ อก น ว่า เบน อด รา ทีฅำ มาก  ทีเบื่ น ด” งนก็ เพราะ พ่อ คทีฅ่ างป ระ วิง การ ขน ส่ง ของ ตน ไว้ 

ต่อ ไป อีก  เพ อร อ ผล ของ การ หยุด งาน  ผืาฆ ผู้ ทำ การ เช่า เรือ ก็ ไม่ อกู่ใ น^า นะ จะ เช่า เรือ มา 
เติใ เได้  เพราะ ตน ก็? บั) ไม่ ได้ ร” บส” ญญา จาก พ่อ ค ไ! ท้มา ทำ การ ร” บ ของ  เมื่อ เบน เช่น น ผล 
ก็กือ การ ตก ฅํ่าข อง อ” ตรา ค่า ระวาง ของ เรือ เช่า หรือ เรือ จุร 

ท ไย ที่สุค ของ หำ ช่อน ใคร่ จะ ขอ เรียน ชั้แ จง เห ต ผล บาง ประการ  ด” งที่ กล่าว ไว้ 
หลาย กร” ง และ หลาย หน ใน เคไ โครงการ พ” ฌใเ า การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ  พุทธ ศำ ราช 
๒๕๐๙  ว่า  การที่ จะ ทำ แบบอ? ภ่งข อง ประเทศ น* น หรือ]] ระ เทศ นั้ทำ สี่ง น* น หรือ สิ' งนั้ไ ด้น น 

เรา กวร จะฅ ‘อง มอง จาก ฐานะ ของ ตำ เรา เอง เสีย ก่อน ว่า ถึง เวลา แลำ หรือ ยไ  เช่น การที่ อ ไง 
ท* งอ เม ริกา และ ญี่บุ่เ น ต่าง ก็มี มาตรการ ห ไม การ ใช้ ส่วน ลด ผล” ด เวลา ขน น* ใา  เบ็่ นความ จริง 
และ ถก ต ‘อง  แต่ ท* ง์นั้ก็ เพราะ อเมริกา มี ท* ง์สิ นก ไ ทาง เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรม ที่ ใหญ่ 

โต  หรือ ญี่บุ่เ น ซึ่ง ก็มี ผลิตผล ทาง อุตสาหกรรม ส่ง ออก ได้ เบี่น จำนวน แน่ นอน ได้ ตลอด บ เช่น 
ก” นเบึ นพ ลำ การ ต่อ รอง  ประกอบ ก” บท* ง สอง ประเทศ น ต่าง ก็มีก อง เรือก ไข นาด ยำษ์ เบน 
พล ำปฏิ บ” ต สน” บสนุ นอ ยู่ อย่าง สม นูรณี  จึง สมควร และ เบี่ V เโอ กา สแ ลำ ที่ จะ สร ไง มาตรการ 

เช่น น* นได้  แต่ ถึง กระ น* นก็ ยำ ไม่ วาย จะ มี เรื่อง เบึ นบ ญ หากระ ทบ กระทง ก* บ บรรดา ประเทศ 
“จ ไว สม ท ร”  อ?’ เรํ่า ไป  ฉะ น*] เก รุ ณาเ ปรื? เบ เทียบ กอง เรือก ไข อง เขา และ ของ เรา ที่ มีอย่ 
เมื่อ ต ‘น บี'  ๒๕๐๙  ใด้คํ งน้  .— 


กอง เรอ กา ของ ส หร^อ เม ร กา  ม ๒๙, ๔๗๕, 0๐0  คน 


กอง เรือก ไข อง เบีมุ่ เน 
กอง เรือก ไข อง ไทย 


ม ๑๔, ๘๔๑, 00๐  คน 
ม ๓๐, 000  คน 


เะดอ 


ฉะ น ไ; เมื่อ ทราบ ขํอ เท็จ จริง ค้งนํ้ แลิว  จึง ควร ผ่อน ปรน และ พิจารณา กน' โต^ 
รอบ กอบ  แยก เรอ งท็เ บน คาส ฅร์ข อง ธร กิจ ออก จาก คิลป ของ การก ไ ไม่ เช่น นนแลว 
พ่อ คา I ทยที เริม จะ ก่อ ร่าง สร ไง ตน  จะ ตไเ งก ลาย เบ็๋น เก รื่อง เล่น ของ พ่อ คไ ใหญ่ ไป ไน พิสุก 
และ อาจ เบ็่น การส่ง เ สริม ไห้ การก ไ ระหว่าง ปง ง;  เฑก ไท; เล 0|] ห ล่ง เข ไกล อง สู่ ระบบ ที พ่อ คา 
1ท ยเบ็ นแฅ่ เพียง เสมือน พวก มือ รอง บอน สิน กไ ไห้ แก่ พ่ธก ไ ชาว ต่าง ชาติ  หรือ ที ได้ รบ การ 
สน บ สนุา เจา ก ต่าง ชาติ  โดย ที่ ไน สภาวะ บจ จบ ไ เย ไค ง ปรากฏ อยู่ ว่า บริการ เดิน เรือ ขน ส่ง 

สิน คา ทาง ทะเล ของ ไทย  โดย เฉพาะ ข ไม สม ท รน ไแกื อบ ท^ง สํ้น  อยู่ ใน มือ บริษ ท ใหญ่")  ซึง 
ดำเนิน ธุรกิจ การก ไท* ง การส ไสิ นก ไ การส่ง สิน คไ  การ ประ กไเ ภไแ เละ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 


ซึง เ! เใ เอง ก์! เระ กอบ โดย สม บรณ์ ท! ไง  ซี  ไอ  และ  เอ ฟ 


๔๖^ 


ง.  การ ขบ บญ ทา โดย  “ห' กด ไม พร* าด ไย เข่า”  ดไ ได้ กล่าว มา แล ไ ใน  ๓ หำ ข่อ แรก 
ถึง เรื่อง การ เขยิบ ระ ดบ ขอ งอ ไ) รา ค่า ระวาง ใน สิน คไ ต่าง  ^ ของ เมือง ไทย ที' ส่ง ไป จำหน่าย 
? ไ ต่าง ประ เท ค โดย ต่าง สิง เก ไ และ ต่าง วาระ กไเ  สไแ ง] ลี่ยโ เต ลอด มา ใน ระยะ  ๕- ๖ บี' แลำ มา 
น และ ได้ กล่าว ถึง การ ปฏิส นธึ้แ ละ เจตนารมณ์ ของ ชมรม เรือ ประ กอ บก ไง วิธี ที่ ชมรม เรือ 

ใช้ เบ็น เครื่อง ผก ลกค ไข อง ตน  กไเ การ ผก สมาชิก ของ ตน ไว้ ให้ เบน กลุ่ม เบน กำ น เพื่อ ประ- 
หำ ประหาร ผ้ที่ ทะยาน เฃไ แข่ง ขไ เก ไง ตน  ใน เมื่อย ไ ไม่ มืสี่ง ใด บอ งก ไ; ให้ เพียง พอ  และ ใน 

วิธี การ ต่าง  "I  ที่ ได้ ใช้ •แก็ ได้ กล่าว เง; นถึง การ ใช้ วิธี การ  ส่วน ลดผ ลำ เวลา ซึ่ง เบน วิธี การที่ 
ใช้ อยู่ ใน ประ เท ค ไทย ใน ง" เจ จุะณั  วิธี การ เหล่า ง; เท่า ที่ ทราบ เใบี 'น เครื่อง มือ ที่ สำ คำ! ของ ชง ง รม 
เรือ ที่ จะ ผก ลูก คไ และ สมาชิก ของ ตน ให้ เบน กลุ่ม เบน กำ น ทาก ปราก จาก สิ' ง เหล่า น เสีย แลำ 

ชมรม อาจ แตก แยก  และ ผล จะ กระทบ กระเทือน ถึง กาว ค ไอ ย่าง มาก มาย  หรือ จะ นำ ระบบ 
การ ใช้ ส* ญ่ญา เข ไ มา  การ ต่าง อำ รา ตาม สำ งณา ก็ ย่อม จะ กระทำ ให้ ผ้ส่ง สิน กไใ ด้รไ ง ผล แตก 
ต่าง กไเ ตาม ชง เาด  ตาม กำ ลง ของ พ่อ กา  และ สำ หร II ประเทศ ที กำ ลง พฌ นา การทาง 
เศรษ^กิจ ก็เบ็ 'นที่ น่า เกรง ฃาม พอ อู  หรือ หาก จะ ปล่อย ให้มื การ แข่ง ขน โดย ไม่ มี การ ควบ คม 
อย่าง ใด เลย  ก็ เสมือน ปล่อย ให้ มืสภฺ าพ แห่ง อนาธิปไตย เกิต ขํ้ใ;  และ พ่อ กไผุ้ ทำ ธร กิจ ร ไง 


ไ-! รก าาข นส่ 0ท างเ รึ' ย จะ ฅอ  ป๋ ต่อ สุ้กไ เอ ย่าง ยตล เ?! ชนิด ใ กร คี  ใค รอ 5]  แต่ กวา มกีอ นนน ไ) ะ 

* ไ.  -1**  . า - ^ ^ ^! 

ด เพ ย [ค 


รน น ยง เบน บญ หา 


1น ขณะ ทืเกิ ค กา วิเพี่ มอ นิๅร 'เก่า ระวาง เน  ไม่ แต่ เพียง พ่อ? ท้ที ทำ การ คำ เท่า น์น 
ท จะฅื น' ดว  แม้ หนิ งสือ พิมพ์ และ ปราชญ์ ท^') หล'! ยท่นึ กว่า คํว? รึ มีกว ■เม ร้คว ■เม เบน ใน เรือง 
อยูบ 'เงก เริม กระ จ' เย แพร่ ข่า' า ต่าง ก็มีเ จุฅ นา หล' เย สง หลายอย่าง พ์อง กไเ กบ ของ ประชาชน 
หน งสือ พิม ง'' เรึส ร' เงก วาม สนใจ แก่ ผู้อ่' เนา' เงที่ เบ็' นไบ ย แท้ และ ไทย สมทบ  เพีอ ปลุก เรา ให้ 
เกิด ความ กระ ฅึอรึ อร น ว่า ตน ได้ ร* บก วาม กระทบ กระเทือน จาก ชน ต่าง ชาติ  น* ก การ กา รึฅืน 
เต น! ม่ว่า จะ เบน ผู้ทืเ ขา ไป ม่วง จร อยู่ ก’ บ การ เดิน เรือ พ์ๅย หรือ ไม่  นึก ว่า การ ชํ้นน้ เบน ผล 

กระทบ กระเทือน แก่ ตนพ์ วย  ชา ราชการ ก็ โวยวาย หล' เย แห่ง แสดง ความ สนใจ เพือ ที จะ 

ให้ ร^^บ  เล ได้ ทราบ พ์ศ นะ ของ ฅน  ว่า บ" ดนึไ ท ย! ด้เา กร*!! แก แคํว่  ต่าง กม่ค ว' เม เห็น นานา 
ประ การที่ จะ แก้ไข เหตุการณ์ อ’ นนึ  แต่ เบ็' น ที่น่' แสีย คาย ว่า ผู้ที่ ถูกกระทบ กระเทือน โดย แท้ 

จริง' จาก การ ฃํ้นก่ าระ วาง ของ สิน? ท้น นก นรือ ผู้ ผลิต ว* ฅถ ปฐม  เช่น  ใน กรณี ของ แบ งม* นิ 
สํ' เปะ หล’ ง คือ ผู้ ปลูก ม* นิ สำ ปะ หณีง  กรณี ของ ปอ คือ ผู้ ปลูก ปอ  กรณี ของ ยาง รึ คือ เจท้ ของ 
สวน ยาง  หรือ อะไร อื่น อีก เหล่า นึ ต่าง หา! ด้เป ล่ง เสียง แสดง อาการ อย่าง ใด ไม่  ฉะ นไแ ท่า ที' 

ได้ ยิน เสียง แสดง อาการ อยู่ ว่า จะ แก้ไข และ จะ ทำ ฉ’ นิ ใด นที่ง  เบ็่น ข' อ แก้ไข ที่ มอง ใน ผล กระ- 
ทบ กระเทือน ต่อ ผล ประโยชน์ ชอง ตน เอง  หา ใช่ ผล ได้ ผล เสีย' อ* นิ แท้ จริง ต่อ ส่วน รวม ไม่ 

หน*! เสือ พิมพ์ กระพือ ข่าว เพื่อ ท่อ ให้ เกิด บเแหา โต้ แยง ใน หน ท้ก งะ ดาษ  ทำ ให้ เกิด การ สนใจ ก็ 
เพื่อ การ จํ' เห น่าย มาก ขน  พ่อ กา ก็ สนใจ ใน เรือง ที ยง! ม่ได้ รบ เงน ส่วน ลด  ซึง ก่อนที ตน 
จะ ใช้ บริการ เขา รึ ทราบ อยู่ แลท้ เท่' เม้ข่ ท่ใช บ่ ■า- ก'' ณ์ต  ('ซึ่ง จะ ยุติธรรม หรือ ไม่ เพียง ไร นนจุ ะ 
ด้ กล่าว ถึง/ เาย หล' ง)  อ' นิที่ จริง การ ขน หรือ การ ลด รึ ตาม  พ่อ? ท้ตุเ หม่อน จะ เบน ผู้เ? ทือด 
ร’ อนน อยที่ สด  เพราะ สามารถ จะ ผล กด น เฉพาะ ส่วน ทีเพื่ มข่น น* นิ แท่ ผู้ ผลิต หรือ ผซอ รึ ได้ 
แลำ แต่ สภาพ ของ ตลาด  ส่วน ขท้ ราชการ พื่ไน์ ดย หน ท้ที่รึ ตอง รบ ใช้ ประชาชน ใน ขอบ เขต 
ที่' ยย่ ใน หน ท้ที่ข ธง ตน อยู่เ แห้ว  แช่ น ผู้ ส่ง ออก ผ่าย หนึง  ขา ออก ผ่าย หนึง  ขา เขท้ ผ่าย ห' แง 


เช ฐ) เข้) 


และ การ ขน ส่ง อีก ผาย หนึ่ง เหล่ านื  เมื่อ ค่าง ไก้ร ไ] รปข อง เรื่อง เสนอ มา I ด ย ผูรอ ง*^ ''เ^-^ 

ฅาม  ก็ พยายาม แก้ไข ทาม รปข อง เรื่อง ที่'? เน ได้ ราง จาก ผาย ใเ* น และ เมือ ยง แก้ 1ข ไม่ เ. ก้ท 
ประวิง เวลา ยอก ไป  และ เมื่อ ผู้ ร' อง เหล่า นไเ ก็มิ ใช่ ผู้ เสีย หาย [ดย แท้ จริง  แฅ่ผู้ เสีย หาย ฅํวิ 
จริง กล” บไม่ มี ปาก มี เสียง จะร็ ยง ได้ เค็ม ที่  เรื่อง ก็ช่ใ เซา และ เซา ลง ไป  กร ไแมื ออ ตรา ค่า 

ระวาง มี การ ขํ้นอี กก รงั้ห นึ่ง และ อีก กร* ง์ห นึ่ง  แล่ วก็อี กก ร* ง หนึ่ง  ซที่ ‘ๆ  ซากๆ  กน เขา  ผูท้ 
อยุ่เ ใน ฏีา นะ จะ วินิจ ฉไ) เรื่อง  ก็กืน ตำ เร่ง พัจา รณา ก” น ใหม่ อีก  พยายาม แก้ไข ใน วิธี การ 

ค่าง  ‘ๆ  ที จะ ข จ” คบ ญ หา เฉพาะ หน ไ ให้ หมค ไป  แค่ บาง ที การ แนะ นำ เพียง เล็ก นอ ย อาจ เบ็แ 
ประโยชน์ ได้ บำง ที่ จะ กล่าว ได้ ว่า ผู้ที่ จะ เบน ตำรวจ ที่ดีน ไเ  บาง ที อาจ ตอง เคย กบ วิธี การ 

ของ โจร มา ก่อน รู้ ช่อง ทาง จะ หนี และ ที่ จะ ไล่ ไว้ บ' าง  เพราะ เรื่อง ของ เรือ ทาง หนีท้  ไล่ มี มาก 
มาย  และ เบน ล ถา บ” นที่ใ หเช่ สามารถ ที่ จะ จ'^ เง บุคคล ผู้ทรง คุณวุฒิ สูง ได้ ใน ทุก สาขา เพีอ วิจย 
และ ขบ บญ หา  ฉะ นไเ  ทาง ผืาย ผู้ ติดตาม ก็ จะ ต' อง พยายาม ไล่ ให้ กระ ชํ้นชิ ค แม้ จะ ไม่ ทน 
หรือ เม้า ว หนำ กว่า เขา ไค้ ก็ ยำ ติ 


สมมติ ว่า การ แก้ไข ใน ทาง เผชิญ หนำ ก” บบญ หา ที่ เกิด ฃนท ม้นที  เช่น การ เพีม อ”' ตรา 
ค่า ระวาง ของ ชมรม เรือ และ หำ ม ไม่ ให้ ขน  เว* นแฅ่ อ” ตรา นไเ จะ ไค้ ร* บอ นุม” ต จาก ทาง ราชการ 
ก่อน  นี่ เบน กา' รม อง คู ใน แง่ ของ การ ใช้ อธิปไตย ภาย ใน ขอบ เขต ที่ เรา มี อำนาจ ควบ คม ก็ดู 
งด งาม เบน สง่า ราศี แก่ อธิปไตย ของ ชาติ  แค่ ความ จริง เรือน* นไม่ ได้ ร” บใช้ เฉพาะ แต่ ชาติ 
ไทย  เช่น  เรือ ขน สิน กำ จาก ไทย  อาจ ต' อ์งฃ น สิน คำ จาก ปากีสถาน  จาก ลำ กา  จาก พม่า 
จาก ม: แล ย์เซี ย และ จาก พี่ลิป บี่นส์ กำ ยก็ ได้  ซึ่ง บรรดา ประเทศ ต่าง ๆ เหล่า นึ่ค่า งก็มี 
สิน คำ ออก คลำ ย กลึง ก” บ ไทย  และ ต’ อง นำ ไป ยำ ตลาด แหล่ง เคียว ก” น เสีย ดำ ย ซึ่ง ควร จะ 
ต' อง ระลึก อยู่ ว่า อ” ตรา ค่า ระวาง นน ไม่ ไค้ อา ศ” ย ความ ใกล้ ไกล ของ ผู้ ขาย เท่าใด นก  แต่ ยำ 
อา ศ” ยก วาม สะดวก ใน การที่ จะ เข ำสู่ต ลาด เพื่อ การ ขาย แข่ง ข” นอีก ดำ ย ฉะ น* น หา กบ ริ ษ” ท 
เรือ ใด หรือ ชมรม ใด วา งอ ตรา ค่า ระวาง ของ ตน ผิด สิต ส่วน  (ไม่ ได้ หมาย ความ ว่า จะ ต' อง 
เท่า เทียม ก” น)  ผล ก็ จะ ทำ ให้ เสีย ตลาด นนใ ป เพราะ สิน คำ อาจ เขำ แข่ง ข”' น ใน ตลาด ไม่ ได้ 
ฅเม ย'' ตรา แห่ง การ แข่ง ซึ่ย 
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น กรณี ทีเโ เขว แก่ บญ หา เรื่อง เงิน ส่วน ลด ที่ก้ก ไว้  และ พ่อ ก'^ แห็แ ว่า ไม่ สมควร 
เพราะ คน เสีย ประ โย ชน 1ด1) กาว นอน นี่งคู อง เงิน  เรื่อง นํ้ย่ง เบน บเไ เหา ว่า! กร เบน เขา ของ 
เงิน ก่อนที เงิน น' นจุะ ไ? าจุ่า ยอ อก มา  และ ร้สึก ว่า  อา จุไม่ เบน ประ โยชน์ แก่ ส่วน รวม นก ถา 
หาก ไม่ ขบ กิ'? ากน เสีย ใน เวลา น์  หรือ หาก ทาง วา ชกา รๆะ ไป อำนวย ช่วย พ่อ กา ให้ เอา เงิน นน์ 
คืน มา ไค้  ก็ ยง ไม่ แน่ ใจ น ว้า ว่า เงิน น ไ; จะ ไหล ฅล อด วอ? าผึง ไป ถึง มือผ้ ผลิต  ใน เมื่อ ยว้เ ไม่ เห็น 
หน ทาง ว่า จะ มี การ แข่ง ซอ  นอก จาก น์จะ ทำ ให้ ชมรม เรือ อาจ แฅก แยก ออก และ เกิด มี การ 
แข่ง ฃไเ อย่าง ชนิด ประ หว้เ ประ หาว ทำลาย ลว้ง ซึ่ง กว้แ เละ กน  ก็ จะ ไม่ มี เสถียรภาพ ใน อ* ฅรา 
ค่า ระวาง เกิด เบึน ผล เสีย หาย ด* งที่ เกย ไค้ กล่าว มา แณีว ใน ข ว้า ฅํน่  "I  หรือ ยี่ งก ว่าน ไ; หาก จะ มี 
เรือ นอก ชมรม ถือ โอกาส มุ่ง เขว้ มา เพื่อ แข่ง สิน กว้ แข่ง? า ลาด  ชมรม อาจ ถอย เรือ ไป  และ นำ 
เรือ เขว้ ย* งท่า สิงคโปร์ หรือ ฮ่องกง  แล ว้ส่ง เรือ ที่มีค่ าปฏิ บ* ต การที่ ฅํ่าก ว่า เช่า ประเทศ ไทย 
ดำเนิน งาน ดุจ เรือ ส* ง หาร แข่ง ชิง สิน คว้ใ นอ ว้า รา เบี่ด  (()เ‘า0\  น ^าชเ':)  พฤ? งิ การณ์ เช่น น์ก็ 
ยา จเ กิ?! ได้  และ เสถียรภาพ ของ ย*? ารา ค่า ระวาง ก็ อาจ สญ ไป เช่น เดียว ก* น หรือ บริษ ว้า ต่าง 
ประเทศ ใหญ่  ฯ อาจ เริม เฃว้ ทำ การ แข่ง ซอ แข่ง ขาย ภาย ใน ประเทศ โดย ฅนเ อง  หรือ อาจ ฅํ้ง 
บริ ษ* ทบ* งิหน ว้ทำ การ ล่ง ออก โดย เรือ ที่ ตน เบ็' นฅำ แทน อยู่  อ ว้า รา หรือ ผล ประโยชน์ ซ่อน 
เร ท้; ใด  ‘ดุ  จะ ยาก และ ลำบาก แก่ การ ติดตาม หรือ กว้; ควว้ ใค้  หรือ ไม่ เช่น น ไ; บริษ ว้า เรือ อาจ 
เลือก พ่อ กว้ บาง ราย ที่ จะ ยอม ตน เพื่อ อามิส สิน จว้ง เบน ลูก มือ  ให้ ทุน สน* บสน นที่จ ะกว้ 'เม ม 
สิน ก ท้อ ข่า ง ใด และ ทำ การ เสมอ น การ ผูก ชาด ส่ง ออก นอก ประ เท ศก ไค้  เบน อ* น่ว่า เครื่อง มือ 
ชอง ไทย เอง จะ เบน เครื่อง มือ สว้ หาร ไทย เรา ก่น เอง  และ การที่ จะ เผชิญ หนท้ ก* บบญ หา ที่ จะ 
ปรากฏ ขน  โดย ว่ธี  “หว้า ดท้ม พร ท้ณีว ย เข่า”  น์จะ ย* งิผล ให้ การ คท้ข อง ไทย เกลื่อน กล* บเข ท้ส่ 
อดีต ไป อีก หลาย สิบ บี' ที เดียว 

จ.  ปฎิบ ต การท อาจ ได้ รบ การ ตอบ โต้  ( (า 0 ฃษ' กก ก-นบ พ. 0ช10ษ  ).  ? าาม กฎ แห่ง 

ธรรมชาติ  การ ใช้ กำ ล่ง ต่อ ตาน กำ ล* ง (ก 0 ธ 0 ก)  ซึง โดย ปกติ แลำ ข่อ ม จะ มี กำ ล* งิสะ ทว้) น 
อย่าง หนึ่ง  (นก เนา น0 ทศ^ นารา)  และ  จาก กำ ลง สะ ทอน นีเ มือ ระบาย ออก ไป ก็ อาจ ไค้ ว* บ 
ผล โฅ? าอ บก ส* บ มา ใน ล* ก่ษณ ะ ชอง กำา ลงิ ที่ เ ที่ น การ ต่ ยตที่ าเ  ( 0 0 บน 1’ เา น - 1-0 นบ! บ) 


หาก 
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I เาลํ ง ของ ทงส อง ผาย มึกํเ •ล้ง์ ท* ต เทียม กไแ ว กํๆลํ ง ตอบ [ฅ้ ก็?' เอ มา) ะมีพ ลา นุ ภาพ ทํทีเ ■■''^ ย^-) 
เช่น กน  สำ หรไ .เใ นก รณ ของ ชมรม เรือน \ แบน เง องของ สแา บ* ใ แยก ชน ซงฅํ งมา เบน เวลา 

นาน  สะสม กำ ลง ท ร* พย์  กำ ลำ เครื่อง ใช้  กำ ลำ บั่ญญ า และ กำ ล* ง สำรอง ยืนๆ  อีก!. ว้มา ล 
ใน ดำ น วิชาการ น น ชมรม เรือ อา ร) สามารถ เรียก รอ รบ ญญๆ ชน ช^ สมอง กล ได้ ไม่ ว่า จะ ใน ทาง 
ว ชา ใด  จะ เบน ใน ทาง นิติศาสตร์ หรือ ใน ทาง เคร ษ^ ชุศๆ สตร์ หรือ แม้ แต่  [น ทาง วิศวกรรม- 
ศาสตร์  ซึง อา จร เด เทียม ก' บกำ ลำ ของ ประเทศ ต่าง  ๆ แต่ ละ ประเทศ ที' จะ สรรหา มา ได้ 
ไม่ จำ ก* ด เพียง แต่ ประเทศ ไทย  ฉะ น* น การที่ จะ กระ ทีา การ ใดๆ  ลง ไป เผชิญ หนา  (ตา X- 

บน งเ '1'101ง  ) ก* ใา ชมรม เรือ แลำ  ก็ คงคา ฅได้ ว่า  ผล สะ ท* ยิน และ อำนาจ แห่ง การ ตอบ 
โต้ คง จะ อยู่ ใน ล' กษณ ะที่แ ข๊ง แกร่ง เฉียบ แหลมอย่าง น่า สนใจ ยิง 

การที่ ได้ มี ความ ดำ รีที่จ ะขจํ ดยป สรร ค ของ การ ขน ส่ง ทาง สมุทร  เพื่อ นำ สิน? ■ก้ 
ไร เย ไปส่ ขำ ตลาด เต่า ง ประเทศ  ตาม คำ รำ) ง เรียน ของ พ่อ คำ บาง ท่าน ว่า เบน อุป สรร กอ ย่าง 

ใหญ่ หลวง ต่อ? เ วาม เจริญ  ซึ่ง ร*"^ จำ เบน ต* อง โก้ วฃํ้น สู่ สำ เวียน ทำ การ  “หำ ม ท* พ่”  เพื่อ 
ประโยชน์ แห่ง การ คำ ของ ประ เท? 1 ไทย นน  เท่า ที่ ไต้ เรียน มา แล ำฃำ งด ก็นก็ ไต้ เห็น อยู่ ว่า จริง 

เพราะ การ เพีม อ* ตรา ค่า ระวาง ก็ที  เบน เสมือน หนึ่ง การ!: งูก ขาด ใน การ ต้เ  “จำ บ* ง”  ประเภท นึ่ 
แม้ ซะ ไม่ ไค้ กระ ทำ! ป? ก้วย สิทรื่ โดย ชอบ' รร รม ทาง นิติ นำ  แต่ ก็ ได้ สร ำงช นอ ย่าง ม* นคง โดย 
ทาง พฤติ าเำ  แต่ การ ที จะ มาติก วาม แลำ สรุป ว่า เบ็ น? เวา ม เสีย หาย ของ ผู้ ส่ง และ ผ้สำ สิน กำ 
เพียง ผาย เดียว เท่า น* นยำ เบ็่น เรื่อง ที่ น่า สง ส่ำ  ดำ ที่ ได้ เคย กล่าว มา แลำ ใน ขำ) ฅไเ  ๆ แต่ 

อย่าง ไร ก็ดี  ผู้ เสนอ เห็น พ* อง ดำ ยอ ย่าง บริบูรณ์ ว่า  บริการ ขน ส่ง ทาง ทะเล ที่ ร* บใช้ สำ คม 

ทาง การ? ก้ฃ อง ประเทศ ไทย! ดยป ว'' ด วาก ดาร ควบ คุม ของ ร' 3! '''''^ อี''"'’''^ ที่’®®^' ■'■ล^ ที่^ วว 

แลำ  ย่อม เบน เรือง ที จะ นำ ความ เสีย หาย มา สู่  ไม่ แต่ เพียง พ่อ กา หรอ ร^ บาล  แต่ ต่อ มวล 
ชน เกือบ  ๓๕  ลำ น คนที  ตอง กิน ตอง ใช้ ของ วาก  ต่าง ประเทศ ไม่ โดย ทาง ตรง ก็  ทาง  อ’ อม 
ตอง ขาย กำ ลำ ผลิต ของ ตน! ปสู่ ต?' าด ต่าง ปร^' 'พ®  แต่ การ ควบ คุม จะ เบ็่น ใน รป ใด และ 
'สลา นใ คน นจะ ได้ กล่าว กน! ต ยย่®  ๆ ต่®! ป 
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การ ทีวิะ ส ราง มาตรการ! ฤ "I  ขน!. พื่ฎข จุ้ตธำนา จุขฏ ง ชมรม เรือน น สมมติ วา 

ผาย เรา เลอ ก เอา เรอ งซง เข ๅ! จุ ข่ๅเ .นึน  “หนา ม!] อก อก”  อย่ไ นบ จจบํ น และ จะ  บ่ง  ออก ไป 
เสย  เซ่ การ หาม ไม่ ไห้ ใช้ ระบบ เงิน ส่วน ลด ผลิต, เวลา  ซึ่ง ระบบ กา รชนิ คนี ทาง ชมรม เา 0 
ก ไดเ บิด เผ! เว่า  เบ็น เครือ ง มือ อ” นสำ ลิ ญ ของ เขา ที่จุะ ม ห้า ลกค็ าเข บิ ไว้ ก ห้า ชมรม  และ เบน 
บจจ ยอน สำ คญอ ย่าง ยี่ ง!) วดที่ จุะลิ กษๅ มวล สม ๅชิฤ ของ แต่ ล-ชมรม ให้ ประสาน กน ไว้ เบ็น บึก 
แผ่ ใเ  ซึง ถา หาก ปราศจาก เครื่อง มือ อ” น, นั้เบ็๋ นสี่ง ล่อแ ลิว  ลกค บิ ของ ซม รม ก จะ วี่งเ ขา หา 
แสวง หา  หรือ ขุด คห้เ หา  วิถี ทาง จาก แหล่ง อื่น เพื่อ  ที่ จะ ได้ บริการ ที่ ถก กว่า ใน การส่ง และ ส่ง 
สิน กา  ซึ่ง หมา!] ถึง การ เพี่ม พน กำไร ให้ แก่ผ้ ขา!] สิง เคบิ  (ท* งนั้ฃ บิพ เจ บิ ใคร่ ขอ เตือ งง ให้ สง เกด 
ดวย ว่า ขบิพ เจ บิ ไม่ ได้ หมาย ถึง ผู้ ผลิต สิน คบิ  ) และ ใน เวลา เดียว กห้ง สมาชิก ของ ชมรม เรือ 

ซึ่ง ล* วน แล ำแต่ เบ่ง เพ่อ คบิป ระ เภท  “รา งแ กำ”  ดำ ย ง] นท* ไ! น* ‘แ  และ ใน ขณะ เดียว ก” นก็เ บ่น 
ไเำ คห้ง ควบิ หา  “ท ร' พ่ย์”  ? ำย  ก็ ย่อม จะ แข่ง ข” นก” น เองอย่าง ไม่ ลดละ  หรือ อาจ!,  บ่น ไป ได้ 
ว่า ทาง ชมรม เรือ อาจ หา หน ทาง ที่ จะ แก้ไข ใน ลำ ษณะ ต่าง  ๆ ฒัต่ค ไป นืก็ ได้  เช่น 

๑.  บริษ่ ท ชมรม เรือ อาจ เลิก รห้] เงิใ เก่า ระวาง  ( ท/ \ ท! แบ] จ'!'  กท  บท ตอ! ท! ?) 
จาก เมือง ท่า ส่ง สิน คบิ  (ท กเา 'เ'  กบ  81-] 11 'ร! บท!'!’)  คือ จาก ประเทศ ไทย เสีย ท^ง สน  แต่ จะ รห้) 
เงิน ก่า ระวาง เบ่น เงิน ตรา ต่าง ประเทศ  ณ เมือง ท่า ปลาย ทาง  (ทก ท'!’  กบ  กบ บ’ เ’! บ/ \'1’ เก] จ) 
โดย ให้ ความ ร” บิ ผิด ชอน ของ การ จ่าย เงิน ค่า ระวาง ดก ไป อยู่ ใน มือ ของ จะเ บ่น ผู้ ซอ หรือ ผ้ฃา ย 
ใน ตลาด งเน โดย สั้น เชิง ก็ ได้  ฉะ นำ  หาก จะมื ส่วน ลด หรือ ไม่ ก ตาม  ก็ จะ!, บ่น การ พำ ขำ 
กำ งเง ของ ทาง ผ่าย ไทย ได้ 

๒,  บริษ ท ชมรม เรือ อาจ แบ่ง เรือ ล่วง! ใหญ่ ของ ตน ที่ สำ ค” ญ 'ๆ  ให้ เข บิ รำ สิน คบิ 
ใน เมือง ท่า ที่ ใกล้ กบ เมือง ไทย  เช่น  ส่อง กง  สิงคโปร์  หรือ หาก มี สำ พำ ธ ภาพ กำ 
เมื่อ ใด อาจ เข บิ มา ถึง เมือง ท่า สี หนุ วิลส ใน อม  ไ)'^'' ก็ ได้  และ จด หา เรือ ขนาด ย่อม กว่า ซึ่ง ค่า 
ใช้ จ่าย ก็ ย่อม ฅํ่าก ว่า เฃบิ มา วี่งแ ทน ตี  และ อาจ วา งอ ครา ค่า ระวาง ของ ลินค บิ ต่าง  "I  ที่ จะ ส่ง 
ระหว่าง ประเทศ ไทย ไป ยง ตีงตี อช อ^ ทน ออ อ^ ใ! ใน ออ^ อด ง' 'อ่า ระ ว'' งเบ่ ด ( ก ท)'’, บ 


ไ®)® ๖ 


ธ)  และ วาง อฅ รา ตา!] ฤๅ  (ธ! X ธ!)  ธ^'!' ธ)  จาก ท่า เหล่า นนไ ปส่ฅ ลาด โพน ท"! ■ล 
ถา ทำ เช่น นีแล ว ก็!, ท่า ก” บ ผลํฦ 1, ห้กๅ -5 ท่ๅคู ฎ^' เท!] ต' ฎง ถ อ!) หล” งก ลบ เขา กลอง ไป เบน ระยะ 
ไกล โข  และ จะ ทำ ให้ เรือ ชา!! ผืงข อง ไท!) อาจ ป รเ: สบ การ แข่ง ข” น บาง ประการ อย่าง ราย แรง 
ดวย  ไน เมือ เรือ ชาย ผึง ของ เรา ก็?] งไม่ เพียง พอ  เรือ เดิน สมุทร หรือ ก็ ยง ขาด มือ อีก มาก 
และ ก็ ไม่ มืสึง ใคท็ จะ มา ห' ามบ รษ่ท ต่าง ชาติ มา ต* โ) น ริบ”!) เรือ เบน หุ่น บ] ง์ห นา 


๓.  การ สร' าง มาตรการ เพื่อ ข จ” ดิ ระบบ เงิน ส่วน ลด ลง  อาจ หมาย ถึง การ 
ส่ง เสริม ให้มื บริการ เรือ จร  (า' น/เท? ธน)  เกิด ขั้น ใน ประเทศ ไทย  ซึ่ง หาก มอง เพียง ผิวเผิน 
แล วจะ เห็น ว่า เบึน ชอง ดี  เพราะ เรือ จร จะ สามารถ แย่ง สิน ค' าใน อ” ตรา ค่า ระวาง ที ตำ กว่า ไค้ 
แต่ สำ ห ร” บบุก กล ที่ ไค้ ประสบ ก” บ อุปสรรค ใน เรื่อง ของ การ เดิน เรือ มา แล' ว จะ เห็น ว่า เรือ จร 
น น โดย ปกติ ม” ก เบน เรือ ที่ อยู่ ใน ล” กบ ณะที่ ไม่ สู้ จะ สม ประกอบ สำ ห ร” บ การ ค' าระ หว่า ง ประเทศ 
โดย ทาง ทะเล น” ก เพราะ ส่วน มาก เบน เรือ ที' ถูก ระบาย หรือ ปลด ระวาง ออก มา แล' ว จาก การ 
เบืน เรือ ใช้ เดิน ใน สาย ประจำ  โดย ที่ หย่อน คุณ ล” กษณ ะ บาง ประการ  เช่น  อายุ ข” ย ของ เรือ 
มาก ทำ ให้ อ” ตรา เบย ประ ก” นภ” ย ทาง สมุทร สง  ความ เร็ว ของ เรือ ชำ ที' จะ ไป ถึง ที่ หมาย เพื่อ 
แข่ง ข” นก” มสิ น คำ ชนิด เดียว ก” น จาก ต่าง ท่า  รา ยะ การ เดิน ทาง ไม่ แน่ นอน ทำ ให้ ทาง ผู้ ซอ 

กำหนด เวลา การ ขาย ล่วง หนำ ต่อ ไป ไค้ ลำบาก  รวม ท* ง การ ที' จะ น่า ใบ ตรา ส่ง สิน คำ ของ เรือ 
ไป ยื่น ต่อ ธนาคาร เพื่อ เปลี่ยน เบ็๋น เงิน จะ ไม่ สะดวก 


๔.  หาก มี เรือ จรเ ขำ มา ใน ประเทศ มาก ขั้น เมื่อ ใด  ก็ จะ หมาย ถึง การ เรื่ม 
แห่ง สงคราม อ” ตรา ค่า ระวาง ขั้น เมื่อ น 1 า.  และ เมื่อ สงคราม อ' ตรา ค่า ระวาง เกิด ขั้น ก็ จะ หมาย 
ถึง การ ใช้ เรือ สำ หาร เกิด ขั้น เช่น กน  เพราะ อย่าง ไร เสีย ชมรม เรือ คง จะ ไม่ ที่งถึ น หา กิน 

ตราบ ใคที่ เงิน ค่า ขน ส่ง ทาง ทะเล ของ ประ!. ทศ ยำ!. มื่น เรื่อง ที่ สูบ ออก จากราย ไค้ ของ ประเทศ 
บี' ละ ไม่ ฅํ่าก ว่า  ๓, 000  ลำ น บาท  และ เสือ จะ ไม่ ที่งถึ น ตราบ ใด ที่ ยำ มีมื่า รก  เพราะ ชาติ ไทย 
ยำ ไม่ เรี่ม ที่ จะ พล! นา การพา ณิขย์ นาวี ของ ดนเ อง อย่าง เมื่น กอบ เมื่น กำ  ผล ของ สงคราม 
ค่า ระวาง ท* งรำ ยดีป ระ การ ใด ก็ ไค้ กล่า รไวี มาก แลำ โน ข' อค่น  ๆ 


ไ ชิ) ชิ) ฟ่ 


๕.  หาก ชมรม เรือ 5]ง ไม่ เลือก ที่วิะ ปฏิบํ ฅใน ก่น  '‘กล ไ] หนา มือ เบน หล’ 3 ม่ยิ 
ก ยง อาจ ตอบ โฅ้ ได้! ต 5^1 นำ!, ฏิๅๅ ฐีเๅ ๅ- 5 ทํๅส้ ผูๅ ๅ;) เ- 5 "ก่บ เขา มา ใช้  กล่าว คือ หาก ผูส่ง สิน อา 
โด จะ ยอม ทำ ส ญญา กบ บวิษ าๅ  บริษํ ทก็จุ ะ! เอม คิด อไๅ รา ค่า ระวาง ให้ ตำ กว่า อ ตรา ค่า ระวาง 
ทผูอ นม ได ทำ ส ญญา กบ บริษ ท แด่! ป รด ระลึก ไว้ ต’ วย ว่า  ชมรม เรือน ไ เต งขึน เพืผิ ทำ การ 
คา  ไม ใชเ พีอ กิจการ กุศล  ฉะ น* น การ วะ ลด อ* ตรา ค่า ระวาง ให้ ก็ฅ’ อง ม ขอ ผูก มด ให้ แนโ วิ 
ว่า บุคคล ผู้ น* นจะ สามารถ ส่ง สิน ก่ว้ ให้ แค่!, ขา ได้ ใน ปริมาณ ที่กุ้ม  เบ็' น ระยะ เวลา นาน พอ กุ้ม 
และ เบ็น บุคคล ทีจุะ ไว้ วาง ใจุ ได้  แด่ บ* งเอิ ญ ระบบ การ นืใช้ ใน ด่าง ประเทศ  ซึง มี ผลิตผล ทาง 
อุฅส ห กรรม ใน ระยะ  เวลา ตลอด บี่  แ ละ บอน ให้ แค่  บริษํ ท เรือ ได้  ตลอด บื่  บริษ ท เรือ มี 

ประ! ย ชน สม พน ธ กบ บริษ ไา การ ค’ า และ บริ ษ* ท การ ก่าก็ มี ส* ม พํนธ์ ใน ผล ประ โย ชน กบ บริษ ท 
เรือ สิน คา ที บอน เรือ ได้ ตลอด บี'  เลย ง ส” ญญา และ อ* ตรา ด่าง นํ้ให้ มี ชีวิต อยู่ ได้  แต่ สำ หรบ 
ประเทศ ไทย นน  สิน คา ส่วน มาก หรือ เกือบ จะ เรียก ได้ ว่า  ช^ง หมด เบ็! ใเสิ นก* า จาก ผลิต ภณฑ 
กสิกรรม  มี ระยะ เวลา ออก สุ่ต ลาด บี หนึ่ง ติดต่อ ก* นไม่ เกิน  ๔ เดือน  และ นอก จาก นี 
สิน ค* าที่โ อด ครวญ กไเ อยู่ ใน บจจุ บ* น บาง อย่าง ใน ขณะ นึ่  ก็เบี น สิน ค’ าที่ ไม่ ให้ กำไร แก่ เรือ 
มาก น* กิ  แก่ ทาง ชมรม ก็" (เง หวง เพราะ ย* ง์ไม่ อยาก ให้ ผู้ อื่น เข* ามา ต* ง หล* กิ ได้  เมื่อ สภาพ 
การ ค* าเบ็ 'น เช่น นึ่  การ ใช้ ระบบ ส* ญญา บอน แก่ เรือ หรือ อ* ติ รา ค่า ระวาง แตก ต่าง ก* น สำ ห ร* บ 
ประเทศ ไทย กง จะ อำนวย ประ! ยชนึ่ ให้ ได้ ยาก  เว’ น เสีย แต่วิ ะเบี ด! ยิก าส ให้ ชมรม ได้ เลือก 
บริษ่ ทที' จะ ร่วม มือ แก่ ตน เข* าทำ ส* ญญา และ เบี่ ด! อก าสผู้ อื่น  ท* งนึ่ จะ  เบ็น ไทย หรือ เทศ ก็ ได้ 
และ ใน น* ย เช่น นึ่พ่อ ค* า ไทย ที่ กำ ล* งก่อ ร่าง สร' าง ด* ววิะ มี! อก าส ได้ ก* บแ ขา แค่ ไหน  และ การ ค* า 
ก* บ ต่าง ประเทศ ของ ไทย จะ ก' าวก ล* บไป ส่วไ •เ แห่ง ความ หล*! 'เมื่อ หลาย สิบ บี่มา แล' ว ด* งที่ เคย 
กล่าว มา แล* วใน ข’ อ ตาเ  ๆ 

๖.  ถ* าชม รม เรือ เลือก ใช้ วิธี ส่ง เสริม พ่อ คา และ ถา เบน ชาว ต่าง ประเทศ ก็ จะ 
ทำ ได้ โดย ง่าย  เพราะ ส่วน มาก ขอ งบ ริษํทํ ที' เบน ด* ว แทน บริการ เรือ ใน ประเทศ ไทย น* นเบ็่ น 
บริษ่ ท ต่าง ประเทศ บริษํ พ่หหึ๋ ง บริษ ท หน ง อา วิเบ็ ‘แด ว แทน บริบท เรือน” บด* วยเ สิบ สาย ขน 
ไป  ใน ขณะ เดียว ก* ในบ็ 'นผู้ แทน ของ บริบท ประ คนก่ ติ  ใน ขณะ เดียว ก* น เบน ผู้ แทน บริ ษ* ท 
รว้] รอง สภาพ เรือ  และ เมื่อ เบน เช่น นึ่บุก ค ร* งที่พ่ อคด้ ส่ง สิน กา ออก  บริษ 'ท เหล่า นึ่จะ ร้ได้ 


ทน ที  ตง แต่ สภา พฅํว์ เรือ ที่ ขน  สภาพ และ ชนิด ของ สิน คำ  สภาพ ของ ลกษ ณะ การ ซอ แล 
ขาย  สภาพ ทีต่ง ของ ผู้ ซอ  สภาพ ที่ฅง ชอง ผ้ ขาย  สภาพการ จ่าย เงิน  และ สภาพ โดย ท^ว'^ บ่ 
ของ ฅลา คด งนีเ บน ตน  ฉะ นน  การ ที จะ กระทำ การ ตอบ โต้ ก? เงมี หน ทา งอน อก มาก ทวิ" นา 


โป สู่ ความ สำเร็จ ได้  ตราบ ใด ที่ ประ เท ค ไท?!? เง ไม่ มี พาณิชย์ นาวี ชอง ตน เอง ภาย ใต้ าเง โท' 

เพีอ ส ราง ความ สมดุล ย ของ การ คำ ตาน แร รม ชๅต้ 

หำ ข* อ เหล่ านเ บนเ พี?! งฅำ อย่าง เท่า โที่น  ซึ่ง ได้ กล่าว แลำ ว่า ชมรม เรือ อา วิ 

สามารถ เรื? บ หาส มอง และ กำ ล่ง มา ใช้ ได้ มาก มา?! จาก ทน ท ร*' พ? ‘ที่ ใต้ รวบ รว  ม ไว้ ใน ระยะ 
นาน บี่  แต่ หาก วิธี การ แก้ไข ของ เรา ได้ กระทำ ใน ลำ ษณะ ทีม ความ เบน ธรรม  ไม่ พ ยา? เาม 


เอา เปรื ยบใ ห้แกํ ผ่า?! ใด  แต่ สร* างค วาม เท่า เทียม ให้ แก่ ทก ผ่าย  การ ตอบ โต้ ประการ ใด ก็ ยาก 
ที' จะ นำ มา ใช้  เพราะ ทุก วิถี ทาง ที' จะ นำ มา ใช้ ประกอบ จะ ต*' อง ประกอบ ดำ ย เห ดุ ผล และ เบ็๋น 

เรื่อง ที่ จะ ต’' อง ระ มำเ ระ วำ  โดย ที่ อาจ เบื่น เยี่ยง อย่าง แก่ฅ ลาด อื่น  ทุ  ที่ อำนวย บงการ อ? งู่ดำ ย 
ไม่ เฉพาะ แต่ ใ] ระ เทศ ไท?! 


ฉ.  มาตรการ ใน ฒัาษ ณะข อง กฎหมาย ที่ ควร นำ มา ใช้  ใน เมื่อ ไต้ กล่าว ถึง สง ที่ อาจ เบ็๋น 
ผล ตอบ โต้ ของ บาง มาตร การที่ กระทำ ไป โดย หุน ห*' นพ ลำ แล่น แลำ  และ ก็ ได้ เสนอ ไว้ ว่า สง 

ที่ จะ แก้ไข ให้ สภาพ การณ์ ขน ส่ง ของ โดย ทาง ทะเล ไค้ ดำเนิน ไป โดย ราบ รื่น  และ ไทย ไต้ 

โอกาส ช ทาง เดิน ใน อนาคต ของ ตน เอง ก็กือ  การ พ’' ฌนา การส รำ ง พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ ไทย 
โดย คน ไทย ให้ เหมาะ สม แก่ พฤติการณ์ ของ ประเทศ ไทย  ตาม ล่กษ ณะแ ละ นิส ไ! ของ กน ไทย 

ซึ่ง วิธี การ เช่น นน่า จะ เใา 'น เรื่อง ที่ คน ไทย รู้ จำ ตำ ของ เรา เอง ดี กว่า ผู้อี่น  การ มี พาณิชย์ นาวี 
ของ ตน เอง ไม่ ใช่ เพื่อ จะ กีด กำ ผู้ อื่น ไม่ ให้ ทำ การ คำ กำ เรา  ไม่ ใช่ รำ เกี? เจผ้ อื่น, ที่ จะ มี ส่วน รำ 
ขน ส่ง ของ  ทุ  เรา  เพราะ ถำ จะ เบน เช่น นนแ ลำ ก็ หมาย ถึง ว่า ทุก คน ต่าง มี ทำ ใเะ เดียว กำ 

หไ เหล่ งเ ขำ หา กน  การ กำ ของ โลก กวิะ เจริญ ไม่ ได้  ฉะ โเำ  การ ร ภษา ไว้ ซืง ระบบ ที่ ต่าง มี 
ส่วน ใน ทาง คำ ขาย กำ อีก ผาย หนึ่ง  มี สำ มี ส่วน ภาย ใต้ ดวง อาทิตย์ ที่ จะ หายใจ ระบาย ออก ได้ 
ม่ใช่ ว่า พอ วิะข ยาย ตำ หรือ ขยาย ล่า ไป หน่อย  อีก ผืาย หนึ่ง ก็กีค กำ ไม่ ให้ ทำเ สี?! เลย  ฉะ น^น 


อ ยาง 1วิ กคจุ ะ เห หรอ ไ 3]  1ห้ เรา ก็ฅอ งแ, ห'^ ฦ-ท 'เง จุน V ^ แห่! เาร แหวก ทาง ชอง เรา รีะ' ? 'เอง มิ 

หล ก หลแ แห่ง ความ เบ็ น!, •รร 3;  หล" ก แห่ง การ ไม่ เอา ร’?! เอา เปรื ยบ  แฅ่เ บ แหล!! เทือ 

ร' กษา สิทธี้ 


ชมรม! เาร ■เขิน เรือ แล;; กๆ รเ, หิน!, V อ อี่!!  ‘''I  'ซึ่ง? ๆๆ ม'! เศ นะ ชอง ผู้ เสนอ จะ ไม่' ขีาแ นก 
แค ก ตาง กน เบน เรือง ที ชน ช ๆๅหิ ๆ, 3 ชุๅหิ 'เหิ ๅฐเ -เหิ แา รุ และ ใต้ หา กิน ม'! มาก 

และ นาน พอ ควร แล ว เอา ผล ประ โยชน์ ไ!] จุาก ป ร;; เทศ ไพ?! ก็ มาก แล ต้ว  แท่ ผล ประ โย ชน 
ที 1ห้ ก็ใม่ ใช่ นอ ย ซึง ท่า ง ผาย ท่ๅง ก็อที งก’ นไต้  ฉะ น* น ผู้ เสนอ เห็น ว่า เรื่อง ของ สิทซึ่  เรือง 
ของ บุญ คุณ  หรือ เรือง ของ ประเพณี นนจุ ะ นำ มา อ’ างใ 31 ไต้  แ' ค่เรื่ อง เทียว ท็จุะ อทืง ไ? รืก็ คือ 
บดนี ประเทศ ไท? าไต้ เขยิบ เข ‘ๅสู่ ช*!; แห่ง ศๅๆ 3,1 เหิบ โ? ๅงอ ก งา 3! เพ ยง พอ  เแ: ะ จำ เบ็่น จุ ะ? า’ อง 
ส ราง หน ทาง แห่ง การ ■ทำ มา หา กิน ให้ แก่ ประชาชน ของ? ๆน  ร" กษา แนว ทาง น ไ; ไห้ ใต้ ร’ บผล 

ประโยชน์ พอ ควร น้คือ ความ? าฅิ ธร ■รม อ" ฝ, ห' แง  เรา เ บ?! [อ!! าส ให้ แก่ผู้ ที่เบ็ 'นไ เฅร ■ทุก ผาย 

เขา มา ทำ มา หา กิน ใน ประเทศ เรา  คราบ เท่า ที่ โอกาส นไเ จุะเ บี่ค ให้ แก่ กน ของ เรา ท! งใน ทาง 
นิ หิน* ย และ''/', ฤต น" ป่  !! ารที่ จะ อ" างใ ห้สิท ธ๊เทื ยง นิฅิน ยแท่ กีด! "น ใน ทาง พฤติ น’ ข แล" วเบ็ น 


เ ■ไ องของ ผู้ทีท ง เอา เปรียบ และ? แเก  เพราะ เส 3 รีอน หนํง ว่า ผู้ เจ รีญแ ลวส ราง สถาน การ ณี 

หลอก ลวง ผู้' ที่? เอย ความ เจริญ ให้ ร" บ ไป โ? เย ผู้ เท่า ไม่ ถึง การ 


4 


องของ ซม รม ทา ร เรือน นไต้ มี การ' พู? เแล "ว พูด เล่า  โดย ผู้ แทน ของ ประเทศ 
ต่าง  ^1  '■ที 3 กีสา ย การ เขิน เรือ สง ก"?! ใน ชมรม ว่า  ชมรม การ' เขิน เรือ เบ่น เรือง ของ สมา ก'!! 

เอ! เชน ทาง ราชการ จะ เขท่ ไป ณีาว ก่าย? ต้าย มิ' ไต้  แท่ ล่า หาก มีปฏิ บํขิเ การ ใ? เก ระ ทบ กระเทือน 


ถึง ประโยชน์ ของ เรือ ของ ชาติ? านแ ล่ว่  เหล่า ผู้ แทน ประเทศ น ไ;  คุ  กล" บ เสนอ ท" ศ นะ ว่า 
ผล ประโยชน์ อน ไ} ห้า ไ) ง? ต้วย ทำนอง อด อ' 3 ธร’ ม!'^ ล-ก บก’"^ ที่ ธน ถึง! ■รือ ภาย ใ? าธง ของ 
ตน  นี่ เบน การ เลือก และ เอา เปรื ยบป ระ เท กึอืน ทีมิไ ต้มีส่ วน อยู่ ใน ชม ร}) ดง น" ย ของ วรรค 
บน ที่ ข"' เพ เจา ไค้ กล่า วน น และ ไ? เย! ■ห ดุนํ้^ นื่ธวิ -ทื’ ^'' ร^'' ทํทํ น-ของ ช}) รม เรือ ล่น แล่ ว การที่ 
จุ ะ'' ที จาร ณา เรื่อง ของ ชมรม เรือ ก่วิ- ดอง ร'* งก ร® ใ) ไน น น ร''' ธ^ร กนก ข)^,^ นเวิ ว ของ ลาย การ 
.ติ นเรื 'ย?' แง  คุ  ที่ ส" ง! ห้า ใน ช}) รม น น ๆ กล่า'} ทือ  ใาแ มี อช ม'; ม เรือ ใแ ส่วน รวม ลูก ลืป๋  ] ๅ 


เบน สมาคม เอกชน  ซึ่ง ทาง กา รา) ะเข็ าไป กลาก ราย ใน การ บริหาร ภา?] ใน ไม่ "1.ค้แ ลบ  น^ 
ทํงป ระ เทศ ใทย ก็ ไม่ มี 1^1 ลป ร ะโ ย ช น์ ร่ ว ม โเบ ช ม รม เริ ออ ข่ า งไ ร ขึง ควร ต ด บท ไม่ พิจาร เ^. า 

ให้ ม คำ ว่า ชมรม เรือ  จะ ใน? ก้น การ ฅิฅฅ่ อ หรือ ใน? ก้น กฎหมาย ใค  ‘ๆ  มก้ สิน  บริการ โ?! 
ที เรือ เข ก้ม าร๚ ทำ การ ขน ส่ง ภา “ข่ ใน ประ เทศ ไทย  ก็ ปรากฏ ช' ดอยู่ แล็ว ว่า มีสโ บญา แห่ง การ 

ขน ส่ง ระหว่าง ผู้ ใช้ บริการ และ ผู้ ร' บใช้ บริการ  คํอผู้ ส่ง สิน คก้แ ละ? าำ เรือ  — โดย มี? าว เรือ 
กือผู้ บ' ง?!' บ การ เรือ เบ็น ค่ส่ญ ญา  ( บริษ 'ท เจก้ ชอง เรือ สาขา  หรือ ฅ' ว แทน กิจการ น ■น เบน 

เพิย งฅำ แทน ควร มีหณั า^า นก รบ เ: ก้น ที่เบ็่ น ประเพณี ) ฉะ น* 1 ง.  ขึง เบน เรื่อง ระหว่าง ผู้ ล่ง 
สิน? ก้ก' บ เรือ เท่า น* น เมื่อ เบ็่น เช่น นืเรื อ ใด จะ มี สภาพ เบน ใคร  อยู่ ที่ ไหน  ส่ง ก'? เสมา คม ใด 
? ารา บ ใด ที่ ไม่ ใช่ ศ' ครู  ก็มี ฐานะ เท่า เทียม ก' นท* งน* น,  เมื่อ เบ็' น? ก้น การ ออก กฎหมาย เพือ ที 
จะ ควบ? เม ธุรกิจ การ ชน ส่ง โดย เรื? .แห ล่า น ขึง ฅ็ย ง ? า* ง ม' นอ ยู่ ใ ใ I ส ไ! มา ทิฐิ'  ให้ พืงป ฏิบด์ 

เสมอ เหมือน กไา .ท* 5 าสน  และ สี่งใ ดที่เ บน เรื่อง ผล ใ] ระ โยชน์ ของ ส่วน รวม ก็ จำ เบน จะ ท่อง 

รไา บา  สี่งที่ ควร ห ก้ม ก็ฅก้ งห ก้ม และ สิง ที่เบ็๋ น การ ใช้ ศิลป ของ การ คก้ก็ ควร ปล่อย ให้ กระทำ 
ไป โดย ปราศจาก การ กีด ก'^ แ ด ก้น* น กฎหมาย ที่ จะ ออก มา เพื่อ ควบ คุม การ ขน ส่ง ทาง ทะ เลน์ 
ขึง ควร มืเจ ฅนา ดก้น์ 

6,.  โ?! ข ทีประ เทศ ไทย เรา ย’ งไม่ มี พา ณีซย์ นาวี เบน ของ เรา ใน ขน า?ไ ทีเพื่ ยง 
พอ ร' บใช้  แม้ แท่ กน ของ? านเ อง ไค้  ?า 'อง อา? มี ย บริการ ของ ผู้ อื่น มาก ส่วน กว่า ที่ ควร จะ ใช้ 

( ที่ ควร จะ ใช้ เพื่อ กวา}! สะดวก สม มฅิ ไว้ ใน อ'? ารา ร' อยล ะหก้ สิบ ดาม หล ก้ที่ป ระ เทศ 

ใหญ่ ได้ กำหนด กไเ ) ฉะ น* น การ ที จะ ปล่อย ให้ ผู้ ใด ผู้ หนึ่ง  หรือ กลุ่ม ใด กลุ่ม หนึ่ง เข ก้ม ไ 

ริบ ใช้ และ สวก้ งอ ทธิ พล เหนือ การ? ก้ แห่ง ประเทศ เรา  ก็ อาจ เบน อุปสรรค ที่ บ' น ทอน กวา}] 
เจริญ ทาง เศรษฐกิจ ของ ประเทศ ได้ เบน อย่าง มาก  นบ แต่ การ จำหน่าย สิน? ก้ฃ อง ประเทศ 
ไป จน ถึง มา ดร ฐาน การ ครอง ชีพ ของ ประ ขา กร  โดย เห ดนีเ อง ตก ษณะ ของ กฎหมาย ที จะ 
รืาง ขน ความ สำ กโา ยฃน ปฐม ก คือ  ความ สามารถ ที จะ ข จด การ ผูก ขาก  (ห ษ'!’]-?, 10 ษ 01’0บ\') 
ของ ผาย หนึ่ง ผาย ใด ทก้ สน  ปล่อย ให้ การ คา ใน การ อำนวย บริการ ขน ส่ง นอ ยู่ ใน สภาพ ที่ เบน 
เส รืมา ก ที สุด 


1:3 เชด 


๒.  ฃยึสำคํญ รอง ลง มๅก็ คือ  ใน ระหว่าง ที่ ประเทศ ไทย กำ ลง พฌ นา การ 
สร างผู ผลิต  สร างผู้ แลก เปลี ยนต ลอด จุน (รุ้บ ริ!/ เก' ที่ไเ  บก กล ทกช ไ แห ล่า' แฅ อง ไต้ รบ การ 
สน บสนุ นอ ย่าง เท่า เทีเ งม กน ได้  [ช้ก วาม สา มาร แข อง ดนไ ต้อ ย่าง เคืม ที  ฉะ น ไเ  ไม่แ ฅ่เท้ ยง 
ร^ บาล เท่า น' นที จุะฅ อง ปฏิบ “ด กา รน  ผู้ อำนวย บริการ อื่น ก็จุะ ค’ อง ทำ การ คำเ 'แน กิ”; เกา ร 
ของ ฅนใ นลก ษ แเ, ะ เดียว กน  ไม่' เ' เยา ยาม ที่จุะ ส่ง เสริม ผ้หนึ่ งผ้ ไค เหนือ ผุ้อืน  ทงนี  โต ย 

I ะ 1 เา น...  ะ.  0 •^  ท่ 

เฉพาะ ผูรบ ทา การ ขน สง ทาง ทะเล เา' เราะ เบน บริการ ■ปม ขอบ เข ดจุา กด  เตย เห ดุน กฎหมาย 
ฉบบ ที สมควร จุะอ อก จุงก วรข จุ* ด การ ปฎิบํ ทำ ที่ อำนวย ผล ไม่ เท่า เทียม โเน ใ' ห้แก่ บรรดา พ่อ คท่ 
1)1801;1น1น'ท'เ'10๒)  เช่น เดียว ก* บ นานา ประเทศ ไต้ เรียก รอง ประเทศ อื่น กระทำ 
แก่ เรือ ของ กน  ข’ อ' แประ เทศ ไทย เรา ด เหมือน จุ ะปฏิ บ* ฅิให้ อยู่ แล ำเบ็่ นอ ย่าง ดี  บาง ทีดี จุน 
เกน คาด  ทํงนั้  ยา จุเ" ปน เพราะ เรา ขาด พน นิชย่ นาวี ของ เรา เอง นไเ แหละ 

๓.  ใน เมื่อ เบน ที่สง์ ว รท" วไป แล’ ว หรือ จุ ะ' พูด ให้ ชทํเ ว่า  ได้ กล่าว ไว้ แล’ วใน 

วรรค ฅ’ น,  ๆ ว่า อ* ตรา ค่า ระวาง สง หรือ ฅํ่า น*" แ สำ ห ร* บพ่อ ค' าท* งผู้ร้ อ และ ผู้ ขาย น* นถือ ว่า ไม่ 
สำ ก' ถน ท่า ก* บก วาม มื เสถียรภาพ ของ อ* ตรา  เพื่อ สิน คที่จุ ะ ได้ เบึน ที่ แน่ นอน ใน การ เสนอ ซอ 

และ ขาย ได้ ใน ต่าง ตลาด  และ เมื่อ ปรากฏ แล’ ว่ว่า  การ มี สงคราม อ' ทำ รา ค่า ระวาง แข่ง ข* น 
ระหว่าง เรือน* นเบ็่ น เรือง ที่ ให้ ผล' ภัย 3 ภกก ว่า ผลดี  เ' มน ก'! ร ทำลาย เสถียรภาพ ของ อ' ทำ วา 
โดย เห ฅนืพ ระ ราช ร] ญญ* ตที่พู ค' กึง จึง ควร มืลํก่ ษณะ ที่ เบน การ ขภัข วาง การ ก่อ ให้ เกิด สงคราม 
อ* ทำ รา ค่า ระวาง  ( พ. ๒'!']— บน แ'; 61:11'  ■เ V พน)  และ I ดยที่ เครื่อง มือ แห่ง การ ก่อ สงคราม ค่า 
ระวาง หรือ สงที่ เบน มหา ประ ภัย นํ้นก่ คือ เรือ ภังน เาร  ฉะ น* น ภักษ ณะส่ วน หนึ่ง ของ กฎหมาย 
จึง ต’ อ์งมื การ ข จด ระบบ ใช้ เรือ ภัง หาร  (พบ'!']— 1‘'1-611า'1๒’6  ฒ ฆ’)  เสียด วข 


๔.  ข’ อสำ ค* ญที่จุ ะฅอํ ง กีด ภันอี กอ ย่าง หนึ่ง ก็ คือ การทำ สนั^ อบ เพ่ เศษ ของ เรือ 
ผก พ* นก น รอง เภัา กบ ส นา คน หรื ธ ที่' ■รื ย่' เ'® ^ วิ^  แต่ ตราบ ใด ที่ ไม่ กระทบ กระเทือน กึง ภาคี 
ที่ สาม แล่ วก็ไ ม่เบื่ นเรื 'อง ที่ จะ ต่อ ร ภัค ล^ ■'''ค ภัค  แต่ โดย ปกติ แล วภัญ ญา เหล่า นึ่จุะ เบน เรื่อง 
ที่ ใช้ ใใเ 'ก 1'า ปฏิ มด' กีบ' ภังคํ บผู้ อาน พื่อก่ ร-ก่อ ซ’ ห ขบ งอ าเใ น' ค' ร ร' ร'! นใ 'ลิง  ‘แ -าทํ เ พระ ราช- 


บ ญญฅ จึง ควร มี บท กีด กํน หรือ อ? ภ่งน้ อ!) ก็ฅ็อ งฅร วจฅ รา  และ อนุ มติ  ใน ส่วน  ท ช&บ คย 

ส’ ญ ญ ๆ ทวิภาคี  ( 1;1ท.\ไ' ทบ^ เ,)  หรือ พห ภาคี  (ง. แ!! /!' แ,/ อ)  เม่ใ ห้ผูอำนว 5 เก' เว 
ขน ส่ง ทาง ทะเล ทำ การ กี" น เอง ได้ ดาม ความ พอ ใจ  ไม่ คำนึง ถึง ผ้อน  และ เอ' แขา ม'! ผูก ‘เ' เน 
กบ ประเทศ ไทย ดวย  โดย ปราศจาก ความ เห็น, ชอบ 


๕.  ใน พระ ราช บโ บญํต นั้อไ เที่ จริง แลำ ควร จะ ไม่ มี การ หาม การ ใช้ ส่วน ล^! 1. ม- 
นย ปกติ ขอ งอ ตรา ค่า ระวาง ใน ลนึ ■เษ ณะใ ดที่เ บ็เน เรื่อ งเบี่ ดเ ผ?] และ เท่า เคียม ก’ นฅ่อ ลูโเ คา ทุก" ๅ 
ราย  เพราะ อาจ ถือ ได้ ว่า เบน เรื่อง ของ การ ช ชวน ให้เ กีด ความ นิยม ใน การ เช้ บริการ ของ คน 
เวนิ เแฅ่ ใน กรณี ที่ การ ให้ ส่วน ลด ของ อคีา รา ค่า ระวาง นึ  หาก เบน ส่วน ลด ทีบี่ด บง  (0(ท ล เา 
นบ บ แลำ  ก็ สมควร อย่าง ยง ที่ ควร จะ มี บท บ’ ญเบู้ ตหทํ ม ไว้  และ โดย น’! แดีย วก น หาก ม 
การ เพี่ม อ’? เรา ค่า ระวาง ฃํ้นใ น ระยะ หนึ่ง  และ ย’ งมี เงิน ส่วน ลด ที่?]’ ง? กัง จ่าย อยู่  หรือ จะ พู?! ว่า 
? กัไม่ ได้ จ่าย ให้ ก็ ตาม  การ ฃํ้น อ’ ตรา ค่า ระวาง นคีเ จะ ถือ เอา เงิน ส่วน ลด ที่ ค่าง อยู่ นไแ บึน ทำ ล’ ง 
ที่ จะ ให้ ผู้ ให้ บริการ ให้ ใช้ บริการ ของ ตน ต่อ ไป  ใน อ’ ตรา ที่ สูง ฃนน นไม่ เบน เรื่อง ที่ ยุติธรรม 
เพราะ เบน การ เปลี่ยน สภาพการ? 'เก ลง ใน เมื่อ ผู้ ใช้ บริการ ได้ เรื่ม เข กัสู่ ส’ นิ, เญา ใช้ บริการ น ไเ 
เสีย แค่ วิ  โดย เห ฅุนึ่ ก่อน ที่เรื่ ม จะ ใช้ อ’? ารา ค่า ระวาง ใหม่  ผู้ ขาย บริการ จะ ต’ อง จ่าย เงิน 
จำนวน เท่า ที่? กัง อยู่ สำ ห ร’ บ ส่วน ลด ชอง อ’? ารา ค่า ระวาง เติม ให้ เบ็่น การ เสร็จ สั้น ก’ น เสีย ตอน 
หนึ่ง ก่อน 

๖.  อีก บญ หา หนึ่ง ที่ ควร จะ มี ไว้ ใน กฎหมาย นึ่คือ  การ สร กัง มาตร การ- 
ส ำร องไว้ เพื่อ ตอบ โต้ การ' กร "ท่า ของ ประ! ■บ? 1 อี น! ■บน การ  ตอบ แทน  ( ) ะ บ'!’^]. 1,4']’ นาน'  ) 
สำ ห ร’ บให้ สัทธ พิเ? าษ  ซึง จะ ท่า ให้ การ เดิน เรือ ของ ไทย ตอง เสีย เปรียบ ไป อย่าง ช’ ด แจุกั  แล" 
ไม่ ใช่ แก้ไข แต่ เพียง ค ร" ง เคียว วิธี! ■คีม ว แต่ ตอง ติดตาม ระบบ ใหม่  ทุ  ซึ่ง อาจ สร กัง ขํ้น มา 
ภาย ห ล่ง ไห้ ทน กาล อีก ควย 

หำ ช่อ ท" ง ๖ นึ่กือ หล ก สำ คเ] าที ควร จะ มี ระบุ ไว้ ใน กฎหมาย  ซึ่ง หาก ทาง การ!, ห็น 
สมควร? ารา และ นำ ออก มา ใช้ อวบ ทุ 3 ง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ของ ประเทศ ไท?!  หล’ ก ใหญ่ แล" 
สา?! เ^ก อ! อ ก I ร ไม เอ  ! เปรย บ ผู  กั!  แ?! บอ งก นก  ! นสย เปรย บ และ จะ?]!! ค',)  เม!! ด]] า มให 
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แก วง การ ธุรกิจ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล  ซึ่ง ถือ ว่า เบ็๋น การ คิาช นิคห นึ่ง อยู่ ใน ลกษ ณะ การ กา 
จำ บง  บ กฎหมาย อาจ อำนวย ความ เบน ธรรม แก่ท งผู้ที ทำ การ ขาบ 

บร การ และ แก่ท กิ] ผู้ท ทำ การ ใช้ บริการ  และ ล่กษ ณะที่ พิเศษ สด ของ กฎหมาย นีถืกื อ ไม่ มุ่ง 
ส ราง สถาน ทา รณ, เผชิญ หน ‘า  ( (ากษธ น 0ษ ๆ'/ บ ['นา ษ ) ก' บผ้ฃ น ล่ง ใค หรือ กลุ่ม ใด โค ย เฉพาะ 
ทง สน  เบน การ ปฏิบ “ฅที่ ให้ สิทธิ เสมอ ภาค แก่ ทุก ผืาย ฅาม หลํก แห่ง ตรา ช 

ช.  ส ราง ระบบ ตลาด แข่ง ข ” นเ สร  (ธ!; ตบ  001เ บน': ๆ' โ!' โ V ก! น/ \ น! งบ'!')  เมื่อ ได้ พูด ถึง 
การ สร* างม าฅร การท "ง ใน ทาง ปฏิบ ‘ฅแ ละ ใน ทาง ฅรา กฎหมาย ออก ใช้  เพื่อ' ที่ จะ สร’^ เงค วาม 
เบน ธรรม ให้ แก่ ท^ง ระหว่าง ผู้ ใช้ บริการ และ ผ้ขา 51 บริการ  หรือ ระหว่าง ผู้ ขา 51 บริการ และ 
ผู้ ขาย บริการ ดำ 5 แากิ นอง ตลอด จน ใ เก บก ร* ก่ษา ผล ประ โ 5 เชน์  อ' าแ ท่า เทียม ของ ระหว่าง ผู้ ใช้ 

บริการ ดำ ยก ไ แเ ลำ เช่น นึ่  จึง เกิด เบ็่น สภาวะ การณ์ ใน ค' นฅ่อ มา ที่ จะ วาง แนว ทาง สำ ห ร* บ 
ให้ มี การส รำ ง ตลาด เสรี ขํ้นสำหร กิ] การ ค* า “จำ บ่ง”  ประเภท ขน ส่ง ทาง ทะเล' แ ทไนึ่ ก็กือ 
เพื่อ ต* ดไม่ ให้ มี การ ผูก ขาด' โเง์ ทาง พฤติ นยแ ละ ทาง 'นิติ นย เสีย แลำ  ก็ 5) อมเ บด บริการ ให้ เกิด 

เรือ คำ อื่น ที่ ไม่ อยู่ ใาเ กลุ่ม อิทธิพล  เช่น  ชมรม การ เคน เรือ  ซึ่ง ไค้ สะสม สร ำง อำนาจ มา เบน 
เวลา ชำ นาน ต' ดกำ ลำ ไม่ ให้ มี การ นำ เรือ ชนิด ที่เพ่ นพ่า งแ ขำ มา อำนวย บริการ ได้ ใน อ*" ตรา ที่ 
ปราศจาก การ ควบ กุม และ ใช้ เบ็น เครือ ง มือ ประ หฅป ระ หาร กน ไค้  โดย กำหนด วิธี การ แจำ 
อ* ตรา ค่า ระวาง ของ ตน ต่อ คณะ กรรมการ ควบ กุม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ใน ระยะ เวลา หนึ่ง ก่อน 
ใช้ บำค่ บ่  เบน การ เ บี่ค โอกาส ให้ พ่อ กำ ผู้ ส่ง สิน คำ ออก ไ' ปก็ดี  สำ สิน กำ เขำ มา ก็ดี ไค้ ทราบ 
และ ระ วำ ตำ ได้ ทำ เท่ วง ที  และ เม อ ไม่ มีส็่ง ที จะ ผูก มด ตน บำ ค* บ่ ให้ ฅำง ใช้ บริการ ขอ งก ล่ม 

เรือ ใด ก็ ตาม ที่ จะ ถือ เอา การ ไค้เ ■ป รีบ บบำ อบ ใบ้ โช้ 0 กรร ค่า ร-วาง! ■พื่ม ขํ้น โดย ผูก ม* คอ* ตรา ค่า 
ระวาง เ'! ำก* บ่ ส่วน ลด ที่ณ์ง คำ งอ บู่ไจ้  ก็เบ็่ น เสมือน' หนึง ใบ้ พ่อ กำ ไค้ มี โอกาส เลือก ใช้ บ ริกา ง 
ได้  ใน เมื่อ อ* ตรา ค่า ระวาง เบน การ เอา เป รีบ บอน และ ผละ ไป วิาก ผู้ อำนวย บริการ เดิม โดย ได้ 
รกิง เงิใ เที่ ตน ควร ได้ แต่ คำ งอ ยู่นน กลบ ะ!'! ล่อ ะ!’ ใบ้^'^ อ'!^ ะ บ" บ้' ^ อ'' รบ้ กง ใบ ใด  ๆ ท" งสํ้น  เบ็! น 
วิธี การ สงวน ไว้ ซึ่ง ศิลป แบ้ งก'! ร ค’!  'หรือ ที เรียก ว่า มาตรการ แบ้ ง การ ต่อ รอง  ( 1บ\น0,\!- 
นบ/ \8เ1แบ)  แต่ ทำลาย ส่วน เสีย ของ การ ผูก พน' กี่วิะ ไป บำ กำ! ให้ ใช้ ใน การ เพื่ม พใเ 


1ฐ!)1ฐ!) ปิ^ 


กวา ม รบ ผิด ชอบ มาก ขํ้น  ซึ่ง เบน สภาพ การณ์ แตก ด่า งก ไแมื่ อ ไค้ ดก ลง ไว้' เดิม  เชน นก เบน 
เหตุผล เพียง พอ ทีจุะ เลิก ฃํอ ไข ด่าง  ตุ  ของ ส* ญญา เด๊ม ไค้  โดย ผาย ผู้ รบ ส ญญา จะ ไม ตอง I •บ บ' 
ผูรบ ผิด แด่ผู้ เดียว  การที่ ไค้ มี มา ฅร การ ค* ง กล่าว น้ฃํ้น จึง เบ็๋น วิธี หนึง เพราะ ไม่ ใช่ วิธ ตง' ง 
แด่ เบน วิธี การที่ อ* อม และ ไม่ เผชิญ ห น’^ 1 กระทบ กระเทือน ให้ เดีอ คณ์อ นของ แต่ ละผ่ ''ต 
ประการ ใด  แด่ เบน การ ห* าม หรือ เบน การ ฃจ่ด วิธี การ ใช้ ส่วน ลด ผล' ด เวลา  ( ซบ บ บน 

นบ] บ VI 'อ  ) ใน ส่วน ที่ ร* าย เพราะ ใช้ เบน ทาง ให้ บริ ษ’ ท เรือก* ก เงิน ไว้ เบน เครือ ง มือ ท จะ บง กบ 
ให้ ผู้ ใช้ บริการ ของ ตน  จำ เบึน ต* อง ใช้ บริการ ของ ตน ใน อ*" ตรา ที่ สง ขั้น ไป อีก เรือ ย ‘ตุ  โดด 
ไม่ เบน ธรรม  แด่ ใน ขณะ เดียว ก’ นก็ ย* ง สงวน ไว้ ซึ่ง ส่วน ดี ของ วิธี การ เงิน ส่วน ลด ประเภท น 
ซึง เบน การ ดึง ดูด  ผูก ม’ ดล กก* าตล อด จน ผก ม* ค สมาชิก ของ ชมรม ได้ อย่าง ที่ ชมรม อห้ง 


เม อ สถานการณ์ เบ็่น เช่น น แล* วิ  พ่อ ก* าก็ ย่อมอยู่ ใน ฐานะ ใช้ ตุลย พินิจ ของ ตน 
ที่ จะ เลือก ใช้ บริการ ที่เบ็่ น ผล ประโยชน์ แก่ ตน ได้  บริการ เรือ ที่ ย* งิไม่ เคย เข* ามา ก็ สามารถ จะ 
เฃด้ มาร* บใช้ ส* งก ม การ ค* าข อง ประเทศ ไท!! ไค้  แต่ ก็ ไม่ ใช่ เอา เรือ ชนิด ที่ ไร้ สมรรถภาพ หรือ 
อำนวย บริการ โดย ไร้ ความ ร* บผิค ชอบ  ซึ่ง จะ ไม่ เบน การ อำนวย ประ โ?! ชน์ ให้ แก่ การ ค่า ได้ 

อย่าง เต็ม ที่  การ ค่า ย่อม จะ เกิด ขั้น  โดย ผู้ เข* าร ไ] อำนวย บริการ จะ ต* อง แข่ง รณัใ น การ ให้ 
ร* กษา ระ ด* บ คุณภาพ ของบริการ นน  เช่น  ความ ปลอด ภ' ย ของ สิน กไ  ความ รวด เร็ว ของ การ 

ขน ถ่าย สิน คไ เหล่ าน์  แต่ ส่วน นิจ ะมีผ ลซง อาจ มีผู้ รองอยู่ บาง ก็ คือ  จะ เบน การ กีด ก* นสำ ห รไา 
พวก เรือ จร ซึ่ง นำ เข ไพ่ ากไ ใน ล ไ! ษแเ ะ ฉาบ ฉวต  แต่ อย่าง ไร ก็ดี กาว ควบ คุม นิมิ ได้ ห ไม พ่อ กไ 
ผ้ใด ที่ จะ ดำเนิน ธุรกิจ การ เดิน เรือ ใน การ ท้วิะ เช่า เรือ ใน ล่กษ ณะที่ จะ ต ไ] งมีค วาม ร* บผิด ชอบ 
อ' น ควร มา ใช้  เช่น  การเช่าตามระยะเวลา  (1’1ธ1บ  011]]เ1ไ'1’บภ  ) หรือ การ เช่า ระยะ เที่ก ว 
ของ การ เดิน เรือ  (ห0ทแ6 บ ^I-ซV น'! 'บน)  ฉะ นน เรือ ที่เบ็๋ น เรือ จร หาก มี คุณภาพ  สม ว วก. 
ภาพ  อย่าง ดี แล* วิก็ ไม่ ได้ ถูก จำ กคทื เดียว ที จะ รบ ใช้ สง คม การก ไ เพี! เง แด่ ควบ คม จุะ ต*' อง 
เข ไอ ยู่ ใน กรอบ ขอบ เขต' ตี่บ่ร ร^^'” ร®^^ ร ร''  แล-มี ตรแ ทน ที่ อยู่ ใน สภา พร' บ รอง โน กาว 
บเฏิ บ* ตอน นนไ ด้อต่ างม่ มีเ® ร อ นที จริง การ กระทำ เช่น นจึง จะ เบน ประ โ!! ชน์ แก่ วง การอ^ ๅร] ถู^ 
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ประเทศ ไท!) มาก  เพราะ ตราบ ใด ที่ต ลา คล ก กำ ม'! เก ง และ มี!, สกี?] ร ภาพ ถาวร ค แล ว ย่อม 
ประสงคจะให้สินคาทีต!เทุ{0ถึรมี0กรร^ๅ!^^เๅลๅ  อย่ใ นก วาม ควบ คม ของ ผู้ ขน ส่ง ที นา 

ศร ทธา น่า ไว้ วาง ใจุ มากกว่า อยู่ ในมื กผู้ฉ ๅ?] ใ กถา ส ท* งํ้นํ้ รวม ถึง สถาน ทีฬัเ รอง เงิน และ 
สิน เชอ  (อา^ฅา!']')  เช่น ธนาคาร  ก็จุะ ยอม ร่บ โอน เอกสาร ผ่าน มือ ได้ สะ ค วก ก็ เฉพาะ จาก 
เรอ ทีม ความ แน่! เอน ใน การ บำเพ็ญ ธร ฤจุเ ท่าน*! เ 


รวด เร็ว 


อีก!] ระ การ หนึ่ง ที่ สำ ก* ญยึง ของ การ ควบ คม เช่น นั้จะ สามารถ ฃจ่ด เรือ ซึ่ง ผา ฆ ใด 
ผ่าย หนึง อาจ นำ มา ใช้ เบึน  เครื่อง มือ!] ระ ห์ฅป ระ หาร อีก ผ่าย หนึ่ง ให้ ทำลาย ล* าง ไป ได้ อย่าง 
เรือ ชนิด นึ่ได้ เกย กล่าว แล* วใน ข* อฅน  ๆ ว่า เบน เรือ ที่มี ค่า ปฏิ! เต การที่ ฅํ่าก ว่า 
และ นำ เข* ามา ใช้ เพียง ช' วก ราว  ยอม ร' บ สิน ก* าใน ล* กษ 1 าเะ ขาด ทน ใน อ' ฅรา ค่า ระวาง ที่ตํ่า ชนิด 
‘'สาด เสีย เท เสีย  ’ ไม่ คำนึง ทน และ กำไร มุ่ง เพียง ให้ เกิด การ อลเวง วุ่นวาย ใน ตลาด การก* า 
และ การ อลเวง นึ่ค* งที่ กล่าว แลำ จะ ใม่เ บื่น ผลดี ประการ ใด เลย ก* ปการ ฃนสิ นก* าไป ต่าง ประ- 
เทศ  เพราะ ผู้ร้อ ประสงค์ ใน ความ แน่น อง เม’ นก ง ของ ตลาด มากกว่า กาว  “สวบ ซีา บ”  ฃํ้น 
ลง ของ อ* ตรา ค่า ระวาง เม็่ นคร* ง เบน คราว  และ ง เอก จาก นึ่มืส ถาน การณ์ อลเวง ชุลมุน วุ่นวาย 
ของ เรือ  จะ หมาย ถึง การ ชุลมุน วุ่นวาย ของ พ่อ คก้  และ ต่อ จาก น* ใเก็ คือ การ ชุ ลม! เวุ่น วาย 
ของ ตลาด โดย ท’ วไป  การ ผ* น แปร ใน ทาง เศรษฐกิจ จะ เบ็่น การ อลเวง ใน ทาง ส* งคม  และ 
การ อลเวง ใน ทาง ส’ งก ม อาจ เบน โอกาส ที่ ใบ้ เบ ล่า บรรดา ผู้ บ่อน ทำลาย นำ กวา มหา ย นะ มาส่ 
การ เมือง  มา ส่ง! ระ เทศ ชาติ และ มา สู่ ประชากร ต่อ เนึ่ถ งก” นไ! เตา ม ลำ ดน 


เมือ 


ช.  ใช้ ระบบ การ แข่ง พัอิส ระ เบน เค รอง ริก ษา เส ถยร ภาพ ขอ งอ ตรา ค่า ระวาง 

ระลึก ถึง อ’ ตรา ค่า ระวาง ชอง การ ชน ส่ง สิ'’ าดา ภา^'’ า "'■ส’'' ■ส' า ถึง แม้ ใคร จะ ไค้ รบ ประโยชน์ 
และ ใคร จะ เสีย ประโยชน์  จะ เบน ข่อ สำ ค’ ญ ที่เบ็ 'นบ ญ หาด” งไค้ กล่าว มา แล” ว บาง ใน บาง โอกาส 
ของ ห' วข” อ ต่าง  ")  ใน บบนี  แต่อ นที จร งแล ว ไม วาว ะเบึ นพ อ คา หรอ ห นวย วา ชกา รทีเ กียๅ 
กํป การ คา จะ มอง ใน นาก แร ส’ ■ส^’ สสา^’’^'^'^ “ส’''^”^'''^^’^'^®'^®^'^  เค 1ร ะว  เง  แตเ ท' เทพ ด แลๅ 
ว่า การ ขาย บรื การ ขฺน ส่ง สิน ค่า หาง ช'"' ■ส^ ก็ ป'*'' า'’ ส''^ ค่'^ 'า  และ ก็ ย่อม จะ ขน อยู่ ใน กฏิ 


ไ^ 1®) ไว 


ของ การ คา ทงห ลา!]  อ' ตรา ค่า ระวาง ก็กือ ราคา ของ สิน กา หรอ ใน ที นก คอบ วิ’ โ' โดย ปก ต 
แลว ราคา ของ สิน คา หวือ ของ องิ คา งนั้  หาก ไม่ 31สี่ งอื่น เขา มา แทรก แซง ก วิ" คบ กวิ "'•'ก®'’^ 
ทำ ให้ หน ทาง แห่ง กฎ ธรรม ชา ต ของ  เค ^ กิ จุได้ ตำ เนิน ไป โดย สะดวก แล วก จะ อนูค ค วิ’' บ 
พอ ใจ ใใเ การ แลก เใเ ลี? านข อง ผชือ และ ผ้ ขา? ญวื การ นงั้เ  ใน จด ทีทง สอง ผ่าย ถอ วา จะ สนอง 
อำ น ว!! ผล]) ระ โ?] ชน์ข อง ตน ไค้ อ?! ๅงเ ด็มที่  แต่เ 31 อมีผู้ ซอ]] ริกา ร มาก มาย แย่ง บวิก ''วิ ค วิ' 
จำ กด! เริ การ ก็?) อม จะ สง ขน  หรือ 31 บริการ มาก ใน จำนวน ผ้ใช้ ที' จำ ก” ดบริ กา วิก็ คำ ลง  '■'•ค 
โดย เหตุ ที่ เรื่อง ของ เรือ นถ็า จะ เรียก กน จริง  ‘ฎ  ^^ล ‘กิ  ก็ คือ เรื่อง ผู้ใหญ่ คำ เนิน มา ก่อน เด็ก 
(จะ ว่า ผู้ใหญ่ รง แก เด็ก ก็ ไม่ ถน ‘ตน” ก)  และ เมื่อ ผ้ ใหญ่ ตำ เนิน งาน มา มาก ก็?! อม จะ ตํ^ อง รก ษา 
ผล ประ โย ชน ของ ตน ไว้ เสมอ  เพื่อ เ] าน ผ่าย ที่ จะ บงการ ใน อ' ตรา แก่ผู้ ใช้  แต่ ต่อ มา เด]] ฅอง 
โต ใ!! แรี่ม เดิน ตาม  เลียน แบบ การ เห็น แก่ ต' กิของ ผู้ใหญ่  สร' างบ ริกา รขีน  เสริม บริการ ทีมี 

อยู่ แลํว่  หรื อช ชวน เอา บริการ ของ เด็ก อื่น มา สมทบ เพื่อ แข่ง ข' ใ เต' ค อำนาจ ของ ผู้ใหญ่ ลง 
บ' าง  โดย มีสุ้ม เสียง ใน การที่ จะ เข่า ชจด พอ เหมาะ พอ ควร สำ หร่บ ราคา ของบริการ ที ตน จะ 

ต' อง ซอ เรื่อง จึง เบน การ ช' กก ะ เย่อ ก' นิ ไป มา  กร ไ]. เมื่อ การ เบ็่น เช่น นั้กา ร แสวง หา เครื่อง มือ 

ที่ ไค้ มา สามารถ ลบ ลำ ง ให้ ผู้ใหญ่ ขาด สิทธ อย่าง เต็ม ที่ ไป เสีย ใน การที่ จะ ไม่ กีด ก' นิ กน อื่นเ ขำ 

มาร ไ] ใช้ บำง  ก็เบ็ 'นก ารเ บด โอกาส ให้ เรือ ของ ผู้ที่ ไม่ อ?] ใน วง ของ ผู้ใหญ่ หวือ ชมรม ไค้ เฃำ 

มาร' บใช้ ใน ระ ด” นิ! อ' นิ เท่า เทียม กไเ  ใน ขณะ ที ชมรม อาจ มี เรือ ดี กว่า  รนิเ บา ส มรรค ภาพ ตาม 
กำหนด เวลา ดี กว่า  การ ได้]) ระ โ?! ชน ใน ทาง ท่า แห่ง ตลาด อาจ ดี กว่า  แต่ พวก เรือ ที่ จะ เใก้ 
มา ใหม่ ซึ่ง อยู่ นอก ซม รม ก็?! อม ไค้] เระ โยชน์  เช่ใ เ ค่า ใช้ จ่า?! ถูกกว่า  และ เรือ ก็ อาจ ดี ขใเ 
ตาม กาล และ เวลา  ฉะ น” นิก็เ บื่น ทาง ที จะ ต่อสู้ ซึง กน และ กน ใน การ ขา?) บริการ  แต่ ก็ ไม่ ใช่ 
ชนิด ที' จะ มา ห” ก โหม บ' น ทอน ทำลาย ซึง กน และ กน  เพราะ เบ็น การ ต่อสู้ ภาย ใน ขอบ เขต แห่ง 
การ แสวง หา กำไร และ การ ใช้ ศิลป ท'] วิ กา ของ แต่ ลวิ ผ่'' ?]  เมือ เบ็่] แซ่ นน์อ 'ตรา ค่า ระวาง จะ 


โลด โผน โจน ทะยาน ก็ ย่อม เบ็น ไป ใ ม่ใค้  เพราะ จะ ตอง ต่อสู้ ลด ลง มา จน ถึง ขีด ที่ เหม] ะ สม 
ที่ สดแ ก่ทก ผ่า?.! ท ไ) ผู้ ใช้ บ ริกา วิ และ สู้ ขาย บ วิ' าาวิ ทวิ วิ'  และ ใน สภาพ เช่ใ เน์ก็ ควร จะ เบน ที่! เา 


พฌ นา?! ไร 

เ^ ^ ^ 0^ 


พอ ใรีฃ อ, 1ท งผูซ อ และ ผูฃ ๅ11 ที จุ- {ก ษ ๅเ, ส ถี?^ เ^^/ เๅ' (/, เ ใ น^า นะ ที่ 7ลั้5 สอง ผาย กึเบ นเพี ฆงค น 
กลาง  ฉะ น นอ ทรๆ ก่า ระ าาง จุงฅ คอ ออ ไห้  ไม่ ให้ เบน เรื่อง ที' เอา รา! เอา เปรียบ แก่ผ้ ผลิต 
■หรอ ผูบร โภค ใน ข’ นค่อ ไป  เขิต นา เช่น นจุง น่า จุะเ บน ที่ เพียง พอ แก่ กวา มฅ' องการ ของ ผู้ 
'ข งา เะบ วหา ร และ พี? ง) นา การ การก ที ของ ป คะ!, ทศ แน่ว  และ โ? เข เฉพาะ อ? ภ่งขิ 'ง ก็ จะ เบน 

การ เบิด โอกาส สรีา ง มาตร^าน อทีเ นที เก ง ให้' รี^ ไห้  ส่งเ 'ส ริม และ สน บสนุ น กาว สร ทีง  การ 

การ เพีม พ' ลก่า ลที ทาง พา ณ๊ชย์ นาวี ของ ซาฅิ ขั้น ใน โอกาส เคียว ก่น่  ไม่ ว่า 
พาณิชย์ นาวี อนน น จะ กอ รปคี 'วข พล านุ ภาพ  สะสม จาก กำ ลทีเ ริน ของ เอกชน  ของ วทีฐ 
หรือ ร่วม กํบทุ นของ? าา ง? ทีว  ใน เมื่อ ผล ของ การ ไห้ เรือ มา อยู่ ภาย ให้ ธง ไท? าแ ละ กฎหมาย 

ไทย  คำ เนิน งาน เพื่อ ป วะ โยชน์ แห่ง เ? ไร ษฏีกํ จ ของ กน ไทย  ฅลอ ค จน เสถียรภาพ ฃธง 
ประ เท? ไช าฅิสื บฅ่อ ไป อีก? ห้วย เพราะ การ  พาณิชย์ นาวี ของ ชาฅิ ซึ่ง  ควร จะเ 'ที? าแล ำก็จ ะ เ กิ?! 
ขั้น ไค้ บน ราก ฐาน ของ กฎหมาย? ไ’ งฅที อย่าง แห่ง เจฅ นา รม ณ์ที่ ได้ กล่าว  มา ประกอบ กบ  เรื่อง 
ป วะ สม และ ประสาน กำ ล ที) ชอง ผาย ทุน  ผาย แรง  และ วิชาการ  ที่ จะ ขยาย สืบ ความ เจริญ 
?' เอ ไปใ นภา ย ภาค หนา 


อนึ่ง ม']) อก วาม บาง ประการ ที่ขที พ เจ่า เพื่ง จะ ระลึก ขั้น ได้  คือ  ใน เมื่อ ชมรม เรือ 
ก็ เหมือน สมา กมเ อก ชน สาม ญทั๋วิ ไป  ซึ่ง อาจ มี สนาม ที่ เล่น กีฬา ของ เขา เอง  เมื่อ เรา ฅอง 
การ จะ เล่น กีฬา ชนิด นขั้า กํบเ ขาบ ทีง  หาก เรา สณิ กร เข ที เล่น ก' บ เขา แต่ เขา ไม่ ย่น คีร่บ เรา เล่น 
? ห้วย ก็ ไม่ เาห็ น จะ ไป เคีอ ดร ทีเน วิง จธฬ ขอ ‘ที อ^^ ที่''^' เ^^'' ไ’'^ 3’’^- ‘^'' มี' ฟิ^'' ร่* ส 
มาก ช นิ? เมีสิ ทธิ แตก ต่าง กน บาง  เสียง'? ห้งบ ทีง  เสียง ค่อย บทีง  แ' ฟิะย์ งก ว่าน น บาง จํ'! พวก 
I พ ยง แ? าป ร าก ภ .ห เห นแต  .ม?] อม .ห ได ยน เส ยง เอา เลย  ฉะ นน การ เขา .ป เบน สม  1 ชก ชน?) 
ที่' จำ ก’?! สิทธี้ จำ กด เสียง กง ไร้ ปง ะ' ไ? งชที่  จึงคี กว่า หาก กรณีย์ เบ็น เช่น น' นที่เ รา จะ จ’?) ที่ เล่น 
'ของ เรา เอง รวบ ร'] ม พง' าก งก' สี'^*^’^''^ ไ'^*^^'"''^''*’^'^’^^'^' ■'‘ที่'^ 
จ'' มีสีม ของ เรา เช่ที แข่ง ณีน์ก ที-"' ง''' ไ สี''' “ก็^’*''*' "'ไ*^' ไ’* ไ'’'^®'*''^'''^''^'**'''"’'’^*''''’*'*®^”"^'’^ ไ* ก'''''* 
และ สมรรถภาพ ของ บงิก งง ก'' ง' “ก'®^ ไ^^"'^^"'^^^'^^''’' ^ สี'^"'’’^^' ไ''^’'*  สี 
?) ง ใกล้ จ?) แห่ง อุ? ามก 'I งแ' 'พ'' งง''' ก'''"  ''ไ 


9^ 

ว 


1ต1ช๘ 


การ จะ ฅงส [ม สร ของ เรา เอ งก ควร ระ ว่งย็ ง เซ่น กไ 4 เพราะ คน มีกิ เลศ แล ว 'เ* 'เศื 
ซึง สร ๆง ขน ดำ ย คน จึง อาจ มี กิเลส มากกว่า  ฉะ น น, การ เสีย เปรียบ แม้ ระ วำ แล ว บง อา'^ 
เกิด ขํ้น ไค้ โดย 


6).  กำ ■ลง ไม่ ทำ เทียม ผู้ อื่น 
๒.  รู้ ไม่'! ^กัเ อุบาย ผู้ อื่น 
๓.  ไม่ รู้ สภาพ การณ์ ของ ฅนเ องเ 'ที ยง พอ 
๔.  ตก เบน เหยื่อ ของ อบาย ของ ฅนเ อง 

ฉะณ์ น การ สร กิ งก วาม ร่วม มือ ที่ ยุติธรรม ไม่ เพียง แต่ นิติ นไเ แต่  ฅำง เบน การ เที่ยง ธรรม  ใน 
ทา. ง' พเ] ติใ เไเ คำ ย จึง จะ ควร 

อีก ขำ ที่ใท ย ควร  คำนึง ก็กือ  อย่า หลง คารม ของ มิฅร ไม่ ว่า' จะ เบน ผาย ชมรม 

( (า0ธ11 ''ธ!; ธ ธะ ฮก)  หรือ ผืาย บริการ อิส สระ  ( ■พง โ) ธ! กน \ ๆ าธ ธ!'!’  ) ของ การ 

เดิน เรือ ที่ จณ์ช้ ธง ไทย เบ็่น เสมือน ธง แห่ง กวา ม สะดวก  (บก 0บ  001งห ธ ธ!! ธ ธ' 0 ธ) 
ซึ่ง' กำ ก* นใค้ หลาย วิธี  อาจ นำ มา ใช้ ใน นาม แห่ง มิตร ภ' เพ และ ความ ช่วย เหลือ  ซึ่ง จะ 
อำนวย ประโยชน์ ให้ แก่ ผาย นำ  ๆ มากกว่า ชาติ ไทย  หรือ ให้ แก่ เอกชน ไทย บาง บุคคล 
เบน ภาระ หนำ ตก อย่ กำ ชาติ ไทย โดย ส่วน รวม. 


\ 


บท ที่  ๓ 


คาา 3 ^ สำ เโา ของ อด สา ห กิ' จุก ๅรเ 1คู  [น  3า .ก็.  ๒๔๐๙ 


เละ แนว ทาง ของอนาคต 


ภา ขหลํ งที่ม หาส งก ราม เลก กวกิ ที่ สอง ได้ อุบํต ขน แล็ว  ปรากฏ ว่า ก็ เช่น เดียว ก' บ 
มหา สงคราม โลก ครกิ ที่ หนึ่ง ได้ อุบํ ฅขํ้น ใน ทวีป ที่ เล็ก ที่ สุด ของ โลก  และ คู เหมือน จะ กล่าว 
ได้ ว่า ได้ หฒั นา การ ไป ไกล ที่ สุด ใน ทาง วดถุ ธรรม คือ ทวีป ย โร ป ประเทศ ใน ยุโรป เมื่อ เทียบ 


ที บ ประเทศ ที่ เบน อ๊ส ระ ใน ทวีป อื่น ของ โลก ใน วาระ เดียว ๔ นนไ แเ ลำ  จะร้ สึก ว่า เบน ประเทศ 


ข 

ที่ เล็ก กว่า เบ็๋น ส่วน มาก  แต่ ประ เทศ ใน ยุโรป ก็มืป ระ เทศ ราช หรือ อาณานิคม ขํ้นโ เบ ตน อยู่ 
เบน อ' น มาก  ส่วน ประเทศ ที่ ไม่ มี ท* ง ประเทศราช หรือ อาณานิคม  เพราะ ถูก บ' น ทอน มา แลำ 

จาก สงคราม โลก กร* งที่ห นึ่ง  ก็ ได้ ดำเนิน นโยบาย ผูก ส” มพ' นธ์ก 'บ มหา ประเทศ ที่ ไกล ออก ไป 
และ ประเทศ อื่น ที่ สามารถ จะ เบน ฅลา ต ให้ แก่ สิน คทีข อง คน  และ เบน แหล่ง ที่ จะ บอน สิน กำ 

ที่ พึง ประสงค์ ได้  ส่วน ทาง ประเทศ ใหญ่ อีก ประเทศ หนึ่ง ที่มีส่ วน สำ อเญ ใน สงคราม ถือ เบน 
ยุ้ง ขำ ว ยุ้ง น* า และ เบน สรร V ใ กำ ลำ บอน เลั้ ยง ให้ แก่ ผืาย หนึ่ง ก็ อยู่ ห่างออก ไป ไกล  มี มหา- 
สมุทร แอตแลนติก ค” นก ลาง  ส่วน อีก ผาย หนึ่ง ก็มีแ กน ส' มพ' นธ์ผู กทีบ มหา ประเทศ  ที่ จะ 
ตำ) ง เดิน ทาง ฅิคต่ อ ผ่าน ทง ทาง มหาสมุทร แบ คแล นติศ  แป ซิพิค  อินเดีย และ อืน  "I  ดำ นิ 
เมื่อ สงคราม เกิด ขน ความ สำก่ ญ ของ พา นิชค์ นาวี ก็เรึ มมื ชน ท* นิที  ซึ่ง ทุก ผ่าย ก็ ย่อม รู้ อยู่ 
ดำ ยก' น จาก บท เรียน ของ สงคราม กร กิที่ห นึ่ง  ต่าง ผ่าย ก็เร้ มที่ จะ ทำลาย กำ ลำ พาเ นิชย์ นาวี 
ของ ก* น และ ก* 3น  โดย การ ใช้ อาวุธ ที่ดี ขน  แปลก ขน และ บางอย่าง กาด เกือบ ไม่ ถึง ของ แต่ 
ละ ผ่าย  ทำ ให้ การ สูญ เสีย เบน ที่ขที ด เสีย ม่ไดี  ฉะ นน หน ทาง ที่ จะ เพึม เรือ ให้ มี พอ ที่ จะ ส่ง 
อาว ธยฺท ธภํกิ เฑ์  เกรื่ อง ใช้ ไม้ สอย และ อา ทา ร การ กิน ด่าง  ๆ ไา เสู่ทํ ระ เทศ ที่ กำ ลำ รบรา ฆ่า 
พน ก' น จึง มี อยู่ อย่าง เดียว คือ การส ร่าง เรือ ขน ไห้ นาก ที่สุศ ที่ าเะ นาท ไท่  ใใเ ซ ที่แเ รท ประเทศ 
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อง กฤษ [ค้ส ราง เรือ ชนิต ที เรียก ๅา  ก! กก  ขน  แต่? ๅ?] งไม่ ไค้ จำนวน เรือ!. พี 5 ^ ^ 
II งวล 1น เรือง หลา ยผ' ('เหลา ยผ่' ๅย [น?! า' 5 รบรา ฆ่า พน  นะ นน  จึง ไค้ มี การส ราง เรือ ขึ' น [น 
ส หรฆ่ อ เม รืกา เช่น ซ นิ!?!  และ  V! (ง’!’ (เก V อ่ต่อ เรือ ไค้ เกิค ขํ้นอ 'ย่าง มาก มา ข วมี 

■แ ' I รส รน้ งไ ค้ พ ฒใเ า?! ารไ )] 0 ย่ า งไ กล  ส ๅมา รแ นำ เรือ ลงสฺ ■('เอ ง ากไ ค้ ลึ ง ร) ใแค้ป กาห์ ละ หลา ย ‘'เ 
ลํ')  ท?! แทน กบ จำนวน เรือ ที (? เอง จม ใ 1!  เรือ เหล่ าน้เ บน เรือ ข นา!? เปร ะ ม' แาเ หมี น ตน และ มี 
ความ เร็ว ไม่ เ? าน  ๑๒—®, ๕ น๊อต  และ ได้ ต่อ ซน มา มา? ■เมา ย เพื่อ สมทบ ใช้ ใน กิจ? เาร ทหาร 
สำ หรบ ช่วย รุ? กบ มาท เท่า  ท โฌัสำหร้ บ การ ขน สิน กท่  หลท่ จา!! เมื่อ สงคราม โ ล?? ได้ สงบ ลง 
แล ว เรือ เหล่'] น ไค้ เบี่น เรือ ลโา ษเ ไ! ะ สาม โแที่ ขน ส่ง สิน ค ท่อย่ บน ท่อง ทะเล แทน เรือ ลกษ ณะ 
ฅ่  เง  ที่ สรก้ งยย่ หลาย แบ!. เหลา ย วาร ะที่ไ ค้เ! (เ จม กลืน ไป ใต้ ทะเล',; ะ หว่า ง สง กราม  และ 
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โลท ซีก? าะว "น?' เก ส่ฅะ ว่นํอ 'ยก  ทง ใน ทาง อ' แซีย  อา ฟ ริกา  ยุโรป  แ' ละ อ เม ริ!! า? เลา ง 
ไ).  เรือ  ๓ ชนิด กำ ส่ง ค่อย กลาย' ทาย ไป และ เรือ โหม' เขิา บา แทน ท กาล เวล 'เผ่า น มา 

แล่ ว่?! ว่า ๒ อบื่  อายุ ขไเ ของ เรือ ช นิ? า I■;1\1:1']1แบ เลน!-; น')' ท และ  VI (ง'!' (เแท  ? กิ จวน จะ สน 

ลง จำ เบน จะ?' เอง มี การ เปลั๋ ยนเ รืยเ ขา แทน ที่  เรือ เหล่' เน็ ใน ระยะ  ๒๐  กว่า ฆี่นั้ ได้ แป ลี่ยน 
มี อไ ปเ 'บ น ■สม โมีฅิ ของ นานา ช' I ?า ทว่โ ล 'เ 1 นที งกิ ใช้ ใ ใ! กิจการ เดิน เรือ ส'! ย ประจำ  แต่ ส่วน มา ก 
ได้ ไปฅ กอย่ ใน การ ใช้ เบน เรือ ค') ชน? แรือ จร'  แต่ ยี่ง นาน วน เขา จํเใ เวน เรือ ช นิ?! •นก็ ค่อย 

'สลาย ห' เย ไป จ'!! เลที เษเ 'เ! ะ เรือ ประ จํ'!  กลาย เบ็๋น เรือ จร มาก ย็่ง  ๆ ขน  ใน ระยะ เวลา ที่ ผ่าน มา 
๒๐  กว่า บีน  จ่ใเ รก ล!! าร' เมือง ทาง เศร ษ จ [ค้ เปลี่ยน แปลง ไป มาก และ ได้ มี ประเทศ ใหม่  ‘ 

เ' มื่น' ยึสร ภาพ เก'?! ซน อีก มาท  แหล่ง' สำ คำ! สำ ห ร' บ การ เดิน เรือ ที่ จะ ฅํด จะ ยะ ทาง ได้ เปลี่ยน 
การ เบน เจ ทีฃ อง หรือ เกิค ชน ใหม่  เช่น  สุ เอ ซ ? ากไ ปเมื่ นของ อี ยิปฅ็  เซน ที่ ลอเ รนซ์ วอเ ฅอร์ 
เ ว? า เกิด ขน  สร ทีง แหล่ง ท่า เรือ ภาย ใน ทะเล สาป ใหญ่ อีก หลาย แหล่ง  นริเ วเไ เที่เ บน 

นํ้าแ ข งกิ เริม ใช้ เดิา แรือ ได้ บ ทีง ใ?) ย กาว นำ ของ เรือ' อ ล'' อ นา แข็ง ทวีป แอ น คา? ากกิ  เร็ม ไค้ รบ 


๓๑ 


ความ สน ใจุข ใเ  เม อ เบน เช่น นี ค'} ามฅิ อืงก ๅรูร เฏง เรูฎ ฅ่ๅง ฤเป ลี่;] น, แ. ปลง! ป ทงใ นลก ษ ณะ 

และ ปร มา ณ โน ลกษ ณะ เรือ ที จะ ฃนสิ นค่ๅ บๅง ฎย่ๅ งที่จุ๊ ๅเ, น็นลี่ ง ธุ;; ค เฎง ผ่าน ส เอ ซก พ!) า ยาม 
จา กด ลง ไป  และ โใแ รือง นี กระทบ กา ะเที อนลึ ง เรือ! ที ๅน่! นที นล่ๅ นนๅ ก ซึง ทงข ยาย ฃ นาด 
จาก ไม กหม ใ เดา แบน!/ เลา; เแล นอน  เพื่อ^ที ด ค่า’;) าเ ส่ง ทา งา ทีาา ที น ลง ให้ ต’ อง ตาม เจตนา ของ 


เรือ 


อุต สา ห กิจ ต่าง  "I  ที ขยาย ต' ว เพื่อ สร ปง ผลิต ผลา) ากยิ 'ง ขน แทบ เท ก แห้ง ทุก ประเทศ 
สำ หรา) ขา เธญ ญะพึ ช!/ เรือ เรือ บเา ะ เก) ท? ไง ซนิต อื่น  ก็มี การ ข ยา?! ต่ๅฃั๊ น นาก เช่น กน เป็น ขนาด 
หลาย "เห มน ตน  ลำ ที ใหญ่ ที่สุค โน บ จจบํ นมีข นาค ถึง  ๑๔๔, ๐00  ฅไเ  ซึง ปล่อย ลง นา 
เมือ วนท้  ๑๕  กรกฎาคม  ๒๕๐๔  (ใช้ สำ!/! รทีง ชา แก ลือ บอน ประเทศ ญี่งุ่) าเ  และ อาจ เปลี ยน 
แปล XI ไป ขน นำ มน ก็ ได้ ถา จำ เทีน  ) เพื่อ ชน สิน กปที่ ผลิต ได้ ใน แหล่ง หนึ่ง ไป บอน เลียง ประ 
ชา กร ขอ XI โลก ใน อีก แหล่ง หนึ่ง ที่ ขาด แคลน อาหาร อย่ มาก เทีน าเ ระ จำ  และ ท^ง การ บริโภค 
ก็เพี ม ปริมาณ ฃาเ โดย การ ขยาย  จำ น วา เข อง  พลเมือง ของ แต่ ละ ประเทศ เบน อย่าง  มาก มาย 

) 'อ สำ หรา าขา เลิ นก ปแหํ ง โดย ท" วไป ก็ จำ ต’ อง เป ลี่?) นลํกิ ษณะ ให้ เบน เรือ ทีม] เระ สิทธิ ภาพ สง 
ขา เโห้ มี ความ เรืว มี ระวาง บรรทุก ของ สด ประกอบ  และ ท* งให้ มีลํก์ ไจ ณะที่ นํด ค่า ใช้ จ่าย ลง ไป 
โดย เหตุ นึ่เรื อ ใหม่  "]  ที่ สร’ างฃํ้ น มา เพื่อ เบน เรือ เดิน สาย ประจำ แล’ วจึง มี ล* กิ ษณะ ไป โน ทาง ที่ 

ต’ อง ใช้ เครื่อง ท่าเ แรง!] ระ กอบ  เช่น  การ ใช้ โทร ท” ศนึ่ช นิด วงจร จำ ก’ ด สามารถ ให้ ผู้บ ที! ค*!) 
การ เรือ อย่ บน ส พา] แรือ  เห นท ที! ด’ านห ว และ ทาย ของ เรือ ใน ระหว่าง เขา ออก เทียบ ท่า 


เรื 


ะ 


หรือ ใน ระหว่าง บร รท กสิ นก’ า หรือ ระบาย สิ] เคา แล ว แต่ ก' รนิเ ได้ สะดวก  ต* ค จำนวน คน ที่ จะ 
ใช้ ใน เรือ จาก  ๔๐— ๕๐  คน ลง ไป เห ลีอป ระมา ณ 1ฅ0 —๓๐  คน เท่า นน  ส่วน ใน ทาง ห’ อง 
เครื่ ยง ก็ สามารถ ตทีเ พ] ทีก งานที จะ ต่อ ร เผา เครื่ คง ลา’ “าา ได้ เมีก่ •เคา ■เมา ก โดย ว่ศว กร ผู้ ควบ คม 
โน ขณะ หนึ่ง อาจอยู่ โน ห’ อ์งซึ่ งจที าเบ็่ 'แ สำ' เด้ก งา าเา เค ค' าาค ■าเ ■ครื คง  และ มอง เห็น การทำ งาน 
ของ เครื่อง ทกส่ วน ได้  นอก จาก นึ่? ทีงมี เก ริ อง ที ช่วย โน กา รม ง คบ เรือ โดย อ* ต่โน ม้ต  และ 
เครื่อง ช่วย โน การ บรรทุก ขน ถ่าย าเา าาา ปา- กาา  ซึ๋งทํ 'เโ ห้ต่ต่ ค่า ใช้ จ่าย ของ เรือ ลง บ ปง  เรือ 
ชนิด นึ่แท บท ก ชาดิ 'ลี่ สร่าง เรืธ ก็ ต่าง ค® คน'’ านไ นค^^^ ง^ คน'  แต่ บดินี ไค้ มี ล* กิษณ ะ ใหม่ 
ของ เรือ เกิด ขั้น  คือ การ ดำริ สร’ าง เรือ ลี่มี สม รวิ ล ภาพ อาจ คอย กว่า เรือ สาย ประจำ  แต่ เบน 
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เรึอ ขน สิน คา ทีมี ราคา ฅํ่าก ว่า ขน าคป รเ; มา ณ ๑๓, 000  ฅํน  และ ราคา ประมาณ  ๕๕  ตาน 
บาท  ซึง ตำ กว่า ที ได้ เสนอ ไว้ ให้ พิจารณา ใน เก’ าโ  กรง การ พ้ฌ นา การ พาณิชย์ นาวี แบ่ง ชา ที 
พุทธ ศก ราช  ๒๕ 0๙  แลำ เรือ เหล่า นท* งที่เ บน เรือ ก่อน ฃทีง เร็ว และ เรือ ใหม่ ซึง อก รา คง ไม่ 
ตำ กว่า  ๑๔  น๊อฅ  และ เรือ ชนิด ที่ กล่าว เหล่า นทํ้ง ที่ เร็ว ให้ ไป ได้ ถึง  ๑๕  — ® ๖ น๊อต  และ 
ชา หน่อย  ขนาด  ๑๒- ๑๓  น้อฅ เหล่ าน่กื อผ้ที่ จะ มาร ว้า มรดก เรือ  บธ! ก ฆาบ,  บ16 บ แ'] "ท 


!1 กแ  7X0X0 น'? 

เรือ ซึ่ง ด่าง ชาติ ออก แบบ ขํ้นแ ทน เรือ ชนิด  บโเ ทาน 710X0 น ท และ 
น^! น! นธ  ซึง รีบ สร’ างขํ้ น ใช้ ใน ระหว่าง สง กราม โลก กร* งที่ส อง  และ บ' ด นั้ถึง วาระ ที ควร จะ 
ตอง ปลด ระวาง ออก จากบริการ แล’ ว เรือ ที่ ออก แบบ ขั้น ใหม่ น่ทีฃ น หน’" าขํ้น กา คือ เรือ 

อง กฤษ  แบบ  80— 14น ธ^ ธ!?  (สร’ าง ขั้น เพื่อ ใช้ เบน เรือ จร มากกว่า เรือ เดิน สาย ประจำ) 
และ เรือ ที ออก แบบ สร’ าง โดย ญี่มุ่เ นที่ฃ นาน นาม ว่า  น น!!: น 00 ธ!  801?  ซึง เบน เรือ ขนาด 
กระ ท' ดร* ด ( 11!!ท07  812ธ  ) สา หร ว้า เดิน สม ทร  เรือ ท* ง สอง แบบ น เมื่อ เปรียบ เทียม ก’’ น 
แล วจะ มี ล’ กบ ณะแ ละ ราคา แดก ด่าง กว้เ ด’ งน 
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ๆ’ ฑธ/ V โ) XV ต 28  โ ๆ’.  9 ใ.^  \1011].ฑ โ: จ โ)] ๆ^!! โ:! โ')' 
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14,000  '1'0!]ซี 
12,800  'โ' 0 โ]: ซี 
910  '1’0!]ซี 
220  '1’0ใ] ซี 


โโ โ)], โโ  โ!. \ โโ \ โ’ โ'1’\"  (0]!.'\1โ])  733,000  0 โ].]'’'!’. 
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1'](1('โ:  ,\1!01 


.ข้  950,000 


.นบ จ จุบ" น การ แข่ง ขน หๅฅ ลาด สำ ห ร*]! เรือ ใหม่: ะ หว่า ง ประเทศ เพื่อ เข์า ใช้ แทน 
เรือ เก่า ที ๆะฅ อง ปลด ออก ไป  และ เพื่อ ที่ จะ ให้ สนอง ตา มก วาม ประสงค์ ของ ประเทศ ที่ กำ ล* ง 
จะ ข?] าขฅํ วใน ทาง ทะเล' ซึ่ง ใน บจ จุ! กัเ กำ ล* งคึก คำ ขั้น มา อีก มาก  มี  ตุรกี  และ พื่ลิป บี่นส์  ซึ่ง 
แม้ แต่ ประมุข ของ ร* ฐ และ ร* ฐ บาล ก็ ร่วม กำ อ? ว่าง แข็ง รณัป ลุก ความ นิยม ของ ผา?] ทน ภาย ใใเ 
โเร ะเท ศทก วิถี ทาง เพื่อ ให้ ตื่น ขั้น สู้ กำ โลก ภา? เนอ ก ใน เรื่อง พาณิช? ไ! เาวี  ! เอก จาก น บาง 
ประเทศ ก็ ย* งรอ การ ชำ กะ เย่อ ใน ทาง นโยบาย ระหว่าง พรรค  เช่ใ เ ประเทศ ออ สเฅ ร เลีย และ 
นิวซีแลนด์  ฉะ น* น ประเทศ ที่ สร* าง เรือ อื่ใ เ "]  เช่น  เยอ รม ำนื  อิตาลี  สวีเดน  ฝ ร* งเศ ส 
ก็ กำ ล* ง ขมำ เข มำ คำ ศว’ ากา รอ อก แบบ เรือ กำ อยู่  เพื่อ ให้ เบ็๋น ที่ฅำ ง ตา ฅำง ใจ ของ ผ้ฅ องการ 
เรือ ชาติ อื่น ‘ตุ เพื่อ เบ็่น ราย ได้ อีก ทา -3 หนึ่ง  เพราะ ไหนๆ ก็ศง จะ ต้อง เบี่ด ทาง ให้ ชาติ อื่โโ  ๆ 


153๓ (^ 


มส ขม สวน ใน การ กา ทๅง ท ^1, ล/เ หาก ยง คง ถอ ว่า ม 
กวิอ บก ว ว แหง มา เษย ชาติ  และ กวา ม เท่า เทียม ชก งม าเษ ย์เม่ เพียง แค่ ย ดม คติ อนห ลอก 
ลวง  และ เลก กน ท ใ' แค วาม ใาก คิด ชก ง “เผ่า พ' “น ท่ทิสุ งสท่ เห นึก มน ษย์ 1 ต”  และ กด ถีบ ชาติ 
ท คอย กวา มเา เริญ [น ทาง ๅดถุ 5ร รม กร เทีเ ม็}' 4 'กา ษ เบน เลข  หรือ เบึน ชน แห่ง อาณา นิคม 

ดง ที เบน มา แล วใา เหลา ยชํ่ร ชีๅด กน  และ ย” งมีก ระ เล็น กระสา ยอ? งู่ใน 'ทุก ว่นนั้ แม้ ปาก ว่า 
เลิก แล ว— เลิก แล ท่) ก็ ตาม 

นอก จาก เรือ ขนาด  “กระ ท* ดร” ด”  (0,11เ1บ ช !5!7,1-;)  แล ว ญี่บุ่ เนย* งใค้ ออก แบบ 
เรือ ราคา ย่อมเยา เพ อ ใ' ห้แ ทน เรือ  ๓ แบบ ที่จุะ ปลด บริการ ไป  แด่ เบ็่น เรือ ขนาด ใหญ่ กว่า 
คือ ประมาณ เกือบ  16,000  บฬ' เ'.  ใน ราคา' ที่ฅํ่า กว่า. ะ 1,000,000  ต่อ ลำ  มี ระวาง บรรทุก 
สิน กา ใ' ห้ถึง  ๖ ระวาง  มี ล” โเษ ณะ ลำ ก* ญ่โด ย เฉพาะ ดแ! 'แ  ;- 
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เรือ แบบ นือ อก จะ ใหญ่ โฅเ กิน กวา ม เหมาะ สม ของ ปริมาณ การ ก^! ของ ไท!] เร' 
บวจ บน อ! เบา ง แอ หาก^ ว่ก กก เณ^ วิ^ก ว .ท! แรา I ท! ม ขน หรอ ม การ สง สน อา ออก แบบ  !1 ร 
( ] แบน V ) มาก ขน แ' สวก แบา •แง อว^ ก สะ"^ ว^^^า^^'^'^*’  ก 


120๓ ไ) 


เรือ ชนิด นก เช่น เดียว กไเ กบ สอง แบบ ที เค้ก ล่ๅว มา แล" ว และ ไน บจรุ บน ที ง! ม่ 
ขน ระวาง ใช้  แฅ่สำหรํ บ เรือ แบบ  ‘นิ บ (บ บ] ว บน”  น 1, เคง จุะส รนิง เสร็จ ออกรบ ชน ส่ง สิน อา 
ไค้ ใน ประมาณ กลาง  พ. ศ.  ๒๕ 6;0 


ข.  การส' ราง เรอ ของ นานา ซา ต เก้ จะ ดร' เขก  เรท นิ ขบ ทน ใน หํวข อ ว่า  ม่ไม ช่แส ดง รายการ 

จ้าน วน และ' แา หน นิ! ของ เรือ สร นิง แล นิ) เสร็จ ไน  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  บ นิ] ซ แสดง รายการ ประเทศ 
ที่ สร นิง เรือ ต* ง์แฅ่  2,000  ขน ไป ใน  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  รวม ท* ง รายการ ขอ งบ รืษํที 

ต่อ เรือ ของ ประเทศ ต่าง  ๆ ที่ ไค้ สร นิง เรือ เสร็จ เข นิส่ฅ ลาด ใน บี'  ๒๕๐๘  และ บ" ญช้แ ส? เง 
วาย น' เม เครื่อง ยนต์ เรือ ที ไค้ ติด?' เงแ ลนิเ สร็' ริเ ใน บี'  ๒๕ 0๘  เท ล่า น้แ ลำ จะ เห็น ไค้ ว่า การส รนิง 

เรือน*’ น นอก จาก ประเทศ ต่  เง  ๆไม่ ว่า ประเทศ เล๊ก ประเทศ ใหญ่ ต่' เงส นิวร ใน' นิอที่ ว่'!  การ 
? ศ้เ ข า ย ท' เง เรือ ไม่ มี วนิเ ที่' จะ ลด น์อย ลง ไป ไค้ ใน ร' ะ ยะ ของ มนุ 'บ ย์  ๒ — ๓ ซำ กน น และ' กุ โ] 
ประเทศ โ เย่อ ม? นิ องการ จะ มี ส่วน ที่' จะ ยืน บน พน โลก  ลืม ต' เอ นิ ปาก ภ"! ขใฅ้ ดวง อาทิตย์  เร็ ■ยก 
รือง เอา' สิทธึ้ แห่ง การ เบ็่น เจ นิฃ อง ธุรกิจ บน พน ที่  ๆ เบึน ของ กลาง คือ ทะเล หลวง  ทำ มา 
หา เลั้ ยง ประชาชน ของ ตน ซึ่ง ต่าง ก็เพิ ม พูน ขน  และ อีก หลาย ชาติ ที่ยง์ เห็น จ้า เบึน และ? เอง 
การ ให้ เที่ม พน ขั้น อีก มาก เช่น ประเทศ ไทย  ซึ่ง ท่' เนผู้ ชำนาญ ต่าง ชาติ  คาด ว่า จะเ 'ทีม' สอง 

เท่า? าำ คือ เกิน  ๖0  ล นิ นก น ภ' เย ใน ระยะ เวลา  ๒ 0 บี'  และ โนิเ รื่ม ใช้ บาง ม'!? าร การ ป ‘รืบี ป รง 
ทาง ครอบ ครำ อยู่ แลำ  อย่าง ไร ก็ ตาม แม้ ฝร่ งม ง ค่า จะ ไค้ มา ชี ว่า เรา มมาก ไป แล ำก็ ตาม 

เพราะ หาก ทั้ง  ไว้ ให้ นอ ย เกิน ไป คน ไทย ก็ จะ ได้ รบ ค่า เยิน ยอ มาก ขั้น อีกว่า เบ็' นผู้มี ใจ บเบ  เบี่? เ 

โอกาส ให้ผ้ อื่น มา ทำ มา หา กิน บน แผ่น ทิน ไท "ง  ใจ บุญ และ ทํอง แหง ดู จะ ไม่ สม? เลย์ กำเ นำ 

? นิงจ ะสนิ เก ต เห็น ไค้ ว่า ใน ขณะ ทีมี การ แย่ง หา เรือ กน นำ  ประเทศ ที สร นิง เรือ ก็มี 
การ แย่ง ที่ จะ ขาย  มี การ แย่ง ใน การ ให้ สิน เชอ ผ่อน เพลา กน เพือ สะดวก แก่ ผ้ที จะ ซอ  ฉะ นไเ 
เมื่อ เบ็่น เช่น น ประเทศ ที่ ครอง ธํ'' แ’' เวิ 0 ยู่ แก่ กิ  ก็ ย่อมหา ทาง ที่ จะ ครอง อำนาจ ต่' อ ไป  ถนิ ไม่ 
ไค้ เ? เมท ก็ ขอส่ 'รน ใ' ห' ญ่  'เนิ ไม่ ไค้ส่ 'าน ไ' หญ่  กิ ขอ ล?! ลง ม' เโใ เส่ว าแ' ย่เา ก่ไเ 


เฐจ ๓ (5ว่) 


ค.  การ วาง ระบบ แบ่ง ส 5 รค มน ส่วน สร ๅงเ รอ และ อุปสรรค  แ1 ธร::; ยะ ก่อน สงคราม 

นนแ มญบุ นชุะ ได สร ๆ ง!, รืฏขึ V เมา ก มาย กฅา ม แต่ ก็ ไม่ ได้ ปราก ฏเบ่ นอ ไ เต ราย แก่ อารยะ 
ชน ชาว ยุโรป ซึง เบ็น เก่า ของ' ด้ฌน ธรรม ทาง' ด้ฅถุ  การ ต่อ เรือ ท ก็] สั้น ไค้ อย่ ใน มือ ของ อ' งก?,) ษ 
อเมริกา  อิฅา ลี  เยอ วิ}] นนึ  และ อื่นๆ  กร* น เมื่อ สง กราม เสร็จ ลง  ญี่บ่น ก' บ เยอ รม’ น นึใด้ 
ถูก ทำลาย อำนาจ ลง แต่ ว การ ถูก จำส่ ดสิท ธํ่ไม่ ให้ ท’ งถมื่ บ่น และ เยอ วิ มน นีสวิ ๆง อา' นุ]' ยุ ทโ ธ- 
ปก รณ นานา ประ? กร  ตลอด จน ทก็ฌ นาก ■เร ทาง ต ก้น อากาศ ดก้ย  ทำ ให้ สอง ประเทศ นึ 

สามารถ ระดม สรรพ กำ ลง ไป สู่เ ศร ษ^ ก็า)  ซึ่ง ใน ระยะ เพียง ไม่ กี่บื่ก็ ไค้ เก๊ ดก วาม สม บูร ณ 
พน สุข  กลบ กลาย เบ็่น เก่า หนี่ฃ อง เหล่า ผู้ ชนะ หลาย ประเทศ  เยอ รม' นนี  เฆี่ บ่น  พร' ง- 
พร อม แล ำใน ทาง วิชา วิศว กรร}] ไค้ ห’ น เขก้ ขยาย ฅํว ใน การส รก้ง เรือ สิน กก้  จน กระ ท’ ง เรียก 
ได้' ภ่เบี่ บ่นเ บ่น ผู้ นำ ของ โลก  เยอ ร}] นนํ แข่ง ใกล้  ๆ กํบ' อง กฤษ และ สวีเดน  ตาม มา สู่ และ 

ผล' ใ] ก' นใน ระ ดิบ ที่ สอง นอ รีเว ย์เ บ่น ตำ สำ ค' ญฃน มา  บ' ใ) นั้ อิตาลี  ฝ ร' งเศ ส เส ปญ  และ 
อื่น  ๆ ตาม ร" เย นาม ที่ ได้ ก' ล่า ว แลำ ซึ่ง ก็ ได้ ติดตาม? ณัมา เบ่น 'สำ ค' บ ส่วน สห ร'"^ อเมริกา น* ใน 
เหมือน ก' บมก้ ที่เบ่ นฅำ เก็ง แต่ เมื่อ เฃก้ แข่ง ขน ตกลง ไป สำฒั  ๖ หรือ  ๗ ท^ง นไม่ ใช่ สา เห ด 
อื่น แต่เ บ่น ดำ ย การ เผชิญ หน ก้ร์ งก' น และ ■ก' ใ แระ หว่า ง ทุน และ แรง งาน  ซึ่ง จะ ไค้ กล่าว ใน 
บท ต่อ  ๆ ไป 

เมื่อ เบ่น เช่น น้ทา งผู้ที่ เคย เสวย สิทธิ พิเศษ เกี่ยว? า' บ การส รก้ง เรือ มา  คือ  ย ใรป 
โดย เฉพาะ ประเทศ ที่ อยู่ ใน กลุ่ม พิ •รี ยศ ว่''  ” ตลาด ร่วม  ก็เรี มด าริที จะ เรียก ประ ชมผ้ สร ก้ง 
เรือ ทก็ง หลาย ใน โลก  ทา หน ทาง ที่ จะ วาง ส่วน แบ่ง สำ ห รำ' การส รก้ง เรือ สำ ห ร’ บ ชาติ ต่าง  ๆ 

แทบ ทกป ระ เทศ ใน ยุโรป ต่าง ท กน ว' ■ท็น ทกว บ่อ ว ศว’'^ ศว'' มศิศ โท าาะ ต่าง ก็ อยู่ เบ่ย ล่าง ำวย 
กำ ท* งนน  ไม่เ บ่น ผู้ที่ ได้ ประโยชน์ เลย  ก็เบ่ นผู้ที่ ถูก บีบ ให้ เห็น ชอบ  แต่ พอ ถึง ญี่ปุน ซึ่ง 
สร ก้ง วิธี การ บริการ ใน การ ท่อ เรืศ ชน์ศ โ าาน์  ๆ ซาา  ทำ ให้ การ ท่อ เรือ ท* ง เร็ว และ ถูก เบ่น ที่ 
ม ห'’ ศ จร รย์ฃ ยงค่ แข่ง อื่นๆ''' มื่อม ศ ง' •น์า ■''ท่า ศ''' าบ่ ำ' ■‘^^'’ น์ใ^ ใท่’ ■รี' ง''' บ่า '"โยชน์ นก่ ตน เลย 
ก็ ไม่ เช่า ร่วม  เรือ งจึ ง เงย บ ไป) ว' รืงท น์ง  ท่' ศ ม 'มีศ  ''น กาบ ทาม ขน มา ยก ที่ ป') ะ' ซม ตกลง เพี ■อ 
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ที จะ ให้ ผู้ที ต่อ เรือ ทงห ลาย  กำ หน ค เขฅ การ วาง อ* ฅรา ราคา ของ เรือ ไม่ ให้ แข่ง ขน กน จน ค'! 
เกิน ไป  ■จน อาจ ไม่ ไค้ กำไร งฅ งาม  ต* ง นร้สื กว่า จะ สำเร็จ ผล ไค้ เพราะ ญี่บน กํคูอ อก''!! ะ สน 1จ 

ฉะ น* น การ รวม กลุ่ม อุฅ สา หก ร ( น' 1-151,  ) หรือ ธร ก็จเ 'พื่อ ควบ กุม ร าคา แสะ ผล ผลิฅ ของ 
เรือง เรือ อาจ เกิค ฃึน ใน ระยะ เร็ว ว* นนก็ ได้  ซึ่ง อาจ กระทบ กระ เ' ทือน ราคา ของ เรือ บ* ไง  น่า 
เสียดาย ที การ พะ ว* าพะ ว* ง จะ โดย สา เห ทใต ก็ฅา ม ประเทศ ไทย เรา ไม่ ได้ ดำริ พ* ฌนา พาณิชย์ 
ใเา วี เสีย กอ น จากระยะ ๒— ๓ บื่ มาน จากระยะ เวลา ที ได้ มี การ ปลก บืน ก* นฃน เพราะ ราคา เรือ 
อาจ ได้ ถก กว่า  เพราะ สำ ห ร” บ เรือ ต่อ ใหม่ ก็ คง ย* งไม่ รวม ด กัก* น ควบ กุม ราคา ได้ และ ว่า ทาง 
การ แข่ง ข' นมี ไค้ เค็ม ที่  ส่วน เรือ ใช้ แลกั แต่ ยกั คง น่า ซอ  (หมาย คือ ระยะ หล* ง บื่แร ก)  ก็ ย* ง 

กง ไม่ มี การ แข่ง ข กัก* บ เช่า ขน ณิ! วสา ลี ไป ส่ง แทบ ทุก ทิศ ‘ทุก ทาง ต* งืใน บจ จุบ* นน่  จน กระ ท* ง 
เรือ ที่ ควร ส่ง เาท้ ลอก คราบ แล กัก็ ข* งก งรกั ใช้ การ อยู่ เพราะ ค่า เช่า สูง  และ รา กา ขาย ก็ณิง กง 

รํกํ ษ'! ไว้ ใน ระ ตกัสู งก ว่า ควร  เข'! ใจ ว่า เรื่อง เปรียบ เทียบ เหล่ าน่  ผู้ ชำนาญ ชาว ต่าง ประเทศ 
กง จะ ไม่ ได้ มา ชให้ เห็น  หาก เขา ผู้นไ แบน ประชา ชาติ หนึ่ง ใน กลุ่ม ต่อ เรือด กัย หรือ ผุ้มี เรือ 
เก่า  แต่ อย่าง ไร ก็ดี ย* งมีห ว* งอ ยู่บ กัง ใน 3 านะ ปุถุชน ย่อม มี การ'!. เข่ง ช กัก กั  แ ละ การ แข่ง ฃกั ขาย 
หาก ไม่ มี การ แข่ง ขกั ซอ มาก นกั  ราคา ก็ คง จะ ไม่ ขํ้นเ กิน สมควร  แต่ นี่ก็เ บื่นค วาม คิด ที่ หวกั 
ผล เลิศ เข กัก บดกั เอง เท่า นน 


ง.  การ รวม ตวเ พือ สมรรถภาพ แห่ง อุตส ไห กิจ ต่อเ รอ  สี่งห นึ่ง ที่ น่า พึง สกั เก ต คือ เมื่อ 
กร* งที่ใ นสห ร' 3 อเมริกา ก็ ดา' ม หรือ ใน ย กัก ฤษก็ ต' เม  ได้ มี การ' วุ่นวาย ใน ยุค สา ห กิจการ ต่อ 
เรือ ถึง โฌัใ นอ เม ริกา จำ เบน ณิอง บี่ดอู่ ต่อ เรือ บาง แห่ง ของ รกัฐี บาล  และ ใน อ กัก ฤษก็ ค* อง 
ห ยุต! การทำ งาน ไป  ใน สก๊ย ต! แลนด์  เพราะ นานา ประเทศ ที่ ประ ตกั การส กัต่อ เรือ ไป ย กัป ระ 
เทศ ฌ' บุน หรือ ณิา ผิด จาก ญี่มุ่ 'น ก็ มาท่ งสรื เอน และ เบ อร มีน นีต่ งนึ่  นึ่ง  ๆ ที่ ร* 3 บาล อ เม ริก กัเก็ 
ได้ มี การ ให้ ทุน ช่วย เหลือ ใน การ ต่อ เรือ  (อฃบยาม^)  ภาย ใน ประเทศ  ใน อ กัก ฤษก็ เช่น กกัมี 
ก เรช่ วย เหลือ อใ แค ร เะท หลา ข' ประการ แต! ญ' ยุ่นก็ ย่งค ง' ภัเษ ! ตลาด ไว้ ไค้ เบึ นอย่ 1ง ติ ท* งย่ง 


โต วน โฅ กน  ยง โนเ รอง ๓ ย วก บ!. รืยิฃ นๅฤ ถ!, ห ลๅข นาค ย' กษ์แลว ไม่ มี ประเทศ ใคเ ฃ็า เทียบ โต้ 

ไค ทา การ ศก ษๅ กน เกย เถถ้ ถึง ก ไ] บุคคล สำ กโฃ ชอง ประ เทศ ได้ มาด งาน ใน ญีมืน  สี่ง 
หน งท ได ปราก แช ก [ๅกื ฎ การ รวม ตำ ชอง อ่ด่อ เรือ ต่าง  ‘ก  หลา ยก ล่ม ซึ่ง มี มาก มา?  เให้ รวม 
กน เบน เพ?! ง ๕ กลุ่ม  ซึง ถา จะ พิจุา รณ. าตา มหล่ กขอ งอ เม รืกา แล ำก เหมือน จุะเ ข* าใน ล่กษ ณะ 

การ รวม บริษ ท เขา ควย กน แล^ มือ ณ-อร รม ถา รบ ริ ท ารเ รเไ กำ?!! าำแ ละมี การ ควบ คุม ดำ เนน 

งาน ของ แต่ ละ บริบท ทีเบื นภา อี ให้ ป ร-สา นอ* 'น  ('โ^เบส')’)  และ แต่ ละ บริษ ไ ามีห น* าทีร ไ] มอบ 
หมาย ใน การส ราง เบ็่น ส่วน ส" ดที จุ-ประกอบ อำ ได้  (คำ ปราก ฏิใน บ* ญชี ราย นาม กลุ่ม บริบท 
๕ กลุม ของ ญิบุน ที่ ต่อ เรือ ตาม ทำ ย บท นํ้)  วิธี การ นั้  รู้สึก ว่า จุะป ระ สบ ก* บก วาม สนใจ ของ ผาย 
ผู้ส ราง ใน ทวีป ยุโรป มาก  ปรากฏ ว่า อำ กฤบ ก็ กำ ลำ ดำริ วิธี การที่ จะ ดำเนิน รอย ตาม  แต่ 

บญ หา ของ อำ กฤบ ใน รกั้เ ทำ ยกือ การที่ ร*^ บาล จุะเ ป ลี่?] น แปลง เพื่อ ให้ เรื่อง การ ต่อ เรือ? ท้?] ไป 
จาก สภา การ คำ  (กก^นเ)  01'’  ณ กน!) ท)  อไเ ที่ จริง คือ กระทรวง พาณิชย์ ของ อำ กฤษ ไป ขั้น 
กบ กระทรวง วิชาการ  (ฬ ณ 18ณกท  0ท  '1'ท0ธ บ 0!00ท)  และ? ำเบ็่ นบ ฌหา ที่ โต้ แ? ำกนิ 
อยู่ แฅ่ก็ กง ทำ ได้ สำเร็จ กระ มำ เพราะ เกี่ยว ก ไ] เรื่อง เรือ บุแ พฯน  อำ กฤบ ก็ ได้มื การ ดำเนิน 
การที่ จะ แก้ไข อยู่ แลำ โดย เลก  “มนตรี ท่า เรือ แห่ง ชาติ”  (บน'! โอเ^เน!  บอน'!  0กฃบ01!) 
และ เปลี่ยน เบน  “องค์การ ท่า เรือ แห่ง ชาติ”  (บน'! เก บน!  1'กน'!  นฃา ๆ-เก แ!' !ท) 

และ อยู่ ใน ขน ศึก บา ดำเนิน การ ของ ร*"^ บาล บริเ ตน  บจจุ บ่น ก็ กง จะ เบน บ ไเ ไค นำ ไปส่ การ 
เปลี่ยน แปลง ใน ขน อื่น ต่อ  ๆ ไป  ซึ่ง เบน กา รพ ฌนา การที่ น่า จะ พึง สำ เก ต โดย เฉพาะ ใน 

การ ขจ่ด การ].) ระ สาน งาน ระหว่าง ทน ก ไ] แรง งาน  ซึ่ง เบน หนาม ยอก อก].) ระ เทศ ที่ พ* ฒนา 
น ทาง อฅ สา ห กรรมอย่าง สง แล ว แทบ ทุก แห่ง  ใน ขณะ เคียว กน ประเทศ ที อยู่ ใน กลุ่ม ต ลาก 
ร่วม ของ ย โร ปก็ กำ ลำ ดำเนิน งาน ใน ข้น ที จ-ว่ จ^ก ลุ่3 แห ล่า ผู้ ต่อ เรือ และ รู้สึก ว่า จะ ตำ ข* อฅำ น 
ทาน ณี่บ่' น เบน ส่วน ใหญ่  เมื่อ การ แข่ง ข้น และ กฺาร ว วน กล่น มี อยู่ เช่น น ความ หวำ ที่ จะ หา เรือ 
ก็ พอ จะ มี โอกาส ก ไ-แข าไค้ บ* ไง บ'' ก^ก ล่น โวิแ น่กเ '■ที่*'’'^''''^^^' โ® ก’ เฟิที ล่' เน' ใ^ แลก  พาณิชย์ 
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นาวี ใทย I หน-'^ อจุะ มี ท่า ทาง ที่จุะ ฅิคฅ ามป ระ สาน งาน  อย่าง น' อ! เก ไ] ประเทศ ที อ? าไน ขา' บ่ 
สมาคม อาสา ค ว!] ก* นหรื ออ ย่! นก ล่ม อํๆ นก ‘น! ค้! นๅน ทนึง ฃ็าง หน ไ ซึง กง จะ ไม่ ไกล นก  แล- 
ก ารส ราง กำ ลง ของ ฅนเ อง ขั้น ก* บ ร่วม กำ ล่ง กไเ บน มา คร^ ชุๅน อไแ ท่าเ ที?] มก น แล วจะ  เ 1]น วิธ 


การ แก้ บญ หา การ ขใเ ส่ง ทาง ทะเล ไค้ คีนี่ง 


จ.  บญ หา ใน การส ว สติ การ สังคม ของ ลูกเ รอ เน้อ ง มา จาก ล' กษณ ะ ของ เรอ  สี่งห นึ่ง ใน 
ขอ ความ ของ บทนึ่  ซึ่ง รู้สึก ว่า ควร จะ ยก มา กล่าว เบน บญ หา ทั้ง ไว้ ก่อน จบ ขอ งบ ทน  คือ 
เรือง ของ เรือ เดิม  ซึ่ง ใน บ* ค้นึ่ก็ กำ ล* ง์จะ เปลี่ยน สภาพ ส่วน มาก เพราะ ถึง อายุ ข’ ย แม้ แค่ ใน 
บจจุ บ’ นจะ นำ มาลา ก-ถ  ใช้ เนื่อง จาก ความ จำ เบ็น ที่ จะ ก’ นไม่ ให้ มนุษย์ บาง แห่ง อด ฅาย 
เช่น  ขาว สาลี จากอเมริกา  แคนาดา  วีงสู่ ร* สเซี ย ข’ าว สาลี จาก แคนาดา  ออสเตรเลีย 

ซึ่ง สู่ ผืน แผ่น ดิน ใหญ่ จีน  และ ร ก้าว สาลี จากอเมริกา  แคนาดา  ออ สเฅ ร เลีย  ไป สู่ อินเดีย 
เหล่า นึ่ลำ ใเต 'อง ใช้ เรือ และ เรือ ก็มี จำ ก’ ด ฉะ ใ เไเ  แม้ เรือ บาง ลำ อายุ มาก ก็ค่ อง นำ มา ใช้ ด* ง 


กล่าว แลำ  แค่ ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ประ ก* นภ* ยสูง ขั้น อีก มาก  เรือ เหล่า นึ่จะ ใช้ ใน ทาง ธุรกิจ การ 
คำ อย่าง ถูก ต* อง ตาม มาตร^าน การ สัาน น ย่อม ทำ ไม่ ไค้ ค่อ ไป  ฉะ น* น เรื่อง ก็เบ็่ น เพียง รอ 

เวลา ก่อน ที่ จะ ถึง การ ถูก ยุบ เบน เศษ เหล็ก  หรือ มิ ฉะ น* นเ จำ ของ ซึ่ง ส่วน มาก เบ็' นเ จำ ของ 
เรือ จร เอกชน  ก็ หลอก ขาย ให้ แก่ แห่ง ใด แห่ง หนึ่ง ที่ ไม่ สนใจ ใน เรื่อง เลือก เรือ เพียง พอ 
ส่วน เรือ ใหม่ ที่ จะ ออก มาน* น เบน เรือ ที่มีล่ กษแ เะแ ตก ค่าง สัน ที่ กล่าว มาแ ลำ  จะ เบน เรือ ที่ 
ใช้ คน งาน น* อย ลง  จะสั อง เบึน เรือ ใช้ เวลา กล' บ ตำ!. ร็วที่ สุด  มี ระยะ เวลา อยู่ เหนือ สม ทร 


มากกว่า เวลา อยู่ ใน ท่า คำ เดิม  เพราะ การ ขน ถ่าย ระบาย ค่าง ก็ พยายาม ฃจ* ค อุปสรรค ที่ ล่า ชำ 
ดำ เช่น ใน บจจ สัน ก็ อาจ แก้ ให้ เร็ว ขั้น และ วิกฤต กาล ของ สภาวะ การ กำ ของ! ลกฺก็ จะ เพลา มือ 


ลง  เมื่อ เบ็' น เช่น นึ่กา ร ดำเนิน งาน คำ ขาย ของ เรือก จะ สะดวก ขึน  เรือ จะสั อง ใช้ เว' ลา แล่น 
ระหว่าง การ ขน สิน กำมา กก ว่า เดิน  กน จะ ไค้ อยู่ กบ ครอบ กร วก็ฅ อง นอ ยล งก ว่า เดิม  วิธี 
การ ใช้ ท่อ ลำเลียง นึ่นบ วนา เะข บ่า บ่ก กาม สํ'' ศญม งก ข ‘แ  เรือ ข นาค ยก ษที ขน นำ ม* น เกือบ จะ 
ไม่ ได้ เฃำ ผง  เพราะ จะ ใช้ วิธี การ ถ่าย และ บรรทุก! ดย ท่อ ปลาย ทาง แต่ ละ แห่ง  ฉะ น นคน เรือ 


1ฐ9(1 ๑ 


ก จะ คอ ง ประจำ อยู่ บน เรือ  1ฅ5 าเ หฅนื การ ที่า) ะ ๅบัา ระบบ สำ ห ร' บคน ไม่ ว่า อ* ตรา การ จาง  เวลา 
การทำ งาน  หรือ อาจ ตอง นำ วิธี การ ผล' ค เปลี่ยน เจทํ พน' ก งาน ใน เรือ มา ใช้ เช่น เดียว กบ 
เรือ บิน ก็ อาจ เบ่น ไต้  เพราะ หาก ไม่ ทำ เช่น น \ นเล 'ว  ผล งาน ตาม จำนวน เรือ และ จำนวน คห 
เท่า เติม จะ มี กมล น งาน มาก  เพราะ เบ็่น บเฃ หา ที่เบึ น เรื่อง ใหญ่ ซึ่ง นานา ชา ฅได้ ประสบ มา 
แล ว ควร จะเ บิน บท เรื ขน สา ห ร' บ ประเทศ ท่จะ เรืม กิจการ พาณิชย์ นา วิ ซอง ชาติ  ตลย ต จน 
การ ควบ คุม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล จะฅ ไ) ง พิจารณา  และ หา ทาง เลี่ยง ช่อ ผิด พล าค ไม่  1 ห้ซา ใน 
สี่งที่ ประเทศ ใหญ่ โต  แฅ่ก็ ได้ พลาด มา ก่อน แลำ  เลือก เดิน ตาม ผู้ใหญ่ เฉพาะ ใน เรือง ติ 
ปลอด ภ ไ และ ราบ รื่น 


V 


บญช แสด ^ รายการ ชํไ น! น แล “นา หน' กฃ 0 ง เรือ ส ราง แล^ เส รป้ 


พ. ศ, 


๒๕' ๐๖— ๒๕๐๘ 


( ใ^ 11 ต! 411, ต 1|| นา'^ ๆ ๒ 1^000  I).V/.'I'.  ■||) น ไป ) 


พ ท ธศ้ก ราช 

เาอ ยนฅ 

เรอ กลไฟ 

ว 

วน ท" ง สน 

จำนวน 

1).\V /เำ 

'จำนวน 

บ.' เV.'^’. 

จำนวน 

ฆ. ำ 

2 5 (๖ รี 

547 

7,910,980 

108 

4,342,190 

654 

12,253,170 

2507 

582 

9, 488, .570 

75 

3,930,340 

657 

13,368,910 

2508 

1')98 

13,512,540 

77 

3,753,430 

775 

17,265,970 

ข่อ พง สํง์เ ก'? เจา กร  เขก า ร รก้ ง ฅ่ น จะ เห็ นไ ?า ช’ ศ ว่ ไ ’ ข่^ โ ห าแา  I . ฬ .'I’.  ของ ท า ร 
ส VI ง เข่ ยก ล 1 ฟ ไ ด้ ล '? เจำ นว น ม' แบน ลำ ศ่บโ ค ข 'หํน ใ 1.] ส ข่า งเ รอ '1 นฅก น มาก ข่าเ  โ' ภ่ย เฉ พ า ะ 
อ ยาง ขิง การส ราง เรอ ขน ศ เพ ข' ^ ประ! ■ขบ!’ ศ ^ 'ขโ นบ  พ-บ ' ๒' ข้’ 0๘  1,บึใ เจา น วน ถง  ๖๙๘  กำ 
และ มิน ๖ /เ นก  บ. ถึง  ๑๓,๕๑๒,๕๔0  ฅน  เมื่อ เทียบ กบ การ สร' างทํ้ ง เรือ ขนฅ์ และ เรือ 
กลไฟ ใน บี'  พ. ศ.  ๒๕ 0๗  มี จำนวน เพียง  ๖๕๗  ลำ และ มีน บ/! น' ก รวม กไเ ไค้ เพียง  ๑๓, ๓๖๘, 
๑'  ๑ 0 พีาแ  ท่าน ใเ  ' 


เพีย กวา มก ระ จ่าง ช ตถึง ทิ่ม' เข' สงบ ร รศา ประเทศ ท่า' 3 ๆ ที่ สร บ้ง เรือ ในบื่  พ. ศ. 
๒๕ ๐ ๘ รวม' ทิ่ง์สํ้ น ไค้ ถึง  ลำ  วิ' รม  บ. น/.'!’.  ได ถง  ๑๗, ๒๖๕, ๙ 0๗  ฅน  (โค ข ไม่ นบ 

เรือ ที่ฅํ่า กว่า  ๒, 000  1).\า'.'1’.)  และ ไค้ เรียง จาก ประเทศ ทิ่สร บีง ได้ มาก มา หา โ ข่อย ฅาม ลำ ด' บ 
ด งบ ฌชี แสดง รายการ ท่ธ' ไป^  (เปรียบ เทียบ กบ การ สร นของ บี'  พ. ศ.  ๒๕ 0 ๗ ไว้ ดำ ย) 


บญช แส คง ราย กๅ ร!) ระ เท สที่ส รู’" ๅ, เรื 0 แ^'  ๒, 000  0.พ.1.  ขน ไป 

ใน บี  พ. ศ.  ๒๕๐๘  ( เปรียบ เทียบ เมื่อ  พ, ศ.  ๒๕ 0๗  ควย  ) 


ประเทศ 

พ. ศ. 

เรอ ยนต์ 

เรอ กลไฟ 

รวม ทํ้ง สน 

จำนวน 

1).\\8'1'. 

จำ นว 11 

1).\V/1\ 

จำนวน 

1 ปๆ \ 

ญี่บ่เ น 

08 

‘^02 

บี), 842, 900 

30 

1,994,490 

‘ ) ‘X  0 

/*'  ^ 

7,8:47,390 

07 

218 

า, 44(;,:น0 

27 

1,810,860 

1 6 5 

5,257,170 

สวีเ คโเ 

08 

บี) 7 

1,917,720 

‘) 

/) 

I บี) บี), 3 50 

60 

2,073,070 

07 

บี) บี) 

1,487,000 

1 

60,750 

บี) 6) 

1,547,750 

11ริ เต 1เ ใหญ่ 

08 

70 

1,317,130 

8 

34 6,8 (‘.0 

78 

1,663,990 

07 

61 

741,580 

7 

401,150 

68 

1,142,730 

สาธารณ ร* 3เ51อ รม" น- 

08 

6 บี) 

1,081,270 

4 

222,800 

69 

1,304,070 

นี  (ตะ ว* นฅ ก) 

07 

48 

405,780 

12 

801,050 

55  ^ 

1,266,830 

แ ร'^ 3 เศส 

08 

1 

.1. 

385,690 

5 

350,340 

26 

7 36,030 

07 

1 

402,560 

6 

:554,260 

27 

756,820 

นถร์ เวรี ที 

08 

88 

7 1 5,000 

1 

19,700 

:49 

734,700 

07 

28 

482,070 

1 

40,500 

29 

522,570 

เคใ ฬทีา ร์ก 

08 

เ) 0 

168,740 

3 

1 96,950 

25 

365,690 

07 

18 

237,940 

*) 

.) 

153,600 

0 ) 

391,540 

อิฅา ลี 

08 

.18 

304,390 

3 

43,680 

21 

348,070 

07 

20 

602,480 

' 

— ’ 

20 

602,480 

โปแลนด์ 

08 

35 

■54:4,600 

— - 

— ’ 

35 

:543,600 

07 

34 

297,260 

— 

— - 

31 

297,260 

สหร ‘ฐ อเมริกา 

08 

/) 

2,310 

15 

315,400 

18 

317,710 

สเโ เญ 

08 

28 

26.2,870 

— 

— 

28 

262,870 

1 

1 

07 

27  ' 

213,760 

— 

— 

27 

21:5,760 

ย โกส ลา เวีย 

08  ' 

20 

241,7:50 

— 

— 

20 

241,7:50 

ไ] 

1 

07 

13 

204,600 

จ 

31,500 

15 

236,600 

1®) ^ 


ประ เทศ 

พ. ศ. 

เรอ ยนต์ 

เรอ กล ไฟ 

รวม ท* งสน 

จำนวน 

.ๆ \ 

จำ ใแน 

I).^V .ๆ า 

จำนวน 

1).\^ /แ. 

แค นาคา 

0.^ 

11 

111,120 

3 

80,800 

14 

221,980 

07 

10 

04,950 

จ 

55,700 

12 

1,20, 050 

พืใเ แล ใ เค์ 

08 

น.) 

1',):1,820 

— 

— 

29 

193,820 

07 

20 

147,4(;0 

— 

— 

20 

1 47,400 

เบล เยี่ยม 

08 

7 

109,380 

— 

— 

/ 

169,380 

07 

0 

89,5.50 

— 

— 

0 

89,550 

มหาชน ร’ ฐ เยอ รม ไเนี 

08 

37 

107,980 

— 



37 

167,980 

(ฅะ วไเ ออก) 

07 

37 

141,040 

— 

— 

37 

141,040 

สอ ล แลน ค์ 

08 

19 

110,440 

จ 

27,000 

21 

143,440 

07 

27 

228,450 

— 

— 

27 

228,450 

บ ลา ซิล 

08 

5 

42,580 

— 

— 

5 

42,580 

07 

เ** 

;) 

58,120 

— 

— 

5 

58,120 

ไอ เร 

08 

1 

31,000 

— 

— 

1 

31,000 

07 

2 

02,000 

— 

' — 

2 

02,000 

ออสเตรเลีย 

08 

3 

28,570 

— 

— 

3 

28,570 

07 

5 

29,940 

— 

— 

5 1 

29,940 

อิน เคี? เ 

08 

จ 

24,540 

— 



0 

24,540 

07 

— 

— 

— 

— 

— 



รู มา เนี? เ 

08 

7,030 

' — ' 

— ' 

7,030 

07 

— 

— 

— 

' — 

— 

— 

อิส เรล 

08 

2 

0,000 

— 

— 

2 

0,000 

07 

— 

— 

— - 

— 

— 

— 

๘ ^ 

อา เย นต นา 

08 

1 

730 

— 

— 

1 

730 

07 

I 

19,750 

— 

— 

1 

12,750 

รวม การส ราง บี'  2508 

698 

13,512,540 

77 

.รี, 753,4.30 

775 

า7, 265, 970 

รวม การส ราง ปี'  2507 

582 

8,438,570 

75 

3,930,340 

057 

13,308,910 

ตาม 


รายการ ต่อ ไปนื จะ แส คง ถึง ราย นาม ของ บวิษํ ทค่อ เรือ ของ ประเทศ ต่า' 3 
ลำ คโา ตำ อก ษร คือ.— 

๑.  แฅ นา ดา. 

1.  ( ไ \ำ01เ:0!8 

2.  (ำ)!!! !1^\\'0()เ1  8]11 

3.  ไ3^\ำ0  8}ไ 43๖011(1111!.^’ 

5.  ไ VI & (311116^'  ]36|)01. 

๒.  เดน มา/ค. 

1.  /\.0 11)01’; V06!’ ก: 

2.  /\นเ’1109  ก1}^(161เ0๖  ร V /ส์ 

3.  110ไ‘111(^11^1(^1'  0!1|1  3\^:แ11 

4.  ๖!! ก็ไฑ ดโอ  8.11.  1111(1  ๖!. ( ำ). 

5.  ร ๖ ^0V  8111));^’111*(1 

0.  ()(10]1!“-:6  81^(31  81แ|)):เ1'(1 

7.  8V(:.‘I1(1■1)04^  8๖111^\'แ01'ก 

8.  ๖'. \\ำ  1โ011011แ?4'  V- 

9.  า แ1’\’  ^4.1) 

I, 0.  1{รเ011111-น^‘1'*^^‘  V- 

II.  ■\^แ1010เ  0}^. 

12.  ^4/1!,  01’10}แ011 -.4กไ101เ11 

\Vเ แ-ก แ? 011001-11011  ^4/ ก,  8:111. 1 V 1๖0 ก8 -8 ๖0^า11-(10(า๖1 


13. 


๓.  นอ นวย์ 


1. 

2.  ]VI01^.  ,4/8 

3.  1^1' แโก แ) I 8แ|1  \\^ 1-1,' 81 เ' (เ 

4.  7\78  เ'^:1111 แ-. \('8  1\ [เ ^เ,'.  V เ-) •1:816(1 

• ).  1*ำ’0(1 11 1:881 :\(1  1\1(.*1:.  V (.ๆ “1:81611 

0.  1 [แด ()  \"61-1:816(1  ^4/8 

7.  I โแแ -65 แเ 1(1  4161:.  4^61-1:8(6(1 

8.  14แ1 ฝ่ไไ 68  4161:.  \'61-1:8(6(1  8 

9.  1\1^V6 ท 8 4โ61:.  ]า61’1:.  ^ 4/8 

10.  ใ 41*181 เแก 8แ1 ไ (.18  4101:.  4^61*1:816(1 

1 I.  โ/แฉก 0031111(18  4โ61:.  4^01*1:. 

11^.  41()88  4^แ61 •โเ  แก (I  โ) ( า!: เ: 

13.  1*01-8^ (•ไ เก (18  4161:.  44ก-1:. 

14.  74/8  ใโ 080 ก (161*0  4161:  4^61-1:. 

15.  8แ เๆ (81)01-0  4โ61:.  4^0/1:. 

๔.  ฆ รา ซิล 

1.  ดก่ไ.  (.4)11161-010  6 41แ \กเ1.,0เ (^แ 0 1'181แ16แ-0 

2.  1441 .V^  โ'] ท^ 6 ก โแ! -กํเ  6 41แ([1ไ11เแ8  8. ,4. 

3.  1ธ1เ11:แ'^ แ]! กเแ  (10  ไ โ!- แ811 

๕.  ฆริเ ตน ใทญ่ 

1.  (]]1‘แ1‘168  0()ก ก 611  แก (1  (โฉ. 

2.  4118.^  ร.!’),  00, 


41  แฉแ 


๔๗ 


3.  ^1181111 

4.  .13แ1*(;1( เ^',  0111’](3  ^11^1  00. 

(*).  1^15^111  1')0(4\8  โเ 04  00 

7.  .เกเแไ  81'0 พ] ไ แ [า 4 00. 

8.  ]411 ใ’ 111181เ\ ก 4 14. ]3.  00. 

9.  01เ16(10ใ ไ 8.13,  &ก 4 4].  00. 

1().  0ส เ] 111110] 0 0?เ11'4  0(1. 

11.  0101;เ1)46  8.13.  (30. 

12.  \\^1ก.  ])0x10I’(1  1เ ท 4 8(105 

13.  1\แ1'1'1614  8.11.  แ 114  13.  00, 

14.  1'01‘!^0.500  )^1’05.  ( 1‘0|4  ( 1 I V/ 

1.4.  1'41 1-0088  8.0.  00. 

1(0  (|0010  8.13.  แแ4  1{0|)111-111^'  00. 

17.  01-660001^  ฆ 00|^^';11-4 

18.  11;0‘1.า ก (1  แ04  \'\^0111 

19.  1-111 '.V 1(11- ก,  .008116 

20.  811-  .1:เ?110ร  011111^'  .104  80118 

21.  ]41]1^'0 พ 8,  01(1, 

22.  .10110  1{0(เ4116เ4  {แ1']  8008 

2)1.  11601-}'  1101111  14(1. 

24.  800118’  8.13.  (110เ  13.  0(1. 

25.  81111 111’8  1)001^  00. 

20.  ,/\.^6X.  8101-^560  0114  80118 


27.  8\V ล ,11,  :111(-1  \\^โ^'1ไ3]11  ^10]า8?'(1ธ011 

28.  น่.1^.  1’11001|)8()11  แก ('เ  80กะ 

29.  \''101\61'8  ].1(1.  81า1 ^)111111 [ก^  ^ 11*011]) 

2)0.  '^แ 1*1*0^  แก (I  0). 

๖.  เบล เย ยม 

1.  011.  ]^^แVแ^  ^. V.  I3061\V61•1:  ร.. V. 

2.  ๖., / V.  0001\01*111  ^แ1*(18  1101)01^611 

๗.  โปแลนด์ 

1.  ๖1007กฑํแ  0(^แกลึ]^แ 

2.  ๖ 10055ก1แ]1แ  1{!01111แ1}'  1’แ 1*3^81^163 

3.  ร100แ111แ  ๖ /^/.601 1181^3, 

๘.  ฝร่ง เศส 

1.  (โ!!.  ๖6  1’.^เ1 แ 111ก|แ0 

2.  (,^11.  I^โแV.  (16  1แ  (โ! 01 แเ 

3.  1 )แ1)1"60ฑ— ]8'01*111แ11 (โ 16  ร. .\.. 

4.  .(VI.  01  011.  016  ]4เา111^61'({116  61  1โ0]’(16แแx 

5.  ^ \1.  61  (411.  (1แ  ]IแVI’6,  61  ]301*816โ6  61  .\(1๗แ81111  1^0 โก 1แ11{1 

] (6 นก 18 

* 

6.  ].^\) โ ^^68  61  (โ!!.  (16  13  ]\16(1116โ โแ แ66 

7.  ^ VI.  61  01).  016  ]^แก168  ( 10*61แ^แ6-].011'6  ) 

8.  (โ แ.  61  .41.  (16  01’0V6ก(;6 

9.  ^1.  61  011.  016  13  ร 61116  1\131’111ณ6 


สาธารณ รฐเ ยอ รม' นน  ("ตะ วํนต ก) 

1.  31011111  \^088 

2.  1^1*011161’  \’’11]1{:เ1า 

3.  ไ) (‘1เ18(ป16  ’\\^61*1‘1 

4.  ไ*^. 181’16(]161’  \\^61‘1‘1 

5.  1^'10118])111'^61*  กี0}ไ 1 1^1*8 VII 11 

0.  1^0\\' แไ (11 อี \\’61'1^6,  11:11111)111*^ 

7.  (1พ61*1;(;  \V111161I1 ท อีไเ^าV6 ท 0.01. 1).โ]. 

8.  1116161*  II0VVแ1(1ธ\V01*1^0 

9.  1).\\^.  ไ V 1*6 0161*  ธึดไ!!! 

10.  1^:1111  14111(101100 

11.  1401)601(01*  1^1611(101*— \V61• 1(6 

12.  1‘ำ*.  1401*8860  ^?'6|*1‘1, 

13.  3^08.  0.  ^165'61’ 

14.  \\^61*0;  ]^01)181(1*0^ 

15.  01*61181,61 ]-1\0|)))01  1111(1  1401(601(61*  1'400111 06 แ! 

10.  1?,1161081แ111  ]^0I’^10866VV6|•1(6 
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22.  4^.0.  “\?6861^’’  (111*60160  ) 
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๑0.  ญบุน 


1. 

ใ^1011ไ แ 8. ก.  1^..  053. 

2. 

2. 
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ไ โ;^ ร) แ 1ไแ111:\  811|))13{ 1(11 111;'  (5), 

4. 

111030111  8.11.  1111(1  ก.  (5). 

5. 

1 801011 \011]111ไ: ไ — 11 13]‘1111:1  11.1.  (5). 

0. 

10:ไ8.า(10  1)000  (03. 

7. 

8. 

1V1ไ\Vแ81301  1)000}'1ไ1‘(1 

10111'0  8.11.  1ไฑ(1  ธ.  0(3. 

9. 

ธไท ■แร! ฑํแไ [ไ  1)000  00). 

10. 

]\ โ แก/แไ ๆ 1 8.0).  แแ (1  00  (0). 

11. 

]\11 (ร 111318111  11.1. 

12. 

1\111รแ1  8.10  แก (1  00  00. 

13. 
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14. 

151 แก ก!!’ แ 8.10  (?0. 

15. 
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20. 
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๑๑.  ยู โกส ลา เวย 
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๑๒.  รู มา เนย 
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๑, •ก.  มหาชน รฐเ ยอ รม นน  (ตะ วน ออก) 
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3.  4^1411  \V01^$8\V01’1'1  811'แ18ไ111(1 
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129(^1® 
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1. 
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5. 
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8. 
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4/8.  80(1080  \^01’8 

11. 
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12. 
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13. 
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๑๖.  สห รฐอ พร กา 
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2. 
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2.  (^ แ, 1ไ1.  .1^)1’0(1;เ 
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๑ ลิ่.  อึนเ ดย 

1.  1111101 น ธ! น!!  8111|ไ^น1’(:1 

๒๐.  อึสเ รล 

1.  1ธ1’!161  8111})7^!‘^1^ 


๒๑.  ออด้ เต ร เลย 

1.  (10^1^น100  ย(ไ010ธ  ?เฑ('1  1^ ก ^11ใ0361’1 ท^  (.ไ).  เ!^'- 

2.  81น(0  1!0010ธ}'น1’(1 

3.  า-’!©  '\V1ไ7^115:ไ  8.13.  น!!!  1^].  \V0I’108  (ฆ! V1ธ1011  ว!  8.11.?.  ฆอ.) 
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อใป นเบ็่ นบํฌ ชี แสดง รายการ เครื่อง ยนฅ ทีฅค ค^ง ใน เรือ กี่ สร'! ง เสร็จ เมื่อ 


พ.' ศ.  ๒๕๐๘ 


น ไ! แด่ เรือ ขนาด  ๒, ๐0๐  .ๆ'. 


เครื่อง ช นิ" ก 

จำนวน เรือ 

จำนวน เครื่อง 

รวม แรง มา 

เท้ ยม จำนวน แรง เภ้ 

ของ โลก ในอํ ตรา 
ร’ อย ละ 

8 ข 1, /แ' แ: 

1 

207 

2,114,720 

34.01 

6.  ^ ^0  ร' ■ก 

.187 

218 

1,90.ว้,970 

30. 6 0 

]\1.^.รื: ^ ค 

119 

131 

922,230 

14.84 

(รพ ๆ'^ VI':(; น' เ'! ร: 

34 

34 

419,250 

0.70 

1'๒\'1' 

20 

23 

207,370 

3.35 

]\11ๆ’8 ข 1418111 

20 

20 

15:!, 8.50 

2.45 

|า11';1.8'1’10'1'.' 

7 

1(; 

72,400 

1.18 

ฆ ((.'แก’!; 0 

7 

7 

07,440 

1.10 

1) เไ ค’! V. 

21 

24 

49,370 

0.80 

|*’^\  1 ค ค)/ \ ^ 1ง 8 , 1\10 11 8 1'] 

0 

11 

4*),400 

0.74 

1 

เท้ย บ จำ นวใ ไ' 3 

เครือ ง ชนิด 

จำนวน เรือ 

จำนวน เครือ ง 

รวม แรง ม’ า 

ข สง โลก! นอต ไ'! 

/อ ยล 2: 

8'1^01ท นิ: 

4 

4 

.10,2|;() 

0.66 

1\1. เ!. 1.'. 

14 

ไ7 

20,450 

ไ 0 

24,400 

]\ โ. โ. 

9 

11 

22,400 

1^111ไ1^1.ต ต 8 

5 

9 

21,400 

0ไ ท^!.  ]\1010โ^8 

4 

14 

19,300 

0]';1น\1^1!)011'1’ 

9 

18 

14,260 

1'1’0 

5 

5 

14,100 

\V โ^] 

8 

8 

13,350 

ไ^ย (เ^ ๆ’^ 

8 

5 

8,800 

ไโ7\^^81ไ1\^ 

8 

3 

8,300 

จ.] V โ. V.. 

ไ 

จ 

6,600 

1 3.46 

.ฑ/ \11'1^'1’81เ 

3 

เ; 

5,600 

81เ11^— 1501.1^ ต 8 

1 

2 

5,200 

7\1'ะ7V87V1':.^ 

2 

0 

4,900 

ค 1';011';|.8^[ 

1 

1 

4,900 

07\'1’โ^;111'โ1.ค^\1; 

0 

,* 

(; 

4,800 

0 

4,000 

11;\1,1!1':1!8'1’^1)'1' 

จ 

9 

2,540 

ไ^ ก]^. \ โ ค 

1 

9 

2,080 

ไ] 111'] 

ไ 

1 

1 ,850 

รวม ทํ้ง สั้น 

698 

822 

0,213,550 

15!)( ^๖ 


อ นึ^ เพือ เพึม พูน อำ นา จุ การ แข่ง ข้น การ ต่อ เรือ ออก ส่ฅ ลาด ฅ่าง ประเทศ  และ 

การ ต่อ เรือ ได้ สำ เร็จุ ใน ระยะ เวลา ข้น ยี่งขํ้ น เ^ นุ่เน น! เได้ ว่า เบ็๋น ประเทศ แรก ที รวม กิจการ 

ต่อ เรือ ของ บริษ่ ท ขนาด เล็ก และ ขนๅ กก ลๅง เข้' ๅก! กิจุ การ ของ นเรื ษ่ท ใหญ่ ให้ อยู่ ใน เครือ 
เดีก วก น ผล ปรากฏ ว่า ได้ ร' บก วาม สำ เร็จุ อย่าง งด งาม ค^ง ประจุ ‘กษ์ ช! อยู่ แล ว ใน ขณะ นี  และ 
อง กฤษ ก ได้ ปฏิบ้ ด ตาม ขา เบที ง พร อม  พู  กํบ อีก บาง ประเทศ ใน? เโร ปก็ กำ ลง ดำริ อยู่ เช่น กน 
การ รวม กิจการ ของ บริษ่ ทต่อ เรือ ของ ญี่บุ่เ น เข ที ด! ยก ‘'นา เใเ  มี รา? เละ เอี? เคด ‘'ง นี 
๑.  1\1118ฃ ธน^ [โ!  โ!! 0118 'ก) [ธ 8 00.,  1;['1). 

บริษํ ทที่เ ข้า ร่วม เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕๐๖  มี 


ก.  ไนโร^รฆบใธโโ!  8111?]3ฃ1บ01!!6  บ!! 61!!บ151!1!!0  00.,  โ/ ๓. 

ข.  1^11'1'8ฃ1โ โ 8 โโโ  โ โ!!^ V ท 1!!ซโ18'โ1!'/  00.,  0X0. 

ค.  ไน โ 'เ’8 ฃกโ 8 โโโ  .โ/ 1? ^!!  โ โบ; โ!! [า โ! ร' โ’ โ) ท 00.,  โ/โ’ ก. 

๒.  โ 3 โโโ โ!/. /เ, โ โไเ โ? โ-โ โ/ เโ) โ?, โ X โโโะ/ห ท โ! โก โ!. 8XI)V  00.,  โ/โ ๆ). 

บริษ ‘ทที่ เข ที ร่วม เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕ 0๓  มี 

ก.  โ 8 โโ โโ! /.' เV /., โโไ ฬ/.  โโ โ!/. V ท โบโกฃรบ โโท  00.,  0X0. 

ข.  โ โ/โ)! \ โ/  8โ โ โ?] โ โ! โ 0 ก โ!! 6 /!! 0 โ;!! 0โบ บ บ? โ!! 0 00.,  โ. บก. 

บริษ ‘ท ที่ เข ที ร่วม เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕ 0๗  มี 

ค.  โ 8 โโ โ!!/ โ V /.] โ? โ/  รโโโโ ๆ) โบ], 1)โน'0  /!! ก ? โ/!! โ! บ/ 0 'โ’ โ! โ)]!! โ)  00., 
โ/โ’ ก. 

บริษ่ ทที่ อยู่ ใน เครือ ดที โย มี 

ง.  บโ! บบ  รโโ โ โ’] โฃโ โ, ก โ!! 0 /!! ก โ': บ0]!! โ ๆ':? โ!! 0 00.,  โ,'!'!:). 

๓.  โ โ]' โ/ 0 โ โโ  8โ โ!? โโฃ โ โ, ก โ!! 6 /!! ก บ!! 0 โ!! บโโ โ! โ!! (.โ  00.,  โ, บก. 

บริษ่ ท เขา อยูใ นเค รอ เมยิ  พ •ศ.  ๒ 0๖  ม 

ก.  ? โ/โ 20?ฃ  8โ โ]?? ยโ โ, ก โ!! (โ  /!! โ)  บ!!0โ!!บบ?โ!!0  00.,  0X0. 


ไสุจ (^  (5า) 


บริษ ท เข้า อยู่ ใน เครือ เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๙๔  มี 

ข.  '1’7VX ธศ!? ธฃ! อ 00.,  น'!'!). 


๔.  8!โ1!'ธ111นใา1::ง0  7!.!!!)  1':!!01ฬ1า!:ก1า!0  00.,  น'!!). 


นเรื ษ ทเา ก้อ ยู่ ใน เครือ เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  มี 

ก.  น ฃา! น!. (\.ก7\'!7\  8!ไทฯ!ไ!1!;1)!ฬ0  7\ น!!)  นน!0.!น!นน1!!1!0  00.,  น'!!). 
บริษ 'ทอ ยู่ ใน เครือ เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕๐๗  มี 

ข.  8!!1น0น โ.!  !)00น  00  , น'!!'). 

๕.  น; \\V^8.\I^!  IIน;\V พ โน โ)!] 8'!!!^  โน!!) ฃ ๗!!! V 00.,  นา'!). 


I ด 


บรษ ท เขา อยูเ นเค รอ เม อ 


พ. ศ.  ๒๕๐๘  ม 


ก. 


? พ \1^0;โ) พร ๆมี  1)0( ๆ':  00.,  กๆๆ  ). 


บฬที่  ๔ 


เโอ 'งก าโเ ด? ญ หใภ้ ขถูง ผ่าย ทน และ ผ่าย แรง งาน 


“‘‘‘^”  งฎเ [เได้ มาก ไป กว่า บญ หา 


นบ แฅ่วิ ซา  การ เศร ษ^  ศาสตร์ ไค้  เท้ม าเบื น เรื่อง ที่  มน ษย์ ถือ ว่า สำ  ก ญที่  จะฅ อง 
พิจารณา เกีย วก บ การ บำเพ็ญ ชีวิต มนุษย์ เนสํ งคม เพื่อ ไห ไค้ อ?' เกิน และ เบน สุข ไค้  คู เหมือน 
เบํใ เบญ หา ท้จะ ต' คง ขบ คิด กา เมา กก ว่าน ญ หา อื่น และ เบ ■น {[ญ หา ที่ ผก พ" น ไม่ ก่อ กวา ม?! ง ยาก 
แก่ บญห าอืน  เช่น บญ หา การ I เกก รอง  บญ หา วา มน ธรรม  หรือ ตลอด จน บญ หา ของ 

ศีลธรรม นา เ ก็'. ห็ใเ จะ ไม่ มี บฏฺา หา ใ คเบ็ 'น  “เม ล็คพึ ช 
การ เผชิญ หนา ของ เรื่อง ทุน ก" บ แรง งาน  และ อ" นที่ จริง แลก เรื่อง ทุน ก" บ แรง งาน นก็กื อ เรื่อง 
ผล ของ แรง งาน ใใเ อดีต ปะทะ ก" บ แรง งาน ของ บจจ บ" น นา แอ ง ท* งน  เพราะ เท่า ที่ ทราบ กไเ 
โดย ท' ว ทุ ไป แลก  ก็กือ ผลิตผล ของ แรง งาน ประกอบ ก" บ สง ที่ ธรรมชาติ ให้ มา ใน อดีต  แต่ 
ผูที่มี มือ ยาวกว่า และ โอกาส อำ  น ว? พาก กว่า ก็  สามารถ สะ  สม ไว้ ไค้ และ  การ สะ  สม ที่  เมื่อ ส่ง 
ต่อ  ทุ  ตก ทอด ก" นม าก็เ บน พล าใบุ ภาพ ที่ ใช้ สำ ห ร" บ ต่อ ตาน เพื่อ ขยาย ตก และ  เพื่อ จะ เอา 
า] ระ โยชน์ แก่ ผ้ที่มี เพียง แรง งาน ใน บจ จุ! าไเ ที่ จะ ใช้ เพื่อ เลํ้ ยง ชีพ ของ ตน 

การ ฅ่อส้ ระหว่าง ทุาเ และ แรง งา! เถา จะ พูด จริง แลก  วิธี การ แห่ง การ ศาสนา ก" บ 
วิธี การ แห่ง การส" ง คม  ออก จะเ ติใเ แนว ทาง ไม่ ตรง ก่น น" ก และ ทำ ให้ส่ ว! เร" คแ? กนํ้ก่ ล 
ความ ไม่ สง!! เกิด ข! เ เช่น ใน ทาง ศาสนา พ ยา? เาม สอน ให้ฃ จ" ด กิเลส แห่ง การ โลภ  โกรธ 
หลง  เพื่อ ระ ง" บก วาม ทะ?! านอ ยาก  ย่น พึง มี  1น ส งก ม ของ มนุษย์  และ พอ ใจ ใน ส็งที่ ต! เ 
หา กิน หา ใช้ ไค้ โดย ไม่ ก่อ ความ เดือด รํย่น แก่ ผู้ อื่น หรือ ความ สน โด ษ ! เอก จาก น?! ก ไป ไกล 
กว่า น" นคือ  สอน ให้ มี เมตตา เผย แผ่ ส่วน ที่ ตน แสวง หา ได้ นน  แต่ผู้ ที่ หา ได้! ห้อย ให้ ได้ มี 
โอกาส ได้ ร" บก วาม คด ม สม บวิณ์ ขํ้ ‘แ  บาง เบน ทศ  นะ ที ถา จะ พูด  แล วกิ ดือ การ สร กง  ความ ร" บ 
ผิด ชอบ  ระหว่าง สมาชิก ใน สำ คบ ให้ บี อก นววิ โท ดืทโ ง์!  ขยาย ไป ใน ทาง ส ราง  คุณ งาม  กวา มดี 
เผื่อ แผ่ ใน หล" ก แห่ง สำ คม นิยบ ใบ่ใ ห้^ กผู้ ที่^ อ^ใ^^^^’'*^^'^^' ก''^ 


เนส่ วน ของ วดถุ ธรรม นํ น!, บ' นเ, รื่ฎง ที เห็น เด้ง่ ๅยฤ ๅๅกิ เ, สสแ ห่ป้ก ๅาม [ล ภ ความ 

ไกร ธ I เละ ความ หลง  เป็น กำ ล ‘ง ผล ทีๅด นทื่! ห้มน ษ?') (.ข ที แส ๅง ทา สิ' งที่ต น?) งไม่ มี  นบ ว' เก 

กวา มวำ เบน ของ ชีวิฅ  ไป วน ถึง ความ อ!) ากเ พือเ รี! เนแ บ บ ให้ ที ดเที ยมผ้ อืใเ  ไป วน ถึง ก' น 
ทะ!) ไน อ? าาก ๒ ให้ ยิง ใหญ่ กว่า ผ้อืน  เบน การส' ภ้ง อำนาจ ที จะเ รี?) กร ที) งเพี่ ม พน อำ นาว [ห้ 

มาก ยิง ขืน  เป็น การ ส รา งอ ที) ต'! นภา พ ซึ่ง' เๅที ใน หล' กอ' น แท้' จริง แล* วไม่ คำนึง ถึง ผล ไคํ 

หวือ ผลเ สี?] ของ ผ้อืน  มอง เพียง ผล ที่ จำ เบน จะ ต ที) ง สละ ไปเ 'พื่อ ให้ ไค้ ผล ตอบ แทน เขา มา 

อย่าง มาก ทีสค ที จะ พึง ไค้  เมื่อ ทที 1 นะ เบน เช่น นั้จึง มอง เห็น ได้ ว่า  ชีวิต ของ มนุ ษยที คำ รง 
อยู่ ทุก วนนึ หวือ น' บฅง แต่ มน ษย์ไ ด้อบ้ ฅมา และ เรีม ประสบ ซึ่ง วร ธรรม แห่ง ความ เจริญ น' น, 
เป็น การ อยู่) ใน ล' กษณ ะที่ สร ที งอ ฅิรป ชอง ฅนเ อง ใน สอง ภาพ  ( ฆซ ^].  I ' กน 80 บ'^ บ 1,']' ท) 

และ โดย เห ฅนึเ อง ใน ขณะ เ ดี!) วก' นก็พ ยา ขาม สร ทีงสิ 'งที่ เรียก ก' นว่า  คุณ งาม ความ ดี ตาม อุค ม 
กฅ๊ แห่ง ศีลธรรม อย่าง บริส ท ธ ก็ ได้ คํ'! เน้น การ ใน ขณะ เดียว กไเ ที่ สร ทีงอุ ดม คติ แห่ง ค ว' เม 
กทีว หน ที อุค ม การณ์ แห่ง ว” ฅถุ ธรรม  ถาก ถาง ทาง  ผืา พ้น อุปสรรค ทีประ สพ พบ เห็น ให้ 

สำ เรีจ ไป ได้ ใน ล ที) ษเแ ะ ชอง ผ้แผ ‘วิ ถาง  (เ'10ธ1ก?;1;)  และ แนว ต่อ ฅทีน ใหม่ๆ  (|''1า()^'1'1 กน ษ) 
เมื่อ ผล ประโยชน์ ขอ งบ ค กล ต่างๆ ใน สทีค มฃ ที) กทีแ ข ที  ก็ ย่อม เกิด การ เสียด เสีย  (|.•’1^:I0'1’10X) 

และ ต่อ จา กน ไเก็ ถึง จุด ระ เป็ด  (0(-011]ฆ8'1'10ธ;)  และ จุด ระ เป็ด นึเ อง บาง ครงั้ ก็ เบน เรื่อง 
ของ การทำ ลาย  แต่ บาง กร* งก็ เป็น เรื่อง ของ การ ก่อ  ฉะ นน  การ ปะทะ ระหว่าง ทุใเ ก’ บ 
แรง งาน วะ ว่าผ่ 'าย ใด ผิด ผาย ใด ถูก  ผาย ใด สมควร และ ผ่า?) ใด ไม่ สมควร  จึง ย่อม จะ แล ว แต่ 

กร เแ  และ หาก เว ล'! ใด มีเฃ ทีม' แบน การ ไม่ สมควร วะ ห') วิธี กีด ก* น เสีย ก่อน ไม่ ให้ เกิด แทน ที่ 

? ท้ง  เช่น สุภา  ษ๊ฅที่ ว่า  “ การ)' ณันใ เดีก ว่า การ แก้  ” 

(|'น1';ห ธบ '1’10บ  18  น เต!''!' บน  (าบ น!';) 

สำ หรบ เรื่อง ของ อุด สา หกีจ กาว ขน ส่ง ทาง 'คะ! ■ลน น บญ หา  ของ กาว  กระทบ 
กระท1งระหว่')งทนและแรงงาน'ไท้ไป'1-ลลนาลง’นลึง'’วีขสว่า  "กาว ปะทะ ถึง ข* นแฅ ก ห' ก” 
(00ม บ 8!0ธ1)  แล ว และ ผ็าย แข็ง กว่า ก็ จะ เป็น ผาย อยู่ เรื่ม สร่าง กน ต่อ ไป  แต่ผื า!! ที่ ถูก 
ที  เล 'เข ก็' เม่ถึ ง! 1 บสุแ]  เพราะ ผู้ที่  ได้ 'ร่บ ประ ไย ช น์ ก็' วะ เรื่ม ส ะ สม ป ร ะโ ยชใ แพ้ อ ไ ชี 'สํ เท ริ ษ 


จ^ หา ทาง  แก้ เมื่อ  เกิด ขน แลว 
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ปะทะ กบ ผู้ที ก่อ ร่าง ส รำ งฅ้ว ขน มา! หม่วิ 'บ ใช้ฤ นฅ่อ ไป  'เคย เห ฅน สำ หรบ ประเทศ ที จะ เร่' ม 
ก่ย ร่าง สร ท้งฅ ำใน เรื่อง ของ พาณิชย์ นาวี หรือ พยายาม าบัเ ษๅ อำ นา' ข! น การ ขน ส่ง ทาง ทะเล 

จึง กวร ที จะ [ช้ เวลา ศึกษา สร างส ถๅณิ นอํ นน็ จาก เห ค ผล ก* งเคิ ม ไม่! ช่ เลียน แบ ข ผู้ ทีทีา 
มา แล ว เอา มา เบน กร เสมอ ไป  เพราะ กรอ าจเ บ็๋นผ้ ที' ทำ ความ ผิคพ ลาด ไว้ มาก และ ครู เอง ก็ 
ยง กงฅ อง แก้ บั่ญห านี อยู่ ไม่! กร่ด ท เง' 'เราะ เบน บั๋เไ เหา ติด กทีง ประดุจ ลก [ซ่แ ละ ห' เก นำ บท 
เรียน อ* นนไ เมา สอน โดย ผิด พล าฅแ ล’ ว อาจ พลอย! ห้เ รา นำ เข’ าไป ผก ตน เอง ไน ลูก โซ่ ทีม 


อุปสรรค ที่ ย' งแก้ ไม่ ได้ นน ดำ ข 


ประเทศ ที่ พำ] นา การ เข’ าลู่ ขน เจริญ รุ่งเรือง แลำ และ เรา ผู้ ซึ่งเ พง ผละ ออก จาก 
'"บ าคง พงพี”  และ ใด้ร 'บฃ นาน นาม ว่า  ดำ ข การ พำ นา การ หรือ ระหว่าง การ พำ] นา การ 
ก็ ทาม  ซึ่ง ดู ออก จะ มี ความ หมาย กล’ าย คลึง กำ นอ ยู่! น สภาพ ที่ แตก ต่าง กำ เมา ก ประเทศ ที่ 
ได้ เจริญ มา แล ำ! น ทาง อุตสาหกรรม นไเ  ก็มีบ ญ ห'! โน ทาง สำ กมที่ ยอก อก อยู่ อย่าง มาก  ! น 
ขณะ ที่ เรา ประเทศ ซึ่ง เบน กสิกรรม หรือ ระบบ ของ สำ คม เดิม เบน ชนิด เา นำ ดร  (บ เ': บ บ^บ) 
ซึ่ง แม้ มีบญ หา ก็ เบน เพียง เกี่ยว กบ ที่ดิน แต่ ก็ อาจ แก้ไข ได้ ง่ายกว่า  และ ไม่ ตำ ง! ช้วิธี รุนแรง 
ดำ ประเทศ ที่ ได้ ติดตาม วิธี การ ของ ประเทศ ที่ เจริญ แลำ ทาง วำถุ ธรรม อย่าง ชนิด หำ หาญ 
แต่ ค่อย เปลี่ยน ค่อย อนุโลม  ซึ่ง โน บาง แห่ง ก็ ได้ ทำ สำเร็จ มาก  ำง ขำ พ เ'” ภ้ผู้ เสนอ ขอ อน- 
โมทนา และ ชม เชย อย่าง จริง ไจ โน การ พำ นา การ ของ นิคม หรือ การ จำ สรร ที่ดิน  การ เปลี่ยน 
อาชีพ ของ ประชากร บาง กลุ่ม  ซึ่ง หน่วย ราชการ บาง แห่ง ได้ ทำ สำเร็จ ไป แลำ ดำ ย วิธี การ 
อำ งด งาม และ นํม นวล 


เรื่อง ของ การ เดิน เรือน นิ  เริม ที เดียว! น สมำ โบราณ กาล เรา ทราบ แลำ ว่า 

ประ เทศ ที่ ได้ สร ำงป ระ เพณี ทาง เรือ ของ ตน ขน! ■ช่น  อี ดิปต์  โฟเ น เชี่ยน  กรี ก ไว กี่งก์ 
เหล่า 'น  ลำ นเบ็ น ประเทศ ที่ ส่วน มาก การ กสิกรรม ไม่ ใคร่ เจริญ นก จึง ฅำง หำ เขำ หา ทาง ทะเล 
เพื่อ หา เลี่ยง ชีวิต หา ท รำ ยา กร ธร รน ข รติ บ ห ห 3 ง ต^ เ^  และ ต่อ มาก ได้ สำนึก ว่า การ หา 

ท รพ ยา กร จาก ทะ เลน น ความ ลำบาก  หาก จะ เพื่ม ก็มี มากกว่า การท ร่ำ ยา กร จาก คน ด็ว่ย 
กน เใ ได สะสม ท รพ ยา กร ไ จา! าก^ น^'! นะ ใ เใเ  ก 1 ร? าอเ รม 


1ฐจ  ^๑ 


ช ยง การที่ จะ ออก แสวง หา โซก ลาภ จุ ากผ้ อื่น โ? เย การ ป ลน สดมภ์ ก็ดี  กอบ โกย ท รพ?) สิน และ 
บุก แเล มา บำเรอ บำร งก วาม ฅอง การ ของ? ๅนก็ ดี  หรือ ดล อด จุน การ นำ บุก กลม าเช้ เบ็น แร' ง 
งาน แทน'? าน? าคี เหล่า น ใน เมื่อ ไ? รืสร ทัง กวา มนํก คิด ไว้ ใน สมอง ว่า บุคคล เหล่า นไแ บ็น เพียง 
สี่งที่ มี กำเนิด ด เอย กว่า ตน  นอก ศาสนา ตน  ความ เจุริ เข ไม่ เท่า เทียม ตน  ผิว พร ร เไเ ไม่ เหมือน 
ตน  ภาษา แตก? ท่งก ว่า ตน  ซึ่ง ล ก้ม อง แลทั ไม่ ผิดก ไา นาย พราน ออก ล่า ส* ฅว์ บา เพราะ เบน 
ที? าาที่ อีก ผาย หนึ่ง ก็? โอ สู้ ได้ เบน การ เสี่ยง ภก้เ  และ ถทันึ กว่า อ (า ใน อุดม กา รณ ทิต นส ราง เอง 
ขั้น ตาม มาตร; ฐาน ของ ตน เอง ให้ เหมาะ สม ก ไ] พฤติการณ์ แล ำทีเ บน สี่งพ อใจุ ได้  นี่ คือ อาจ 
เรียก ว่า จด เรืม แห่ง การ แบ่ง แยก ระหว่าง ทุน กไแ รง งาน  และ เบ็' น การ แบ่ง แยก ใน ระหว่าง 
การ  ''มี”  หรือ  “ไม่ มี”  ประเพณี ทาง ทะเล  (ขน พ.] ท '1'10ษ  0]'  ข]] บ 8 บ พ,)  และ เบน 
ราก เง่า แห่ง การ แตก? าาง ระหว่าง ประเทศ  ซึ่ง มี การ กสิกรรม เบ็' น หล' ก ซึ่ง  ขู่]  ย่า  ตา  ยาย 
อา จุน" งอยู่ บน หล ทัก ระบือ  หรือ  ขุด  ลาก  ไถ  แทน ความ เจริญ แห่ง การ เบน โจร ชนิด 
ส ล' ด้แห่ ง ทะเล 

ข ไ เต่อ มา ของ การ แบ่ง แยก เกีย วโไ เรื่อง แรง งาน โไ ทุน ก็ คือ  การ ใช้ พวก เหล่า 
ทา ษร์ง อาจ เบืน ผิว เดียว กไ หรือ ต่าง กํนํก็ ได้  ทไนึ่  เพราะ ผู้ สะสม ทน ได้ มอง เห็น ประโยชน์ 
แห่ง ทุน เสีย แล ไ ฉะ นไเ  อุปสรรค แห่ง การ ใช้ ผิว เช่น เดียว ไน ก็ ไม่ มี  อาจ ใช้ เชลย ศึก 
หรือ ลูก ทา ษที่ผ สม? ณัณ์อ อก มา สืบ ต่อ ไน ต่อ ไป  เพราะ เบ็่น การ ได้ ใช้ งาน โดย เสีย ผล ตอบ 
แทน น ไย ทิสด  เพ ยง แต่ รก ษา สุขภาพ ให้ แข็ง แรง ก็ ได้ งาน ดี ขน  และ ข ได ความ ทะเยอ 

ทะยาน ให้ น ไย ลง  เบ็' น ชน  เบน วรรณะ  สร ทัง ปร่ช ญา เข ทัป ระ กอบ ให้ ศาสนา เบืน ส่วน ช่วย 
ซึ่ง ทขั้] นี่ก็เ บ็่น ระบบ ของ การ สร ทัง ส รงค์ จำแนก แยก กน 

ต่อ มา เมื่อ ผล แห่ง การ แบ่ง แยก การ สร ทัง อุค สา ห กิจการ เดิน เรือ  การ ป ลน สดมภ์ 
เล็ก  ๆ น ไย  ทุ  จน ถึง การ ป ลน สด มภ แผ่น ดิน  มี อาณานิคม  และ มี ศาสนา ช่วย แบ่ง โลก ให้ 
อำนาจ ทาง ทะเล ใหญ่  ทุ  ก็ เกิด ข้น  เช่น  กอง เรือ แห่ง เส ปญ  กอง เรือ แห่ง อ ทัก ฤษ  กอง เรือ 
แห่] ฝ ร' งเ) 'าส  กอง เรือ แห่ง ปอ รตุเ กด  เหล่า นํลว นเบื 'แผล แปลง รูป จาก สล้ต .ขบ \ ผเน น;) 


เขา เบน ผอา สา สม กร  ( 1’^!IV ^'!’ บ บน)  และ ก่อ มา ก็กึอ กำ ล่ง ทาง เรื' อ (IVI^V บเานด บ) 
ซึง รวม ท^ง ร้’ ฐ นาวี  และ พา ณัชย์ นาวี  โปรด ส่ง เก คด" วย ว่า ตลอด เวลา นี  การ แตก ก่าง 
ระหว่าง ทุน กบ แรง งาน เขยิบ ห่าง ก'^ 4 เรื่อย มา  แม้ ทาง ผาย ทน น ไ เจ ะเบ็่ นรทุ้ 5 V เรื่อ เบน เอก ช'''!' 

หรือ ผ่าย แรง งาน นห่เ จะ เบน ทา ษ และ ก่อ มา ก็ กลาย เบึ๋น ตก จุาง  แก่ ยำ นา จ เด ด ขาด ของ การ 
ปกครอง ยง อยู่ ก” บ ผ่าย ทน 


กรง เม้อ  มา  ถึง  เพ’ ย แห่ง การ  ปฏิ ว” ฅ อุตสาหกรรม  ( เวเ  โ) ยเ 5'1 'น นา-บ  นบ ห0 บ บ- 

'1'10บ'  ) เรือง ของ การ ใช้ เรือ ก็เรื่ ม แดก ก่าง ขน มาก  การ ใช้ พาย และ การ ใช้ ใบ ได จาง สู แา หาย 
ไป เบน ขไเ  ทุ  เครื่อง จ” กร ที่ นำ เรก้ มา สู่ให เบื่น พล” งืงา นบ* ง์ค’ บ เรือ ได้ และ ดี ขน เบื่น ลำ ด' บ 

กน ที่ ทำ การ เดิน เรือ เรืม จะ ก่อ ง มีโเ วาม รือึ๋น พ้เง นอก จาก การ ใช้ แรง งาน ผ่าย เดียว  ตลาด 
ต่าง ประเทศ ซึ่ง ชาว ยุโรป มอง ก็ ได้ เปลี่ยน ผั' ทเะ  ไม่ ใช่ เพียง สถาน ที่ที่ จะ กอบ โกย เอา แก่ 

สิน ก' าเ" น้เ ไป เลี่ยง บที่น เมือง ตน? ซึง เดิม  แก่ เรื่ม ใช้ เบน สถาน ที่ที่ จำหน่าย สิน กซึที่ ดนผ สิต ขํ้น 
มา ได้  ท รซึ' ■เย์ ลินที่ งอก งาม ขน โดย การ ถ่าย เท ของ สิน กซึก็ มหึมา มหาศาล  ประกอบ ก” นใน 
สม ขน กวา มน็ก คิด ของ สิทธิ มนุษย์ ได้ เกิด ขน  มนุษย์ เรี่ม กล่ซึ โน สิทธ  เรืข โเร อง เพื่อ หา 

ท ร' พย์ สิน แรก เปลี่ยน ก” บ แรง งาน ของ ตน  เริม มี การ จ” บก สุ่ม เพื่อ เรืย กร' ยง ผล ตอบ แทน แก่ 
งาน ที่ ตน ได้ ทำ ให้ ต่าง ผ่าย ต่าง เรืย ก' น้อง สิทธึ้ เช่น ก” น และ ใน ขณะ ที่ อุดมการณ์ แห่ง สิทธี้ น 
ได้ เกิด ขํ้น มา  ๓- ๔ ช่วค นนํ้  ทุก ผ่าย ระลึก ถึง สิทธี้ ของ ตน  ค ลง ใน สิทธิ ของ ตน  มำเ มา 
ใน สิทธี้ ของ ตน  และ ลืม จน ข่า มฃอ สำ กเ] าที ว่า  เมือ มี สิทธิ แล วก ควร จะ มี หน ซึที เกิด ขน 
ถ' าหา ทม่ง วีง แก่ จะ ไป ทวง สิทธิ  ระลึก นอ ย ไป เกีย วโพั หน' เท้  ความ ฉิบหาย ก็ จะ เข ซึม าส่ 
แทน ที่คว 'เม เจ ริ' ญ ใน ท' เงว ตทุ  ซึ่ง ได้ ไก่ มา จน ถึง แก่น 


ใน บจ จบ ไ เ') เรกิ จเ) าร ขน ส่ง ทาง ทะ เส เบน เรือง สำ ศญ มาก  และ จะ สำ? าญอ ย่าง 
ย์งย วด ต่อ ไป อีก มาก  หาก ประเทศ ใตไ ม่มืส่ วน เขซึ ควบ กุม โชค ชะตา ของ ตน ใน การ ขน ส่ง 
ทาง ทะเล แล ซึก็ห มาก ถึง ค' าาม ทา' บ่ม"' อี ค่อ^  ๆ เขยิบ เขา มา สู่ฅน  ทลี่ 3นั้  เพราะ มน ษย์ ได้ 
•ล ราง ค ว' เม เจริญ ให้ แก่ คม' ■ค' 3 ม เไ กล  มืคว ามจํ  แบ็น  มี กวา ม? าอ์ง การ  และ มี กวา มอ ยาก 


1®) เ) 0 า 


นบ แฅ อาหาร  ทอ 5 ^ เก รอง แต่ง กาย  และ ยา ร* กษา โรค  ตลอด วิ! เส ร รพ สี่งที อ? บ เอก โลก 
เหลอ คณา นบ  ไม ม ประเทศ ใคที วิะเ ร ยก ตน เอง เด้ต่ ๅจุ 5 คย่ โดด เ^ดี่?) ๅ เลียง ฅวเ อง ไค้ อย่าง 
สม บูร ณ ( สท! น’  ) และ น*!] ว”!. เก็วิ ะ เบื่! แช่น นม ากยิ 'ง ขั้น ทุก  ‘ทุ  ที  การ 


ถา ย เท สน กา ใน ลกษ ณะต่ ๅงทุ ว!; VI ว่ๅง ทุ ว!; เท คก็ จุ!; เทีม ทน ทกีก เแ .ย็ง ขั้น ฅาม ลำ คบ  อุก สา ห- 
ก จ ทุก อ?' เาง กวิะ ตอง อา ศยสี่ งอ! เทุ ว!; กอ ทจุๅ ฤย  V เต่ง ผลิต ที่ ไกล ออก ไป  คนที ต่อ งอ ากํย่ 

อุต สา หกิวิ เพ อยง์ กาว บวิ โภค  และ อทุ โภค ของ ทกส่ ว! เข อง โลก  ก็ ต* อง อา ศไเ ซึ่ง กน และ กน 
มาก ขึน ตาม ลำ คบ  อุต สา หกิจุ ได ชะ ง* ก็ ง* นอา ขิก วะ ทบ กระ เทียน อฅ สา หกิวิ อื่น  โด! ■เหตุ ฉะนี 
เอง การ แข่ง ขน ต่อ รอง วะ หว่า ง แวง งาน ก* บท น ซึ่ง หาก ดำเนิน ไป โดย ปราก จาก ขอบ เขต 
ที สมดุล ยก! แเล ว ! 'เอม หมาย ถึง กาว ชะ ง* ก็ ง*!] ไม่ เพียง แต่ กวา ม เจริญ อย่าง เคียว แต่ ถึง กวา ม 
เบ็น อยู่ ควย คีขอ งม นุ ษ! ใ ชาติ ด* วย  และ เมื่อ! เง ไม่ ถึง ขํ้น น* นก็ อาจ หมาย ถึง ความ ชะ ง* ก็งีน 
ของ กวา ม เบน อยู่ ค’ ว!] ดี ของ ชาติ ที่ ไม่ สาม าวถ ควบ คม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล เพื่อ ร* บใช้ วง การ 


อุฅ สา ห กิจ และ กาว ค* าข อง ต! เ หรือ ไม่ มี ส่วน ใน การ บำเ พ็เ ■บ บริการ ร’ บโช้ ตน เอง ใน การ ขน ส่ง 
ทาง ทะเล  คือ การ มี พา ณ๊ช? ไ นาวี ของ ชาติ 


ก.  การส ลาย อำ นา' จ ของ จาว สมุทร  ด*^! ที่ กล่าว แล* ว่ใน วรรค ตน  ๆ ชอง บท น ถึง การ เวม 
การ เดิน เรือ ของ ชาติ ต่าง  ๆ ต* ไน เต่ ใ! เ?] ค สม ย แห่ง การ ป ลน สดมภ์ เพื่อ หา สรรพ สิง มา เลั้ ยง 
1]าน เมือง ของ ต! เจา ก ท' ที พ? ใ สิน ของ ผู้ อื่น ที่ เอา มา ไค้  ตลอด จน การ เวิก้ ครอง ดิน แคน ของ ผู้ 
ที่ ขาด ความ เจริญ ใน ล* ก็ษณ ะ เช่น เคียว ฒัฅน  เพราะ ต่อ มา การที่ ได้ มี พาณิช?] นาวี ของ ต่าง ‘ทุ 
ชาติ เกิด ขั้น  ไค้ มี นาวี ของ ต่าง ชาติ เบ็' ใ] ส่วน บอ งก* น เพื่อ ให้ พาณิช?'] นาวี ของ ตน ไค้ ปลอด ภ*^) 
มี เสถียรภาพ ใน การ แบ่ง งา ใากํ น ทำ  ด* งจะ เห็น ได้ แล* วว่า ใน ชน ต* นนน การ หา กิน ทาง เรือ 
ก็ ได้ ไป ตก อ?] ใน มือ ของ ชน ชา ดิไม่ ก๊ชา ดิทีไ ด้ง* สก วาม I 'ง เริญ ขั้ใ] มา จาก การ คิด ก*! แครื่ อง 
วิก็ร กล ไอ น* า และ เรือ เหล็ก มี ประ '■บก  เช่น  อง กฤษ  ฝ ร* งเศ ส อเมริกา  และ ต่อ มา ก็กือ 
ประเทศ ญี่บุ่เ น ซึ่ง เบน ประเทศ ทีม ห ศว รรย ใ!] การ ติดตาม ความ กที่ว หน้า ของ กวา ม เจ วิฌ 
ของ ชา วอ สด งก ต ไ!' วา วะ ไน ทา รใท  แต ใน บาง กรง ญ ปุ นก ตด ตาม รบ เอา ทง ผล กรรม แห่ง 
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ความ ดี และ ผล แห่ง กวา มชํ่ว ของ โลก ตะ วไเ ฅก มา ไว้ เบน อ' น มาก  การ คำ เนิน นโยบาย 
บางอย่าง ของ ญีบุ่เ นที ผิตพ ลา ต ไป และ น่า ■บั 3 เกี 1]จุ บาง!] ระกา- 5 เช่น  การ ใช้ อำนาจ หก หาญ 
การ ครอง เมือ งฃํ้น  และ การส ร^าง ตน เหนือ ผ้อื่น ก็ ไม่ ใช่ ของ ที' ได้ เกิค ขึนแ ละ แปลก 
ประ หลา ดอน ใต  แต่ ก็ เบน การ เดิน ตาม รอก ครทํ้ งสั้น  ฉะ นน  ญี่รุ่] น จึง มืทง ส่วน ที! ก่ เรียน 
น่า นิ! เม  และ มี บางอย่าง ก็ ไม่ น่า ติดตาม เอา เนา แยี่! เงอ ย่าง น* ก 

ประเทศ ที' เบื่น เจด้ ทะเล ด* งที่ก ล่า วนา น มา แล* ว ตลอด มา ไค้ ส ราง ระบบ การ เดิน 
เรือ และ มี จำนวน เรือ เบน อ’ น มาก  มี ท่า เรือ ที่มีค ณ ล* กษณ ะ สมรรถภาพ วิเศษ และ ควบ กุม 
การ เดิน เรือ ได้ ทุก ย่าา เส มทร ตลอด าเน ช่อง แก บที่ เรือ จำ เบื่น ต่อ ง ผ่าน  ไม่ ว่า จะ สวา งฃึน โดย 
ธรรมชาติ หรือ โดย มน ษย์  ความ เจริญ เหล่า นั้ได้ ปรากฏ เห็น ช' ดดำ ย ตา  แต่ ก็มืค วาม เจริญ 
อีก บางอย่าง ก็ เห็น ช*' ดดก้ ย เช่น ก' นกือ  การ ครอง อำนาจ ฃอง การ บริหาร งาน ท* ง หมด แบ่ง 
ออก เบี่น อำนาจ ที่ ต่าง กอ!! ระ ว* ง์ระ ว*!) ซึ่ง กไแ เละ กไเ  คอ! แอา ร' ค เอา เปรียบ ซึ่ง ก*' น และ กไเ 
คอย แสวง หา ผล ประ โยชน์ ให้ แก่ ผ่าย ตน มาก ที่ สุด  คือ ผ่าย หนึ่ง เบ็น ผ่าย ที่ รวบ รวม  ควบ คม 
ทุน ที่ ก่อ ร่าง สร*' าง เรือ  สร่าง ท่า  สร*' างอ่ ขํ้ใเ าเา  ทน เหล่า นํ้บ* างก เบน ทุน ที่ ควบ กุม โดย เอก ซงเ 
1 ก้งก็ ควบ คุม โดยกลุ่ม ทุน  แต่ รู้สึก ว่า ทาง ผ่าย กลุ่ม นไเ จะมื กำ ล*' ง เหนือ กว่า มาก  และ ใช้ 
อำนาจ ของ ทุน นไเ ควบ กุม ส่วน เล็ก ส่วน น’' อ! เท ะ ยอ ยล ง ไป  ร"' กษา กลุ่ม กำ ล*' ง เพื่อ ให้ ผล 

ประโยชน์ งอก งาม ได้ เต็ม เม็ด เต็ม หน่วย  ส่วน อีก ผ่าย หนึ่ง ก็มี การ ร่วม กำ ล*' งก'' น เพื่อ ร' กษา 
ผล ประโยชน์ ของ ตน เพื่อ เกี่ยง ใน การที่ จะ ได้ ร' บ ผล ตอบ แทน เช่น ค่า จ’ าง  สภาพ ความ เบ็! นอยุ่ 
และ ผล ตอบ แทน คืน  ทุ  กลุ่ม เหล่า นื ได้แก่ สห พน ธ กรรมกร ท่า เรือ  ส ห!' ณัธ์ กรรมกร บน 
ท่า อื่น  ทุ  ซึง ล*' วน แล*' ว แต่ ต* งไว้ เทือ ดูแล ผล สท พน ธ กรรมกร บรรทุก  และ สห พ*' นธ์ กรรมกร 
ลห พ*' นธ์ กรรมกร ขน ถ่าย โต จน ถึง มี หน่วย แมว มอง  (บ 0 กบ V ) เขา สู่ ประโยชน์ สมาชิก ของ 
ตน ขยาย กิจการ ใหญ่ สมาชิก ร"^ สภา แห่ง ชาติ  เพื่อ ช่วย ใน การ ออก กฎหมาย ให้ เบ็๋น ประโยชน์ 
แก่ ตน  มี อำนาจ ใน การ ใช้ เสียง แห่ง การ เลือก ต'' ง เทือ หวง อิทธิพล ใน การ บริหาร ประ เท ค 
ทาง ร'^ บาล และ ใช้ อำนาจ อีก นานา ประ กาว ใน กาว ที่!!- ประ ห่ตป ระ หาร ทำลาย คู่ แข่ง เพื่อ ที่ 
จะ ไม่ ต' ดกำ ล่ง ของ ตน ลง ได้  ท* งั้นึ่ เพื่อ สงวน ไว้ เบน กำ ล* งต่อ รอง ก' บอีก ผ่าย หนึ่ง ซึ่ง จะ ต’' อง 
เผชิญ หน’'! กน ตลอด กาล  คือ ผ่าย ทุน ผ่าย นึ่แต่ ค" ง เดิม มา ก็มี อำนาจ อยู่ ใน การ บริหาร ประเทศ 
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ซงเ บน ส่วน โว มอ ยู่ แล ว ก็มิ ไค้ ลดละ ใน การที่ จุ ะ?] อม ราบ คาบ แก^ว ให้ อำนาจ ของ ตนเ .สอ 3 ^ 
ไป  ฉะ น” น ใน ประเทศ ที ถือ ไค้ ว่า เบน บรร ท” ดเา นของ ประชาธิปไตย  กม พรรค การ เม อง 
ที เบน ตวแ ทนเ พี?! งผืา ย ใด ผา?] 'หนึ่ง' หรื อก ล่ม ชา เใ ดก ล่ม ซน หนึ่ง เท่า นห้เ  และ เมือ การ ไค้ รบ 
มอบ หมา?] ให้ เบึน ร" ฐ'! เาล ขน แม้น โ?! บา?] เบด เผแ จุะเ บึน ประ โ? เชนึ่ ของ ทุกผื า?] แต่ กก งจุะ ช่วย 
ไม่ ไค้ ที จะ ตอง มี การ ลำเอียง] ที่?! ง ธรรม อ?] บ่าง  โดย เฉพาะ ใน เมื่อ ร้ อ?] ดี ว่า อำนาจ และ สิทธิ 
ที ไค้ รบ มอบ หมาย นน มา จาก ใคร เบื่น ส่วน ใหญ่  ยง ประ เท กีที่มี ระบอบ แห่ง การ เลือก ประมุข 
ของ ประเทศ'? ม้ ว?] แล่ ว ผล ยง ปราก ฎ ช” ด เถน” ต่ฃน  ด” งนึ่ การ แ?! งชิ  ง โด?] การ แข่ง ข” นใน อำนาจ 
จึง เบึน เรื่อง ที่ ร” บ รอง กไเ โดย ปริ ยา?!  แม้ ท^ง สอง ผาย ต่าง รูดี ว่า ตน ก็ ต” อง อา ศฆซ็ งก” น และ กน 
ผละ ออก จาก กไเ ไม่ ได้ สะดวก แต่ ต่าง ผืาย ต่าง ก็ พยายาม จะ อยู่ เท ใรือ ซึ่ง ก” น และ ก” ไเ  และ ใน 
เมื่อ มี กร เนี ข” ด แย” ง เช่น อ” างว่ าผ็า ย หนึ่ง ไค้ กำไร มาก  ควร จะ แบ่ง ผล ให้ มาก ขน  หรือ ควร 
จะ ให้ เวลา แห่ง การทำ งาน น” อ?] ลง  การที่ มี การ ข” ด เแ? ม้ง เช่น นึ่เบ นบ ญ หา ที่ ต่าง ผืาย ก็ มอง 

ใน ท” ศนะ ของ ตน  เมื่อ เจรจา ไม่ ตกลง อาวุธ สำ ค” ฌที่ ใช้ ก็ คือ  การ น” ด ห?] ด งาน  การ กีด ก” ใา 
ไม่ ให้ ผ้อื่น เข” าไ! เทำ งาน แทน  และ เมื่อ การ น”?] หยุด งาน เกิด ขั้น เช่น นึ่  ผล สะ ท” อใเ ที่ เกิด ขั้าเ 
ก็กือ บริการ เดิน เรือ ท* ง หลาย จะ ต” อง เกิด การชะ ง่ก ง”!. เ การ ล่า?) เท สิน ค” าบอ นอุต สา ห กิจ ต่าง ‘ยุ 
ก็ ไม่ เกิด มืขั้น จาก ต่าง ประเทศ ก็ จำ ต” ยิง ขาด สี่ง เหล่า นึ่ไป  ผู้ ที่เบ็ 'นผู้ ขาย แรง งาน เอ,! ก็ ต่อ ง 
ขาด ราย ไค้ เบน ภาระ แก่ ส” งคม อื่น ไม่ ทาง ฅรง ก็ ทาง อ’ อม  ส่ง เหล่า นึ่เมื่ อ เกิด ขั้น แล” ว ก็?] อม 
หมาย ถืงค วาม สูญ เสีย รา?- เได้  หรือ ‘กุน ท ร' พ? ใฃ อง ประเทศ นน  ‘ยุ  เบน จำนวน ร” อ?!  ‘ยุ  พ’ โเ  ‘ยุ 
ล” าน บาท  และ แล่ ว่? นั! กระทำ ความ เดือด รํอน ให้ แก่ ประเทศ อื่าเ ใน การ จำ ห! เาย สิน ค* าต” อง 
ชะ ง' กง นไป อีก?!” ว?!  เมื่อ เบน เช่น' แเ ท่า ที่! 1 ราก ฎ มา แล่ ว ใน ระยะ ใกล้ นึ่ ไค้ มี การ หยุด! านข อง 
ผา?] แรง งาน ฃนเ กิ?! วก บอุต สา ห กิจการ ขน ส่ง ทาง ทะเล  ใน ส ทรฏี อเมริกา ใน ประเทศ ญ่บ่น 
และ ใน ใ] ระ เทศ อ” ง์กฤ ษ ทุก ประเทศ ต่าง ได้ ร” บ่ ผล สะ ท’ อ นที่เ ดือ? าร” ยิน เบน อย่าง ยง  เมื่อ กร* ง 
ใน อเมริกา ปรากฏ ว่า การ เดิน เรือ ของ ธ I 'ม ริกแ ไค้ ขา ทอ จาม นิยม ไป มาก เมื่อ คิด ถึง การ แข่ง ขํน 
ก’ ใ]')] ระ เทศ อื่น  ๆ ค่า ใช้ จ่า?) ที่ ต่อ งเ สี?! สำ หร่บ เรือ อ เม ริก” นิ สูงก ว่า ค่า ใช้ จ่า?! สำ ห ร!! เรืก ขๅดิ 
อื่นเ ใ] นอ! มาก  ทำ ให้' อ่ฅ รา ค่า ระวาง ลด ลง ไม่ ไค้  ฉะ น!  อเมริกา จึง ต! ง ใช้ วิธี ดิง บ่ ตรา 
ค่า ระวาง ไว้ ไห้ สูง  เ' หื่อ ช่วย อฅ สา ห กิจ ของ ฅนแ ละ ใน ระบบ การ ชมรม ก็ ทำ ให้ เรืถู ที่ ร! 5^ 


ว ๖ 


เพี่อ 


อยู ใน ชมรม อ?^ ใน ระ คบ สง ที ทํดเ ทีเ] 3 เ^’ ๅ เ]! ๅบฎ เ, 5^9 ฦๅ  แ, ละ! คยที การ เกียง งอน เร อง แรง 
งาน แพง ขึน  ทำ ให้ ราคา การ ต่อ เรือ ของ ฏ เมริ กา สง ขน มาก จุน เกือบ จะ เรียก ได้ ว่า ไม่ มีบริ ษท 
เร ออ เม ริก นใค สามารถ จุะ ต่อ เรือ ได้! น 01,3,|ริ กาแ ละมา แข่ง ก” บ เรือ ของ ต่าง ประเทศ ได้  นอก 
จาก นีกา รส ราง เรือ ของ อเ 3า ริกา ที่จุะ ทำ เครื่อง ท่นแ รง ที่จุะ ฤด้ การ ใช้ กน ใน เรือ ลง 
ความ ประ ห?] ด้แ ละ ความ โก้ ว หนำ ก็ ประสพ อป สรร ค ของ การ เห็น แก่ สิทธึ้  แต่ ไม่ ระลึก ถึง 
หนา ที  ท’ งนี  เพราะ ผู้ใเ ริ หาร ทาง สหพํ ใาธ น*! เก็เ บน ผ้ที่ ได้ ร” ป เผล ประโยชน์ จาก สห พน ธ 

ดอง ส ราง ประโยชน์ ให้ โกย คำนึง ถึง ประ โยชน์ น*! โ เหนือ กว่า กวา มเ สี?] หาย อื่น ใด ซึ่ง จะ เกีค 
ข! แเก่ ส่วน รวม  โดย เห ฅุน์ค วาม เสื่อม ของ การ เดิน เรือ ของ สห ร”"^ อเมริกา จึง ปรากฏ ขั้น มา 
ได้ ซก้า  แม้ ประเทศ นน จะ มี การ ให้ เงิน ช่วย เหลือ  (8ฃน811าท)  อย่าง มาก มาย  และ โดย 

เฉพาะ เมื่อ ประเทศ อื่น  ‘า  กำ ล่ก้เ รีม ขยาย ดำ ขั้น ใน ทาง เดิน เรือ แม้ จะ เบื่น ส่วน ย่อย  ๆ เมื่อ 
เทียบ ก ไ. เส ห ร” ฐ อเมริกา  แต่ก็ เบ็! น การ แสดง ให้ เห็น แน่ ช* ดว่า  อเมริกา กำ ล' ใ] สลาย ฅำ ใน ทาง 
พาณิชย์ นาวี หาก ไม่ แก้ไข เบน อย่าง อื่น  ข่าว ล่า ที่ สุด ปรากฏ ว่า บริ ษ” ทเรื ออ เม ริก ไ นาง บริษ่ ท 
ได้ ห”! แขก้ ส' ง การ ต่อ เรือ ท"] เรือ ขน สิน กก้ เหลว  เรือ ขน สิน คก้แ หำ  เรือ ยุ้ง  และ เรือ ขน! ห้าม”! -เ 
จาก ประเทศ ญี่ทีน และ ประเทศ อื่น  ‘สุ  อีก ใน? เโร ป นอก จาก น์แ ลำ?] ำมี เรือ ที่ เจก้ ของ เบึน 

อ เม ริก ไแต่ กส่บ จด ทะเบียน เรือ ใน ประเทศ อื่น ซึ่ง บำเพ็ญ น โย บา? เใช้ ธง แห่ง ความ สะดวก 
เช่น  ไลเ บเรี ย ]] านา มา  สอน คู ร* ส และ อื่น  ‘สุ  เพื่อ เลียง ออก จาก การ บีบ บ ไข อง ผืาย 
แรง งา! เ และ การ ใช้ ลก เรือ ต่าง ชาติ อีก  าเร ะ กอบ กไเ พื่อเ ลี่? เงก ฎรก้ อบ ำค ไ]] วะ การ อื่น  ‘สุ 

/ะ ะ^ 


อก ด ว?! 


ใน กรณี ของ ประเทศ ญี่บีน น* น ปรากฏ ว่า ญี่ธุ่] นเบี น ประชา ซา ฅิที่มี ลำ ษณะ 
ประหลาด และ ออก จะ พิเศษ  เบ็๋น ซา ติที ก่อ กำเนิด อ? ห่าน พิน แผ่น ดิน อ*'. เจำ กำ แฅ่ข ยา? เฅำ 
รวด เรืว  มีอป สรร ค ใน ทาง ดำเนิน ชีวิฅ อย่างมหาศาล  ท* ง โดย ทาง ธรรม ชาติ และ ใน ทาง 
พฤติ การณ์ แวด ล อม อื่น  ๆ เบ็่น ประเทศ ซึ่ง เบ็๋น เกาะ หา กิน ส่วน ใหญ่ ผูก พไ ทาง ทะเล และ 
แบ่ง ออก เบน หลาย เกาะ  ซึง ต่าง ก็ สามารถ แบ่ง เขต ชอง ฅนเ อง โดย ธรรมชาติ ทำ ให้ เกิด 
ก ล่ม อำนาจ แผ่ ระบบ การ บ่กค รอง ใน หาง 3 ''ะ ‘‘แ^' 5 ใด้อ ย่าง ไกล ยี่ง  ฉะ น* น การ รวม อำนาจ 
เข ก้ส่ป ระ เทศ เดี? ภ จึง เบ็๋น เรื่อง ที่ญี่ บ่น ได้ เผชิญ บญ หา มา มากกว่า ประเทศ อื่น ใด ใ! เทวี ป 


1®) ไว ว^ 


อ แซีฃ  ฅง แต่ ข' นฅน  ฉะ นํ้น เมื่อ ญี่!] น รวม กำ ลํงกํ นได้ แสิว  เพือ ผนวก ทา ลง เหล่า น น! ห 
มไา ค งญี ใ] น จึง ได้ พยายาม บิ' ดฅน เอง วาก โลก ภาย นอก  ประกอบ กบ ไน ระยะ เดียว กน กบ 
กวา มท้ว กระ หาย ของ นานา อ' สคง กฅป ระ เทกึ ที' วะ ย่าง เข บิ สู่บร ร?) า ประเทศ แห่ง บูรพา ทิศ 
ดวข การ ใโา โค ย ศาสนา  ซึง พยายาม แผ่ อิทธิพลการ กบิ เพื่อ แสวง หา ผล ราย ได้ ไป เลียง คน ให้ 
สม บูร: แพน สุขมา กยี่ง ขน  มหาราช อาณา จํกร แห่ง จึนก็ ได้ ถก ชน ต่าง ผิว ต่าง ชาติ เรี่ม ข ย บ 
เข บิ ไป  ประเทศ เล็ก  ‘สุ  ทาง ใด้เ ลง มา ก็ กำ ล่ง ถก บรรดา เสือ สิงห์ แห่ง ตะ ว' นฅก มุ่ง เข บิ คุ้ม ครอง 
บูรพา ประเทศ อินเดีย ก็เรื่ มที่จุ ะ อลเวง โดย ลืม ที่ บก เข บิ ไป โดย ชาว ย โร ป ญีบุ่เ นเบ็่ น ชาติ ที 
ชิน ต่อ ความ ลำบาก  ระแวง ต่อ ภไเ  ไว้ ใจ ผู้ อื่น ที่ ไม่ รู้ จ' ก ยาก  ความ บีบ บบิก เบิข อง ธรรมชาติ 

ทำ ให้ เกิด มานะ  การส บิ เกฅ เห็น การ เผย แพร่ และ อำนวย ผล ทำ ให้ เกิด ความ นิยม ส็่ง เหล่า น 
ได้']] ระ  กอบ ขั้น เบน ความ สามารถ อ” นดียี่ ง ใน การ เลียน แบบ และ ได้ พ' ฒนา การ ตาม แบบ ที่ 

เลียน มา ให้ ดียี่ง ขั้น  แต่ บาง กร* ง์ การ เลียน แบบ นั้ก็ นำ ผล เสีย หาย บาง ประการ มา ให้ ได้ เช่น 
เดียว ก' น เพราะ สี่งที่ อำนวย ผล รบิย ก็ แฝง อยู่ ใน สง ที่ อำนวย ผลดี น' น เอง 

เมื่อ ประเทศ ทาง ตะ ว' นฅก เบี่ด อินเดีย ได้ โดย หน บิ กาก แห่ง การก บิ รวม ทก้! การท ต 
ที่ คอย แบ่ง ไม' ให้ เหล่า อธิ' ป เตย ที่งห ลาย รวม กำ ล บิ™ ได้  เข บิ แซง ใน ประเทศ อื่น โดย การ ใช้ 
ว' ฅถุ ธรรม จึง ยบิ เหลือ แต่ ญี่' บ่นที่ คง บี่ดท วาร แน่น ไม่ ให้ ชาติ ฅะว 'น ตก เข บิ ไป พำ พ' นํก” บ ชีวิต 

ของ ตน ดำ ย จน ถึง ข* นที่ก อง เรือ ซึ่ง นำ โดย ท่าน นาย พลเ ปอร์ รี'  แห่ง สห ร'"^ อเมริกา  นำ 
มิตร ภาพ ตาม หล บิบื' น ใหญ่ แห่ง เรือ รบ เข บิสู่ป ระ เทศ อ] บ่น  เบ่ด ด่าน ทำ ส' ญญา เบี่ด ประ ตให้ 
มี ความ ส โ] พ' น ธ์ กบ โ สก ภาย นอก 


ดาม ที' ได้ กล่าว มา แล่ ว'! บิงต ไเว่ 


ญี่บ่น เบน ประเทศ ที่ ได้ ประสพ ก' บิ อุปสรรค 
ทาง ธรรมชาติ อย่าง มาก มาย  เคย ประสพ กํบ่ แผ่น ดิน ไหว  พายุ ภย  ภูเขา ไฟ ระ เบิค  ซา ยบิ 
เคย ร้จำ กบ กำ ลบิ แห่ง มนุ ษยข อง กอง ทพ แห่งมหา อา อเา วก รม งโ กล  และ แมน จ มา แลำ 
ฉะ นน  การ ปร ๚ฅำ ให้ เช่า กบ สถาน การณ์ ซึ่ง กระทำ ได้ อย่าง กล่บ่ หน บิมีอ เบ็๋น หล บิ มือ  ญี่บุ่เ น 
ได้ เท ใเ' อำ น เจ ข' อง ย เม ริกํไ เก เร็่ม ผูก มิฅร มา พแเ '{ะ เลียน จาก อเมริกา  เ^' บ่' แได้ เห็ใ เอํ  เนา ว 


แห่ง กอง เรือ ทาง ทะเล ก็ เลียน แบบ สร็ๅ งกํๅ ล้ง ทาง ทะเล V เรือ ค^า และ เรือ บอ งก นตว  การ 
ส ราง ของ ฌ๊บุ่เ น นํนเ รวม-เก และ ป ร*!] ฅ้ๅ! ด้บก็ น! จุ  จุน ถึง เฃห่ 3] ส่วน เบ็' .นผู้ หนึง ใน การ รบ ผล 
ประ โ?] ชนฃ อง  'สงคราม น* ก มวย”  (80X1'', ก น!* น; บ บ!; น (X)  ต่อ มา การ ซ ยาย อำนาจ ทาง 
เรือ ของ เฏีบุ่ เน ถึง ขน ทีส 1ม ารถ เอา ซน ะ มหา ประ เท อ แห่ง ยุโรป  ซึ่ง ใน ขเา 4 ะนน เริม จะ ร่วงโรย 
ลง ได้ ประเทศ หนึง  สี่ง เหล่า น็เ บน เครื่อง ยืน ย' นต่อ เม! เน ให้ เห็น ผล ของ การ เลียน แบบ ให้ 
คำ เนิน งาน ต่อ ไป และ พยายาม พ* ฒนา การ จุาก การ เลียน แบบ นั้ 

ญี่ห่น แปร พ* กฅร์ จาก ประเทศ กสิกรรม และ ประมง ไป เบื่น ประเทศ อุตสาหกรรม 
ตาม แบบ ประเทศ เกาะ  ทีม อำนาจ มหาศาล อีก ผั๋งห นึ่ง ของ โลก  และ โต ย ระบบ ของ ห สก 
การ ปกครอง ชนิด น’’ แด รที่ผั๋ งอ ยู่ แล่ ว ทำ ให้ การ รวม อำ ล่ง์ รวม อำนาจ ใน ทาง การ ผลิต 
ใน ทาง การ คา ใน ล่กษ ณะข อง  0ทน'1’1';บ  และ  '[ข บ ร'!'  เก็ค ขน อย่าง สมบูรณ์  เบ็่น ไป ใน 
แบบ ฉบ* บ ของ เข อร ม’ น และ ประเทศ ต่าง  บู  ใน ยุโรป  ใน ทาง สร’ างวิ ลี แห่ง ชีวิต บจจ บไเ ใน 
ความ นิยม  ญี่บุ่เ น ได้ เรืม แปล งเป ใน ทาง แบบอ ข่า งอ เม ริก ไเ 

แต่ การ เลียน แบบ เหล่ านึ่  โค ยที่เ บน การ เขยิบ คำ เข’ าสู่ อารยะ อย่าง เร่ง รีบ ให้ ท* น 
กาล สร! ย จง ทำ ให้ ญี่บุ่) น เดิน ชีวิต เลียน แบบอ ย่าง มี อ’^ แค ราย บาง ประการ ที' เบน ข ไ) บกพร่อง 
ที่ ทาง ตะ วไเ ฅก ไต้ รบ มา เบน บท เรียน ที่ ยง แก้ไข ไม่ ได้ อือ การ เผย แพร่ แสวง อำนาจ ต่อ ชน 
ชา ดิอึ่น  การ สร’ าง ระบบ ใน ประเทศ ของ คน ให้ ลำ ษณะ ของ ทุน แสะ แรง งาน แ'' ง่งฃํ นิ และ 
ชิง อำนาจ ซึ่ง กำ และ กำ  โดย เฉพาะ ห ลำ สง กราม โลก ครำ ท้หนึ ง ญีมุ่] น ได้ กลาย เบ็๋น มหา- 
อำนาจ อาณา นิคม ไป อีก ประเทศ ท นึ่ง  และ ขยาย พล านุ ภาพ ใน ทาง นึ่ใน การ แสวง หาว ำถุ 
ดิบ  หา ตลาด  ก่เอื ยง ไป กำ การ หา อำนาจ เช่น เดียว กบ ประเทศ ใน ยุโรป  ส่วน กรรมกร ก็ 
ได้ สร่าง สหพ ไเธ์ ขั้น ใน ส ภ' เพ ขบ งอ'' นร่ ศ'''''  ซึง ทำนี ออก จะเ ‘บ็น การ ขดแ ขำ ต่อ ระบบ ชีวิฅ 

เดิม คือ การบ อง กำ ตน ตวย ศ'' รบิ คอ 'I ภ''' •‘ง ศ''' 'อ^ก’ 'งอ งอ อุภอํ "'น'' งิ' ศว บ ระบบ 3 "'น น ทวิ ใน 

สม่ย โชก น การ ขยาย ตำ อำนึ่ นำ ญีรุ่! น ใ'' ภ้กล ายเ บ็นศู่ แข่ง กบ มหา ประเทศ เดิม ซึ่ง มี อำนาจ 
ใหญ่ โต  และ นำ ญี่ขุ่! นเ ขำ ไป ผูก กำ ประเทศ ที่มีล่ ก'' ะ) ณะ ใน ทาง นึก กิคก 'ล่า ย คลึง กำ อือ 
ประ เา' เ )'1 เยอ รม ไเ' แ ร์งอํ 'เล่ ริ' ทา เต่วิ อย่าง วิว คเรื ว ภาย' หลง การ ''''รุด มา จาก ผล แห่ง สงคราม 


ก วิง ท๊หนึ ง ผลยํ นน็เ อง นำ มา ซึง สงคราม! ลกค รํ้งที่ สอง ชึ่ง ก็! ค้น ำเา าลํง ของ นานา ม ห' เ- 
ปร ะ เทศ เข็า สู่ ประเทศ ญีบุน อีก คร้ง หนึง โ ส?] เฉพาะ 0 เม ริก ไเ  และ ก็ อีก กร^ หนึ่ง ที เหมือน กน 

กบ สม ย นาย พล เรือ เป อร รี  นาย พล พิเศษ แม๊ค อา เธอ ร์  ซึ่ง เข ที เถลิง อำนาจ อยู่ ใน ฒ] น น' น 
ไค้ ประ 'ลพ ความ สม ค รส มาน จาก ญีทีน เบ็' นอ ย่าง ดี  และ เยี่ธุ่ เนก็ ไค้ สร ทีงฅ่ วขน ใหม่ จาก ความ 
หายนะ ได ข การ เลียน แบบ อีก  แด่ บท เรียน ที่ ไค้ รบ และ ร่บเ อา มา ทำ ให้ ญื่บุ่เ น สามารถ ปรบ 
ปรุง การ เสีย หาย นน ใน บางอย่าง ให้ ดี กว่า กรู ผู้ สอน เสีย อีก 

สำ ห ร' บอุต สา ห กิจ เกี่ยว ก' บ พาณิชย์ นาวี  ญี่มุ่เ น ไค้ สร ทีง เรือ ขั้น มา เพื่อ ใช้ ชอง ฅน 
ให้ต็ ขั้น กว่า เดิม  ให้ มาก ขั้น กว่า เดิม  ให้ มี สมรรถภาพ สง ขั้น กว่า เดิม  อู่ฅ่อ เรือ ญี่ธุ่) น สามารถ 

ต่อ เรือ ไค้ ใน ล' กษณ ะที่ดี เกิน หน ที กว่า ประเทศ ที่ ทำ ก' นอ ยู่ เมื่อ เทียม ใน เรื่อง สมรรถภาพ  ใน 
าอง ทน  และ ใน เรื่อง สิน เชื่อ  จึง แย่ง ขาย ใน ตลาด ไค้  ซที เรือ บาง ชนิด เช่น เรือ ขน ส่ง สิน คำ 
หล ว ขนาด ใหญ่  ๆ ซึ่ง โลก กำ ลำ นิยม ก' นอ ยู่  ใน บจจุ บ' น วิธี การ ต่อ  วิธี การ ออก แบบ  และ 
เวลา ที่ ใช้ ใน การ ฅ่อก็ ไม่ มี ใคร เทียบ ไค้  รวม ทใค วาม เจริญ ใน สี่ง อื่น  ๆ เช่น  การ ใช้ เครื่อง 
ไฟ พ้า  เครื่อง ทุ่น แรงอย่าง อื่น ก็ ไค้ พ' ชิ.) นา การ ไป ไกล กว่า การ ต่อ เรือ ใน ชนิด เดียว ก' นของ 
ประเทศ อื่น  เรือ หก อย่าง ที่ ประเทศ อื่น คิด ไค้ ใหม่  สร ทีง ไค้ ใหม่ เช่น เรือ ทำลาย นที แข็ง 

เรือ ไอ โด รฟอ ยด์  เรือ โอเ วอ ร์คร๊ าฟท์ เหล่ านึ่  ญี่งุ่] นก็ส รทีง ไค้  เรือ บรรทุก สิน คำ ก็ กำ ลำ 
พิจารณา ใน ล กษเ นะ ที' จะ แปลง รูป เบน ชนิด  ‘'บรรจุ ใน ภาชนะ’  และ 

ปรากฏ ว่า ไนบั่ จร บ' นบ ริษท เรืธ 'จาก อง กฤษ  เย อร มน  เคน มารค  นอ รเว ย สวีเดน  ตลอด 

จน สห ร่ำ' อเมริกา ก็ ส” งฅ่อ จาก ญี่ทีน  นึ่ง  ๆ ที่ ใน บาง ประเทศ เหล่า นน จะ มี เงิน ช่วย เหลือ ให้ 
บริษ 'ท เรือ ต่อ เรือก' บอู่ ต่อ เรือ ภาย ใน ประ! ■ทศ  ซึ่ง ททีนึ่ ก็ เนื่อง ดำ ยเบี่ [เน สามารถ ใช้ วิชาการ 
ที' ไค้ พ' ฌนา การ ขั้น ประสาน ก'’ ยที ไค้!' ลียน น ห ห จาก ต่าง บ่ ระ! ■หศ  จาก แรง งา โเที ฅํ่าก ว่า ต่าง 
ประเทศ  จาก การ ประสาน งาน แสะ แบ่ง ห นึ่ๆที  และ จาก การ รวม กำ ลำ ของ ผู้ ต่อ เรือ ต่าง  ทุ 
จน ใน ขณะ นึ่เกื อบ จะ เรียก ไค้ ร่า ญี่ปุ่น มี' ■รือ นึ่ใศ้ นึ่ง ต่อ ใ ว้เ™ มืธนึ่ วิะ ทำ ไต่  และ การส่ง เรือ 

ให้ แก บรรดา ล กศา  •ศ ศร ย!' ร ลา นา! ะป ไ]'!-! ศ งา า'’ ^าง  า-!  และ การ สง เวิอ ไห แกล ก คา' ลาชา 

,0  ? บ่  ' , 

แำ]  1โ1  ^ เกย ใเ!  เม 
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คงนี จะ เห็น ไค้ ว่า  ญี่เ] น ไค้ เปรียบ ใน การ ฅ่อ เรือ มาก  แด่ ดงที ไค้ กล่าว แล ว 
ญีบุ่เ น ไค้ รบ มรค ก จาก มหา ประ เทกี ที่เบ็๋ นคร  ไค้ สรค้ ง กรรม ไว้ เนอ คีต คือ  การ เผชิ เ!] หนา 
•เบน ประจำ วะ หว่า ง ทุน กไา แรง งาน  ญี่ ใ] น ซึ่ง เคย มี กรรมกร สงบ เงียบ มา แด่ ก่อน  บดนี ไค้ 

กลาย เบน ญี่งุ่] นที่ถู กร บก วน เกี่ยว กํบ เรื่อง การ เรียก ร “อง สิทธิ้ เพื่อ ผล ตอบ แทน ด่าง  ทุ  อยู่ เบน 
นิจ  ไต ย เฉพาะ เมื่อ พุทธ ศํก ราช  ๒๕ 0๘  คน งาน เรือ เซ บุ่เน  และ คน งาน บน ท่า ไค้ นด 

หยด งาน  (เฉพาะ ใน ประเทศ เบี' บุ่เน  เพราะ ใน ประเทศ ที่ เจริญ แล “ว  ใน เรื่อง ของ ทะเล 

พน ว้า งาน เรือ และ ลก เรือ จะ หยุด งาน ไม่ ไค้ บน ท “อง ทะเล หรือ ใน ท่า เรือ อื่น  นอก จาก ท่า เรือ 
ของ ประเทศ ตน เอง  หาก มีข “อ เดือด ร “ยิน ใด  ทุ  สถาน ทุฅแ ละ สถาน กงสุล ของ ประเทศ ย่อม 
ให้ เบน  “ร่ม โพธ ร่ม ไทร” ไค้)  การ กระทำ เช่น นไค้ ทำ ให้ เรือ เดิน ทะเล ภาย ใน ของ เบี่ท่ น 

ชะ งำ ง* นไป หมด  เรือ เดิน ทะ เลข ยิง เซี่บุ่ เนที่ เข “า อยู่ ใน ท่า ออก มา หา กิน ไม่ ไค้  ญี่บุ่เ น เสีย 

สิน ค “า ให้ แก่ เรือ ด่าง ชาติ ไป เบน ป ริม าณ มาก  โรง งาน เมี' ยู่เน ขาด วฅถ คิบที่ จะ บอน  โรง งาน 
ฅำง ชะ งำ ง* งเ ไป  เพราะ อฅ สา ห กิจการ ต่อ เรือ ที่ญี่บุ่ เน ไค้ ชำ ชนะ เหนือ ประเทศ อื่น  ทุ  อย่าง 

งด งามอยู่  ก็ คลอน แคลน ไป มาก  เพราะ ชำ ชนะ อำ นไา ไค้ สร “าง ขน บน ชอบ เขต ของ กำไร 
ต่อ หน่วย อำ จำ กำ  แต่ ค* งที่ ไค้ กล่าว มา แล ำข “าง คำ ว่า  ญี่บุ่เ แเบ็๋ น ประเทศ ที่ ไค้ ผา พื่น อุป- 
สรรค ทเง ธรรมชาติ และ มนุษยชาติ มา แลำ อย่าง โชกโชน  จึง สามารถ โต้? เอ บ การ กระทำ และ 

ควบ คม สถานการณ์ ไว้ ไค้  โดย ทเง ร*'^ บาล  ธนาคาร  และ หน่วย งาน อื่น ซึ่ง เบ็๋น ส่วน รวม 
เข’ า ร่วม มือ กอบ กู้ สภาวการณ์  และ แม้ จะ ฅำง ให้ ประ โยชน์ แก่ ทาง ผืาย แรง งาน มาก ฃํ้น  ก็ 
สามารถ เพิม พน ผล จาก ทาง ผ่' าย ทุน เพี่ม ขน!. ช่นำ น ผล เดือด รำ นก็กื อ ผาย ผ้ซอ เรือ จาก 
เซี่บุ่ เนณ์ อง จ่าย ราคา เรือ สูง ฃํ้น  ร**^ บาล หรือ หน่วย คำ ขาย ที่ เจรจา ซอ ขาย สิน กำ จาก ต่าง ประ- 
เทศ  ก็เ ขำ ร่วม อย่าง แข็ง ขำ ใน การ เกี่ยง งอน เพื่อ ให้ สิน? ำซอ หรือ ขาย นไเ ได้ บรรทุก หรือ 

ขน ส่ง โดย เรือ สิน คำ ของ ญี่ท่น มาก ที่ สุด ที่ ชะ!. กี่ ยง งอ' แไค้  เบน การ เอา เปรียบ ชาติ อื่น ที่ ทำ 
การ ซ้อ ควย อย่ใ นหล่ ก การ แด่ ตน มือ  ร"^ บาล ญี่บุ่เ น หรือ ผู้ แทน องค์การ กำ ใด ใน การ เจรจา 
ส่ฌเ ซาก  1 รซ้อ หรือ การ ขาย ย่อม?! านืง ถึง ประ โย ชน ชอง ผู้ ขน ส่ง ของ ญืบุ่เ นอ ย่าง มาก  ดำ จะ 
เห็น ไค้ จาก ใน ก เร เจรจา ดำ ง ทุ  ชง ปราก ฏว่  เข อไฃ ใน การ ขน ส่ง อำ เบน บญห  เที่เ มี่ซุ่เ น ไม่ 
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ใกร่ ขิะย อม  และ ก็ อา จุ เบน อป สร รก ของ ปใะ เทศ ที่ กำ ล* งจะ ก่อ ร่าง สฑ้ง ต่วใ นเร อง พาณิช ย 
นาวี  และ กเ บ็นเ รอง สำ ค* ญ หาก ประเทศ ใ คม อง ไม่ เห็น ก็ ย่อม จะ สละ ผล ประ โอ ชน ขอ งอน 
โดย ไม่ กวร ที  เพราะ เบน เรื่อง ที่จุะ ค อง หา ก็ อก* น ทกผ่ 'าย  ใน เมื่อ มถุ] หาเ ศร ษ 5 กิขิข อง พุ ออ'’^ 

นึ่เบ นเร องของ หลาย แขนง  และ ผู้ ที่ ควร จุะ ให้ ประ โย ชน ได้ ตอง เม่น ผู้ทีส นใจุ ศึกษา และ น 
ประสพ การณ์ แต่ ละ แขนง จุริง  ไม่ ใช่ เคย ตำแหน่ง หนำ ที่ ทาง ราชการ  หรือ เพียง คุณ วุ 

ใน วิทย ฏีา นะ จาก สถาน การ ศึกษา เท่า น*! ง,  และ นอก จุาก นจุะ เห็น ได้ ว่าเ รอง ของ การ ขน ส่ง 
ทาง ทะเล เบน เรื่อง ที่ ไม่ มีผ้ใ ค เบน กลาง เพราะ เบน เรื่อง เกี่ยว โยง ก* นท* งสิน  ฃอย กตว อย่าง 
เช่น หาก มีผู้ ชำนาญ จาก ประเทศ ซึ่ง อา จุ นึก ว่า เบน กลาง ที่ เกย ช่ว? แห ลือ ไทย ใน ทาง คมนาคม 
ประเภท อื่น มาแ ลำ  อาทิ  สห ร* ฐ อเมริกา  เยอ รม* นนึ หรือ ประเทศ ทาง สะ แกน ดิเน เวีย  ก 
ย่อม จะ มี เรือ ซึ่ง เดิน เรก้ มา แข่ง ข* นร* บสิน กำ จุาก ไทย  ส่ง สิน กำ ให้ ไทย  หรือ แข่ง สิน กา 

ระหว่าง ทาง ก* บ ไทย ได้  ฅำอ ย่าง ง่าย "I  อเมริกา บจจ บ* นมี สา!!  :18าน11*\1 งบ! พบ 8,  8'1'.\'1 'บ 
บ เพ บ 8,  บท บ’ บ 8 บ เพ บ และ  ;\! หอบ 10 ง เพ  เ’1ไ บ 8แ) บพ' เ บไ พบ 8 ฅิคฅ่ อก* บ ประเทศ ไท!! 
หรือ เ!! อร มไเ นีมี สาย  โ! 10 บ! หบบ 8 บ! พบ,  ■เ! 7เ] ห!’, ฃห 0 .'พ ห บ! แบ, \ 1,เ พบ  และ  พกเ แ)- 
แบ ซา’ 80 แบ!!  !, บก ทแ  ต่อ ไป อาจ มี สาย  พก แแ  แบ 1! ห. \ พ บ!, ก ท!)  และ สาย อื่น ที่เ ขำ มา 
ถึง อินเ ดี!! แลำ ต่อ เฃำ มา อีก ก็ ได้  ส่วน ประเทศ สะ แกน ดิเน เวียน ไเมี ตำ ง พค ถึง  มีทง สาย 
ประจำ และ เรือ จร ทำ ไป หมด  ซึ่ง ตอง แข่ง ข* นก* ใา ท* ง ทาง ตรง และ ทาง อำ ม ผู้ ชำนาญ ใด ก็ 
ตาม ที่ จะ แนะ นำ ใเ ระ เทศ อื่น ขยาย ตน จน เบน กู่ แข่ง และ คุป สรร คฃ องการ!, ดิน เรือ แห่ง ประ- 
เทศ ตน  คน ดี อ! ทงนํ้ เห็น ที จะ หา ได้ ยาก  และ แม้ หา ได้ ก็ ไม่ น่า จะ ไว้ วาง ใจ มอ ใ! ชีวิต ให้ 

กลบ มา พด ถึง เรื่อง ญี่ม่น กำ บญ หา การ เผชิญ ห ให้ าระ หว่า ง ทุน และ แรง งาน ซึ่ง เบึน 
เรื่อง สำ ค* ญ แต่ก็ กง จะ เบน ใใญ หา ที่ญี่ม่ น หา หน ทาง แก้ไข ต่อ ไป ตาม แบบ ฉบำ ของ ประเทศ 
อื่น  เช่น ใน ประเทศ ฝร่ง เกส  ได้ ใช้ วิธี การ เก ณฑํ เพื่อ ธุรกิจ การ เดิน เรือ ของ  00พ801!1ซ- 
'1’1ก พ !) บ า!, เ!! ใ'!’!! หบ 8 เยอ รม ำนี หาม การ มีสห พน ธ กรรมกร สำ ห รำ เรือ และ ท่า เรือ 
โด! แฉ พา ะ ได้ แล ว ส่วน ประเทศ ใหญ่ เช่น อำ กฤษ  ก็ กำ ลำ แก้ไข ควบ คุม อำนาจ อยู่  ด้ง จะ 
กล่าว ต่อ ไป 


0 

สำ หรบ ประ เทกี อง กฤษ นนแ ทบ จะ ไม่ฅ อง กล่าว ว่า ความ สำ คญแ 'ห่ง พาณิช ย นาว 
มฅ่ค ประเทศ และ ฅ่อ โลก ป ง -ฤๅ งเอ  เพียง แต่ นำ เอา กำ ของ เพลง หนึง ที กล่าว ว่า  บริ เท เนย 


กรอง พืน สมุทร  (บท ไ/ก .งา เห  ไา ไ! ไ., เ': ๙ '1'ไ ไก  ห’ ห V ไ;; ร)  แต่ การ ที อง กฤษ ไค้ กรอง ทะเล 

มาน เบ็น เรื่อง ของ กวา 3 ไจุๅ เบื่น และ เ รอง ของ การ ลือ โอก ๅสม ๅเบ็ 'น เวลา นาน บี่  ถา จะ นบ 
จริง  ‘มุ  ก อาจ ถือ ไค้ จาก สม โ) ทื่อ’ งก ไ) ษ สา 3 ไาร ถ ทำลาย กอง เรือ ของ เส ปญ ลง ไค้ และ ฅนเ อง ก็ 
ไค้ เบน จาว สมุทร แต่ น* นมา  อโ 3 กฤษ สามารถ ไค้ กอง เรือก ทํทื่สำกํญ ไม่ น้อย กว่า กอง เรือ บืน 
ที ไป ครอง ผืน แผ่น กิน แทบ ทกส่ วน ของ โลก  จน ขนาน นาม ฅนเ อง ไค้ อย่าง ภา กภู 3 ริ ใจ ว่า 
“พระ อาทิ ฅย์ จะ ไม่ ฅก จาก จโไ รวร รด ของ น้งก ฤษ”  (รบ ไง  งา ไ: V ไข็แ  861'  0]ง่[  1'ไ1ไ)  ไ ไท ไ' ไ’ ไร ไไ 
6ร ไไน ท ไ:)  แต่น้ น แหละ  เรื่อง ของ ความ ผน แปร ของ โลก ห ล่ง ภาวะ ของ สอง มหา สง กราม 
ใหญ่ น้งก ฤ ■ษ ไค้ เปลี่ยน สภาพ จาก จโๅ รวร รด เบ็' น จ” กร ภพ  (บอรไงไอ งาเ V6 หไ, 1'ไ ไ)  และ ก็ ไค้ ให้ 
กำเนิด ประเทศ ใหเ าริ น้อย มาก มาย ขั้น ใน โลก ง่ไจ จน้น  ซึ่ง รวม ท* งสร โง ความ ห ว' ง และ ความ 

ไเง เหยิง ให้ แก่ โลก อย่าง เหลือ คณา น' บ กอง เรือ รบ ของ อังกฤษ ก็ ไม่ ใช่ เรือ ที่ ใหญ่ ทื่สุด ใน 
โลก แล’ ว แต่ก็ อัง มี อาน ภาพ ใหญ่ อักโข  กอง เรือ อัาข อง อังกฤษ ก็ ไม่ ใช่ กอง เรือ ที่ จะ นำ โลก 
แต่ก็ อยู่ ใน ฃไเ อัน  ‘มุ  ของ กอง เรือ อัาที่ มี อำนาจ  การ สร’ าง เรือ ของ อังกฤษ ก็ ไม่ ใช่ สี่งที่ หนึ่ง 
ใน โลก  แต่ก็ ย” งอ ยู่ ใน ชน นำ  อังกฤษ อัง มี อิทธิพล ทาง อ’!] ม ใน ทางบริหาร นโยบาย ของ การ 
ขน ส่ง ทาง ทะเล  ซึ่ง แม้ จะ มี หลาย ชาติ หลาย ภาษา ร่วม อัน  และ แม้ ไม่ ใช่ ทาง ราชการ และ 


ก็ ไม่ ใช่ ทาง สมาคม  จด ทะเ 1 ริยน ทาง การ เบืน นิติ!! ค คล  แต่ ก็เบ็ 'น การ รวม วิ” บรู้ โดย พฤติ ใเโ ไ 
ต่าง ร” กษา ผล ประโยชน์ ซึ่ง อัน และ อัน  และ ใน ขณะ เดียว อัน นึ่ก็ แข่ง อัน ซึ่ง อัน และ อัน เอง 


นึ่ก็ คือ ที่ เรียก ก” นํว่า  “ชมรม เรือ”  (ร ไ ไแ’ ไ’! ษ 0 บ 0,\’ ไ’ ไ: ท ไ; ษ ไ: ไ;)  มี ศูนย์ กลาง!] ระ สาน งา 3เ 
อย่ ใน บุคคล เดียว กลุ่ม เคียว  ณ กรุง ลอนดอน  แต่ สึงที่ อัง ยอก อก อังกฤษ อยู่ ใน เรื่อง ของ 

การ เสื่อม เหล่ านึ่  ก็ คือ การ เผชิญ หน้า ระหว่าง ทุน และ ระหว่าง แรง งาน  การ เผชิญ หน้า 
ที่ อ’ งก ฤษ จด มา ไค้ นบ เบน เวลา กว่ง  ๓0  บี  แดก อุบ ดชึน อก ศอ กา รน ค หยด งาน ของ สหอั นธ์ 
ชาว เรือ ต่อ อัาน สหภาพ การ เดิน เรือ  (ฅว แทน ของ ผ่าย เจา ของ เรือ)  การ ช แจง ถึง เรื่อ งนึ่ 
จะ ไม่ มี อะไร ให้ กวา มก ระ จ่าง ชด กว่า การ นำ ศำช อา  'รพ ณๆ นก ยก อั^ มน ฅรี แห่ง บริเ คน ใหญ่ 


ซง ไค กลา วฅอ ประชาชน ว่า  เบ่น การ กระทำ ของ ชนกลุ่ม หนึ่ง ซึ่ง เชื่อ ตน เอง ว่า เบน ค ว'! 
จา เบน อ ยาง ยง ยวค ไค้ ผล กด นฅ น! ห้ (าา ะ ทำ สิ' งนี  และ ท่าน ยิง กล่าว ต่อ ไป อีกว่า  เบน สิง ท 
ไม จา เบน  และ จะ ทา ให้ การ ฅค สิน สิง! ด ไค้  แม้ การ กระทำ น \ เจุะ เบ็๋น การ กระทำ ทีเช ธม* น 
อ ยาง จริง ใจ  ซึง ก เบน ความ ผิด พลาด อล่เ าง มาก ที่ เห็น ว่า ไม่ มี ทาง เลือก ทา งอน  ซ งอ นที จริง 
แล วย งม หน ทาง ที จะ แก้ บญ หา ต่าง" เไค้ ใน ทาง ที่ มี!, กี5] วทิ ทาก จุ ะเ, ลือ ก และ รฐ บาล จะ ตอง 
ตอ ตาน การ นคห ยุด งาน กรง น เพราะ เบน เรื่อ งที่เ กี่?! วก” บผล ประโยชน์ ของ ชาติ ใน ทาง 

ราคา สิน คา  ใน ทาง น โข บา?] แห่ง ราย ได้  และ หาก จุะที่ งบ ญ หา แห่ง น เสีย แล* ว ก จะ หมาย 
ถง การ สน สุด แห่ง ความ หวง ทีจุะ แก้ ไช บ' ญ หา ใน ทาง!, ศร ษ^ กิจุข อง ชาติ  ซึง ม ราก,^^ านที จะ 
ส ราง ให้ ทุก กน มี งาน ทำ เบน ที ตง  การ หยด งาน นึ่จุะ ทำ ให้ สิน ก* าออ กฅ* 'อง กระทบ กระเทือน 
เบน การ เสีย หายอย่าง มาก  อุฅ สา ห กิจ อาจ มอง ระ?! ะ งาน ของ ตน ไป ได้เ พี? เง ระยะ สน  และ 
อุต สา ห กิจการ เดิน เรือ ของ อ* งก ฤษก้ จะ ต* อ์งต กฅํ่า ลง ไป อีก  นี่ เบน เนึ่ อก วาม กำ กล่าว ของ ผู้ 
นำ แห่ง คณะ พี^ บาล ส* งคม นิยม  ซึ่ง เลือก มา โดย คะแนน ส่วน ใหญ่ จาก ผาย แรง งาน  แต่ เมื่อ 
เม็! นผู้คื อบ' ง เทียน แห่ง ร* ฐแล วก็ย่ อม ต* อง มอง ตาม ความ จำ เบน แห่ง การ ประสาน งาน ของ ทุก 
ผาย  และ ก็เบ็ น เรื่อง ที่ น่า สนใจ ยี่งที่ ร' ฐ บาล จะ ต*' อง มอง เห็น ความ สำ ก*' ญที่ จะ ต*' อง หา อำนาจ 
ต*' ด ทอน การ เผชิญ หนำ ของ ท* ง สอง ผืา! เ ไม่ ว่า จะ เบ็่น ผืา? เท น หรือ ผาย แรง งาน  มิ ฉะ น* น 
?] 'กษ์ ใหญ่ ตน หนึ่ง ของ อุต สา ห กิจการ เดิน เรือ ก็ จะ ต’' อง ต่อย อำนาจ ลง ไป เบน อ 5 กง ยี่ง 


การ น'' ด หยด งาน ของ ผาย แรง งาน ใน อำ กฤษ ค รกั้นึ่  ปรากฏ ใน ระยะ เพียง  ๔๕  ว' ใเ 
เท่า น* น ตำ เงิน ที่ เสีย หาย แก่ ประเทศ อำ กฤษ ซึ่ง เบ็น เงิน ทุน สำรอง ประมาณ เกือบ สาม พำา 
ลำ น บาท  นี่ เบน เพียง จำนวน ที่ กระทรวง การ คลำ ของ อำ กฤษ ได้ คำนวณ จาก ร* 3 บาล ไค้ เสีย 
ไป  แต่ หาก พิจารณา ตาม ผล เสีย หาย ขอ งอ งก การ? ก้ต่า งๆ ที่ ต* อง อา ศำ เรือ ก็ จะ ปรากฏ การ 
สญ เสีย ประมาณ สูง ถึง รำ) ยล ะ สิบ ของ ธุรกิจ  และ ประมาณ รำ ยล ะ สิบ ของ ส่วน ที่ สูญ นึ่เ บใเ การ 
สญ เสีย อย่าง ถาวร  ท* งนึ่ห มาย ถึง ไม่ เพียง การ สูญ เสีย แห่ง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล เท่า น* ใเ แต่ 

เบน การส ญ เสียด ลาด ท* งก ารร้ อ และ การ ขาย และ ร้สึก ว่า จะ กระทบ กระเทือน ถึง องค์การ คำ 


1*3 (ร^ ^ 


ขนาด ยอม มากกว่า ร] นาด ใหญ่  โดย ที ขนาด ใหญ่ ไค้ มี การ สำรอง สี่ง ต่าง  ไว้ ล่วง หนา ได 
มาก แล ว ฉะ นน  รูป ของ การ นดห ยฤง านฃ ก ง ผาย แรง งาน โด?] การ เผชิญ หนา ระหว่าง ทุน 
และ แรง งาน นีรึง ดูเน ■นที น่า], กรง รเๅ นชิๅ น ชิ ป บ่ ร-เ^ ดดเ ต่กๅ ร ด่า? ผั] ไม่ เจุริ ญ ถึง ขีด สง มาก 

ยง ขีน  และ หาก มี หน ทาง ทีจุะ บอ งก ทีเ ไค้ ก็ ควร จะ ดำ เน่ใ เกา รม อง ก้น์ เสีย แต่ แรก  ไม่ ใช่ 
ปล่อย ให้ ถลำ ตาม แบบ ฉา] บ่ จุ] กง ดร'), งรฎ ผไน ผู่ร์ง ไค้ ถกํๅ แก-ดก!/] ลม มา แล’ วจึง จำ เบน ฅอง 

แก้ไข  ด้ง เช่น ประ เท คอ’ ง์กฤ ษ กำ ลก้] ดำริ อ?) เกี่ยว ก ไ] การ ควบ คม ท* ง ผาย แรง งาน และ ทุน 
ตลอด จน กิจการ ท่า เรือ  ให้ ร ว้^ ไค้ มี ส่วน ร้จุ] าด บงการ มาก ยิ' งขํ้น  ต” ค การ เผชิญ หนา ต่อ รอง 
และ คาด ว่า การ แก้ไข น่ก็ คง เบ็! น ไป ใน ทาง ทีขติ ธรรม  เบี่ด โอกาส ให้ ทุน ไค้ นำ มา ใช้ ขยาย 
ธุรกิจ อย่าง เต็ม ที  เพื่อ เบ็' น กำ ล” ง แข่ง ข” นก ไ] ธร กิจ ของ ประเทศ อื่น ใน แนว เคียว กน  อน 
เบ็น บญ หา เฉพาะ หน’ าอย่  และ ก็ฅ’ อง ด แล ผล ประโยชน์ ตลอด จน ส ว” สคิ การ ของ ผาย แรง 
งาน ให้ สม บร& อ?) าง เต็ม ที่ เท่า ที่ สภาพ จะ อำ ไเๅ ย ให้  เพราะ แรง งาน ก็ คือ ประชากร และ 
โดย เฉพาะ เบึน กลุ่ม ที่ ไค้ เลือก ร”^ บาล ชด น่เ ข’ ามา ทรง อำนาจ 

ข.  การ ผิด พล าตใ นอ ดืตข อง ผ่าย ทุน  ด” งที่ ไค้ กล่าว แล’ วใน วรรค ฅ’ น ทุ  ถึง เรื่อง ของ การ 
เบน มา ของ ผ่า?! ทุน และ ผืาย แรง งาน แล’ ว่  จะ เห็น ไค้ ว่า ผ่า? เทุน น ไเก็ เกิด ขน จาก ผ่าย แรง งา ใเ 
แต่ เบน ผ่าย แรง งาน ที่ อาจ ใช้ อำนาจ อื่น ประกอบ เข’ า รวบ รวม กอบ โกย ผล ประโยชน์  และ 

แล่ วก็ รวบ รวม ผล น* ใแบ็ 'น ทน  และ ใช้ ทุน น* น เอง นำ มา ขยาย แรง งา ใเน นอ อก ไป  จะ โค?! 

วิธี ใด ก็ ตาม  จะ ด’ ว?! การ ป ลน สะดม  ฃ่เช ฉุ]  นง คืบ  หรือ จาง ผูก ม่ด้ป ระ การ ใด  แต่ ผล ก็ คือ 
ทาง เดิม คือ ได้ แรง งาน  เมื่อ แรง งาน นำ ไป ประกอบ ผลิต ขํ้นม าใใ เก รณีข อง ธร กิจการ เดิ! เ 

อก็คื อบ ริกา ร ใโเ กรณี ของ การ ต่อ เรือ ก็ คือ เรือ และ นำ ผล ใณั้ ไป แลก ก” บสง อื่น ได้  ใใเ 
หน ทาง แรก ที่ ทาง ผ่าย ทุน พยายาม หา ราย ได้ หรือ ให้ กำไร ะอล เงย มาก ที่ สุด เพื่อ ข?! ายท นอ อก 
ไป ก็ คือ  กาว กด แรง งา!' ไว้ ให้ ตำ  หรือ ใน ทาง การ เดิ' แ เรือ ที่เห็ ใ เก ไ.!. อย่บ กก ก็กือ  การ 

เก เฉฑ์ กน ลง เรือ ก็ ดาม  การ ล กล อบ นำ คน เขา ไป ใช้ ใน เรือ ก็ ตาม  01! 

ทบ/ \ ธ [01น\1)  เหล่า น ล’ วน เบ็' น เรื่อง ที่ เคย เบน อย่ใ นอ คีต นาน มา นัก แลำ  แด่ก็ ด้ง มี เรื่อง 
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ฃอ งอ คฅที ยง กง ปรากฏ ฏ?^  I ช่น การ ให้ อำ นา ร่ผ้บํ งค่บ เท ร เรือ และ การทำ ส้ญญ ากบ ผู้ บง กบ 
การ เรอ ใน การ ขน ส่ง สิน กา  การ จุาง แรง งาน เหล่า นเบ็่ นฤน  และ? ทั) คง เบน ประเพณี ที ตก 
ทอด มา  แม้ ใน บ จฬุณั เพราะ ถือ ว่า เบน ประ เพ เนี ทะเล  ไม่ ฃนอ ย่กบ บริษ ท เรือ  แท่ 
นาย เรือ มี อำนาจ เด็ด ขาด  ■บ ริษํท เรือ ทำ หนำ ที่ เพียง? ำแท นของ ผู้บำ ค' บ การ เรือ เท่า นน 

การ ครอง ชีพ ของ บุก กล ต่าง  บุ  ใน โลก ที่มีค วาม จำ เบน แก่ชี วิ? าแต กฅ่า งก ไ เท^ ง 
อาหาร การ กิน  การบ ไ แทีง  การ เลํ้? งง กรอบ ครำ เหล่า นทำ ให้ การ เ? ใน เรือ ของ ชาติ หนึ่ง ก!! 
อีก ชาติ หนึง ได้ ผล เสีย ผล ผิดแผก แดก ท่า งก นไป  การที่ เรื่อง ของ เ? 1 รษฐ กิจ ก! เรื่อง ชอง 
การ เมือง ได้เ ขำ พำ พ! คลุก กลี กน มาก  ทำ ให้ บุก กล รู้สึก กวา ม สำ กญ ใน สิทธ ของ ตนณี งก ล่า ว 
แล ว จึง เกิด เบน ภาระ ซให้ เห็น กรรม ใน อด็ฅ ของ ผาย ทน ที่ ได้ ทำ เอา ไว้  โดย ที่ ก! เอา ผล 
แห่ง การ ใช้ และ ค่า แรง งาน น! ยก ว่า ที่ ผาย แรง งาน จะ พอ ใจ  แท่ ทำ นึ่จะ เบน สี่งที่ กวร หรือ 
ไม่ ควร นำ. ท่อง พิจารณา ก! มาก  เช่น เดียว ก! ก! อ! รา ค่า ระวาง เรือ  จะ สมควร แค่ ไหน 
และ เพียง ใด ผาย พ่อ คำ ก็มีค วาม เห็น อย่าง หนึ่ง ใน ทาง ที่ ลำ น เอา เปรียบ ผู้ เดิน เรือ ทำ นำ  ไม่ 

ใคร่ จะ มอง ใน ท! นะ ที่ ทำ ร! เอา และ ทำ ให้  คอย แท่ จะ ร! เอา ถ่าย เดียว  ส่วน ทาง เรือ ก็ เช่น 
โ!  มอง เบน แท่ ประโยชน์ ผ่' ายฅ น มอง เห็น แต่ ดำ น อุปสรรค ผาย ตน  วาง อ! รา ที่ ท่า งผืา ข 
ต่าง ไม่ ค่อย จะ ลง รอย ก! ได้  โดย เฉพาะ บาง ลูก คำ อาจ อยาก ได้ เปรียบ เหนือ ลูก คำ อื่น  ฉะ นำ 

อ! รา ค่า ระวาง ที่จ  ะ ให้ ถูก ใจ ทำ สอง ผาย นำ เกือบ จะ หา ไม่ ได้  ฉ! ใด ก็ดี  เรื่อง ของ ทุน และ 
แรง งาน ก็ เบน อย่าง เดียว กน ฉน น!  หรือ ถา จะ พูด ไป แล ว เบน เรอ งม อง ดูแล ะ เลียน แบบ 
ผ้อื่น มากกว่า  ผาย ทุน ก็ แสวง หา ผู้ที่ ให้ น! ยที่ สุด มา เบื่น แบบอ ย่าง  และ ผาย แรง งาน ก็ 
แสวง หา ผู้ที่ ได้ มาก ที' สุด เบ็' น ต! อย่าง ธำง อิง ลืม นืก ถึง ควบ ม สม ดูลย์ ของ สภาพ ความ เบ็น อยู่ 
ชอง ฅน  เบึน การ มอง เอา แท่ จะ ได้ผ่ 'าย เดียว ทงดู่  ขอ ยก ตำ อย่าง เช่น  ผู้ ขาย แรง งาน ไทย 
ป เลียน แบบ ผ้ ขาย แรง งา นอ เม วิ ค' แ และ ใน ขณะ เดียว กน ผู้ซือ แรง งาน ไทย จะ ไป เลียน 
แบบ ซอ แรง งาน แถบ กาฬ ทวีป ก็เบ็่ ม เรื่อ งำ มแ ■ต่สิ ทธื้ใ ค ย' ใม่ นึก ถึง หนำ ที่  ใน บน ปลาย ก็ 
คือ การทำ ลาย อุตส าหกิ า) ที' วิะเ ลืยง ตน แล-นำ คราม เวิวิ ญ รุ่งเรือง มา สู่ทํ้ง สอง ผาย  แต่ เท่า ที่ 
กล่าว แ เท่.)  เร ยง ของ กวา มรูส ก' แสบ สาว ใด เพ ยง แตง เนเ 'บ' แผา ยทเ ร ยก รอง ผล แแพิ ม เติม 
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ฑย ได้ ผ่าย ฅน  ฉะ ไณั้  ย่อม จะ ถือ ไค้ ว่า เบน ผุ้ทื่ ก่อ ทา รผิค พลาด ใน อด้ฅ  แฅ่ก จะ ลืม เสย! .ม' 
ค้ว่า การ ชยา ขฅว ของ อุฅ สา ห กิจ  การ เสื่อม โทรม ของ อุต สา ห กิจ หรือ การ เจริญ ว่งเ •รึ อง ข ธง 
อุค สา ห กิจ เหล่า น ใน บั่จจ บ* น. ส่วน แรง งาน ซึ่ง ไม่ ใช่ แรง งาน เกณฑ์  แรง งาน บง คบ  หรือ 
แรง งาน เอา เปรียบ  แด่ เบน แรง งาน ที่ ร* บ ความ สนอง ด” วย ค่า จ* างฅ อบ แทน  ไค้ ร* บ แสง แห่ง 
กวา ม สว่าง ของ อา รย ธรรม แล เห็น ทุก ส่วน ของ โลก  ช่วน เพี่ม พน พล านุ ภาพ และ อิทธิพล 
เบน เถืย รติ เบน ศรี  ฉะ นน  การที่ ผ่าย แรง งาน ไค้ ขยาย ต' วแ ละมี ความ ทร นง องอาจ ขํ้น  ย่อม 
เบน บจ จ*?] ของ บญ หา ทาง พาณิชย์ นาวี และ ทา งอ ฅสา ห กิจการ ขน ส่ง ทาง ทะเล ของ โลก อย่าง 
มหาศาล 

ฅ.  การ หลงใหล ใน อำนาจ ของ ผ่าย แรง งาน ไน บ จจุบํ น เมื่อ ไค้ กล่าว ถึง การ ผิด พลาด 
ใน อดีฅ ของ ผ่าย ทุน มา แล” วพย เบน เก” าให้ เขา ใจ ไค้ ซง  โดย เฉพาะ ที่ เกี่ยว พ' นก* บ ประเทศ ที่ 
เจริญ มา แล” วอ ย่าง ใหญ่ โด ใน ทาง อุตสาหกรรม  เพราะ การ จ” างเ หมา แรง งาน ชนิด น็เบ็่ น 
เรื่อง ของ โรง งาน หรือ อุตส ห กรรม ใหญ่  ๆ ไม่ ใช่ ล* กษณ ะบญ หา ของ ประเทศ เล็ก  ‘ๆ  ที่มี การ 

กสิกรรม เบน ราก 3 ามอ ยู่ เติม  เพราะ การ อุตสาหกรรม ของ ประเทศ เล็ก ที่?]” งด” อย พ* ฌนา การ 
อยู่ นไเ  บึ้ญห าก็มี เพียง เกี่ยว ก* บ การ เบน เจ” าขอ งพํ้น ที่ติน  ซึ่ง ฅ” อง เช่า ทำ และ เสีย ค่า เช่า 
ชด ใช้ ไม่ ว่า จะ เบื่น เงิน หรือ ผล ผลิตอย่าง เกิน สมควร  และ บั๋ญห าฅ่อ มา ก็กือ หน สิน ที่ พอก 

พูน คาม กาล เวลา  ซึ่ง ร*”^ บาล ของ ประเทศ ล็ไค้ มี การ แก้ ใ ขอ ยู่ แล” ว เบน อย่าง ดี  สำ ห ร* บ 
ประเทศ ที่เรึ มก” าวเ ข” าส่ การ อุค สา ห กรรม เพื่อ สร” าง เสริม พล านุ ภาพ ใน ทาง เศรษฐกิจ เพีม ขน 
อั๋กน ไ;  บญ หา เกี่ยว กไแรื่อง ของ การ กระทบ กระ ทํ่ง ระหว่าง ทุน และ แรง งาน ย* งืเบ็่ น เรื่อง ที่ 

น” อ ยอ?']  ซึ่ง ควร จะ บอ งก* น หรือ ข จ' ด เสีย แต่ เรื่ม แรก  แต่ กล* บ ปรากฏ ว่า มี และ เบ็๋น อยู่ แล” ว 
เช่น กรณี ของ ค่าย ก* กก น กรรมกร ทาส  ซึ่ง นาย ทุน พยายาม หา กำไร จาก การ ลด ค่า แห่ง แรง 
งาน  แอก จาก น่นก รู้สึก ว่า อ ตรา ของ การ จาง แรง งาน กเ บ่น ไป ใน ล* กิษณ ะ ของ การ ต่อ รอง 
โดย มี อ* ครา ค่า กรอง ชีพเ ■บ่น' ม ร' รท” ติ 3 '''^  แต่ อย่าง หนึ่ง ซึ่ง อาจ กระทำ ให้ เกิด บญ หา ของ 
เรื่อง แรง งาน ผยอง กํริเ ■กิน ซน' เก  จนเ บ่น อุปสรรค ต่อ การก” าวไ ปส่ก วาม เจริญ ของ การ 
เศร ษ ฐ กิจ และ น นก็ศื อก  เรเ มือ ง ซึ่ ง น่บแ 'ด่ไ ท-ปได้ ก’ 'เว เช่า สู่ ระบบ การ ประชาธิปไตย เบิผ่ •เ 


ทาง ให้ เจา ของ ประเทศ ทก คน มีสิท ธี้มีเ สี!! ง! น การ ปก กรอง ซา ติ  ผาย การ เมือง เพือ กำ ลง 

สน บสนุ นก็ กาว ไป สู่ วาระ แห่ง การ เกย ว พาราสี กฒุ่ผู้ ขาย แรง งาน  กร* ง แรก ที่ ปรากฏ ก็ คือ 
การ นก หยุด งาน ของ กรรมกร รถไฟ  ใน บี  พ. ศ.  ๒๔๗๖  เรียก ร^อง การ เปลี่ยน ฅำผ้ ใหญ่ 
ฅ่ธ มา กรรมกร รถ ราง ก็ เริม หยด งาน  กรรมกร สาม ล' อ เดิน ขบวน  กรรมกร รถ เมล์ ไม่ ทำ งาน 
จน รู้สึก ว่า การ น' ด หยด งาน เบีน เครื่อง มือ ที่ วะ ขจุ่ด ข' ค ขวาง อำนาจ ของ ผาย ปกครอง ไม่ ว่า จะ 
เบ็น เรือง ถูก หรือ เรื่อง ผิด  แม้ แด่น' ก เรียน  น' ก ศึกษา  ไม่ พอ ใจ ก็ จะ หยด เรืย น หรือ ด' ง เช่น 
นิสิฅ มหา วิทยา ไม่ ยอม เข'' แรีย น เพราะ อาจารย์ ไป กระทบ กระ ท' ง ประเพณี ของ ฅนเ ข’ 

ทุก กรง ที่ เหล่า แรง งาน หยุด งาน  รู้สึก ว่า จะ ไค้ ร' บ การ เอา อก เอาใจ ไม่ ประการ ใด ก็ ประ ก 

หนึ่ง โดย ทาง ราชการ  หรือ อย่าง น' อยก็ จาก ผ้ดเ องการ เสียง ชอง เหล่า กรรมกร ลง คะแนน 
เลือก ตํ้ง์ ให้ ฅนไ  ค้รหั าฅำ  แห น่งห น' าที่ และ  ก็ เอ โล สาระ พา  โเน ไป  โดย ไม่ กำ  นืง ถึง ว่า  การ 
กระทำ เหล่า น* นเบี นเบ อง หล' งฃอ งอ' นฅ ราย  ที่ ได้ ดึง ประเทศ ใหญ่ ซึ่ง เจริญ แล' วด' วย การ 


ร 


อุตสาหกรรม  และ มื คณะ กรรมกร รวม กลุ่ม รวม ก' อนมื ทุนมหาศาล สน' บสนุ น สร' างอิ ทธิ พล 
เพื่อ บีบ บ* งค' บร* ช่ บาล ท" ง ทาง ผาย บริหาร  ผืาย นิฅิบ 'ญ ญ' ติ  และ ใน บาง กรณี อาจ ทาง ผืาย 
ฅลา การ ใน ทาง ของ โลก ส่วน รวม ก็ เช่น ก' น เพราะ พะวง ถึง สิทธี้ ของ มนุษย์ ชน เกี่ยว ก* บ เรื่อง 

ความ อุบาทว์ แห่ง ล* ทธิ การ เมือง บาง ประเภท  ความ บ' ดสีฃ อง สิทธิ ประเพณี ร" ง เกียจ  ช* น 
วรรณะ  และ ศาสนา บาง ประการ  ทำ ให้ แม้ส ถา บ" น แห่ง สหป ระ ชา ชาติ ก็ ก" งวล อยู่ ก" บ เรื่อง 
ของ ผืาย แรง งาน เบี นอ" น มาก  ใน ลกษ ณะที จะ ปก บี กร กษา ใน สิทธิ  ส วสดิ ภาพ ต่อ^ ท้น ทาง 


ผืาย ทน คือ  ส ถา บ" น แรง งาน นานา ชาติ  (นบ. 0.)  จริง อยู่ สำ หรบ ทาง ผ่าย ทุน ก็มื การ ดูแล ช่วย 
เหลือ เช่น ก" น คือ  มี องค์การ ช่วย เหลือ ทุน นานา ชาติ  (บน. น.)  ธนาคาร พ" ฌนา การ เอเชีย 
(^. ซ 6.)  หรือ ธนาคาร ระหว่าง ชาติ (จ ^0 นบ บ ก^ บาง) ด่าง ทุ เหล่ านึ่  แด่น' นเบี น เรื่อง ส่ง 
เสริม ใน การ ผลิต เพื่อ เพื่ม พู' แผล ไค้ ให้^! ■บ่ สํผ่ก ส่ช^ ร ช^  ไม่ ใช่ เพื่อ การ ต่อ ต ท้น แรง งาน 


โดย เห ฅนั้ เสียง ของ แรง งาน จึง ถึอ ไค้ ว่าเ บ็่นเ สี' ยง ของ การ ให้ สิทธิ้ พิเศษ แก่ กลุ่ม หนึ่ง ของ 


ส"งคมโดยเฉพาะเหนือกลุ่มธื่แ(แ'กา'3''''‘ๆติบีบ่'  และ เบน การส รท้ง ความ ผยอง ต" ว แม้ จะ เบีน 
เพ ยง ขอ สา นก I มอ บี V เก บี  ซง 1ท้ เก โ)’ บีา)  1 บี ออก มา 1 เค  ม 1 I ช ไ แค ย วก บเ ใ^ หาก ไเ ■เ' เาบี ขโเ -เ;! พ]  เ^ 


ถนน  เช่น  รถ สาม ล๎อ  หรือ รถร่ บ ช่าง  เมึ่อ กระทบ กระ ทํ่งกํ บรถ อื่น  ก็ อาขิ อา งฅว เอง เพ อถํน 
การ เสีย เปรียบ โดย เอา ความ ยาก จุน หา เช่า กิน อํ่าข นบ* ง หน็า  แด่ ถา หาก กระทบ กระ เพึยิ ‘เ I 
เบน อนฅ ราย แก่ ผู้อืน  ก็บิค เบือน เลียง หนี ความ ร* บผด ชอบ โดย สาเหตุ เช่น เดียว ทน  ซึง 1น 
ทาง พฤติ น โ] แลำ ก็ อา จุจุะ เบืน สทธี้ พิเศษ โน ทาง ส่ง คม อย่ เหนือ ผู้ อื่น ไม่ น' อยไ ปก ว่า ผู้ ใช้ 
ท รพ ย สิน เงิน ทอง บีค เบือน ความ เบื่ น!; รวม  กระทำ ให้ เบืน การส่ง เสริม การ แดก แยก โดย 

ส ราง ความ ไม่ เบน ธรรม ขั้น แก่ ส่ง คม  โค ยก ลบ หน โ มือ จุาก สภาพ ที่เบื นอ ยุ่เ คือ  การ เอา 

11  ,, ะ, 

เปรย บ ชอง ผาย ทุน เด ม 


ด่ง์ เหตุผล ที กล่าว แล ว โน วรรค ฅนน้  จุงทำโห้ ผืาย แรง งาน ใน บัจุจุ บ' นทุก หน 
ทุก แห่ง ด่าง หลงใหล ไน อำนาจ ของ ฅนเ กิน ควร  เพราะ ร้ว่า อำนาจ แห่ง การ หยุด งาน ซึ่ง โดย 
ปกติ มี ไว้ เพื่อ ร โ] ษาส๊ ทธี้ค วาม เบืน ธรรม นไแ บึน เครื่อง มือ ที่ จะ ใช้ บ' ง? ฌัผืา ย ปกครอง ให้ ยอม 
ดำเนิน งาน เบ็! น ประโยชน์ แก่ผ็ ายฅ น และ โดย คำนึง ถึง แด่ ผล ประ โยชน์ ของ ตน  ก็ ใช้ เครื่อง 
มือ อ' นนที่ จะ เรียก ร' อง ใน การ รโา ษาสิ ทธ  ซึ่ง เห็น แด่ ประโยชน์ ราย ได้ ของ ตน  แม้ แด่ จะ เบืน 

การ ขฑัก 'บ ความ ก โว หน' าข อง อุด สา หกิ จน น เช่น ใน เรื่อง ของ อุต สา ห กิจการ เดิน เรือ  ก็ 
พยายาม ขโา ต่อ สีงที่ จะ ประ ห ย' ดเแ รง งาน ใน การ ขน ถ่าย สิน? โ ท* ง ฯ ที่ เครื่อง ที่จุะ ประ ห ยโเ 
แรง งาน น* นก็ เพื่อ อำนวย ความ ปลอด ภ' ย เช่น ระบบ เครื่อง จโา รก ลอต โน ม' ต ควบ? เมท ารเ ดิน 

เรือ และ การ เดิน เครื่อง  ซึ่ง สีง เหล่า น์ล' วน เบน เรื่อง ที่ จะ นำ ความ ประ หยฑั มา ล่อฅ สา ห กิจ 
การ เดิน เรือ  เพื่ม พูน ผล กำไร ให้  โดย ต โไฅ 'น ทุน ลง แทน ที่ จะ ไป เพื่ม คำ แรง การ ขน น* าเ 
เพราะ จะ กระทำ ให้ การ ขน ส่ง ถูกลง  สิน? ท้ก็ย่ อม จะ ตำ ลง ได้ ตาม ลำ?]' บ เบน ประ โยชน์ ไป 

ถึงผ้ บริโภค ใน บ* น ปลาย โดย ไม่ กระทบ กระ เทือ บผู้ผ ลิด  แด่ การ เห็น แก่ อำนาจ หรือ มำเ มา 
หลงใหล ใน อำนาจ ของ ผาย แรง งาน  กระทำ ให้ สีง เหล่า น์ดำ เนิน ไป ได้ โ? เย ยาก ยี่ง  และ แด่ 
ละคร* งที่ เกิด การ เผชิญ หนา ขน ธ ย่าง รุนแรง ระ บ ว่าง ทุน และ แรง งาน ใน เหล่า ประ เท กีที่มี 

อำนาจ ทาง ทะเล  ควบ อุม การ ขน ส่ง สิน คโ ถ่าย เท ระหว่าง ตลาด ก็ ย่อม กระทบ กระเทือน ไป 
ถึง ผู้บริ โ/] ค ทกห ย่อม หญกิ  และ สิ' ง หายนะ อ” นเข โ สิง เหล่า นก็จ ะยี่ง สำ ค' ญ มาก ขั้น  ใน เมื่อ 
, รื่อง ของ ย คม การ แเที่ เข  แรืย กว่  ] อาร ย ธรรม ได้ เผย แพร่ ไป ทํว่พื่ น พิภพ  และ ประ เาๅ ค่ 


ฅาง  ๆ ทฅองประสานงานยิากี?^ซึง)ๅ"^^(^{^^,ๅ""^‘[^^|^^^^คูฏ^||  ^^;;^|ๅ5)  ด 3น น ก ใคร เลา 
ท จะฅ อง ไค รบ ความ กร;; V าบก ระ เท ฏ นม ๅฤ ห7 ฏน่ ยิ?) ฤฎย่ ทีๅๅ ส่ๅน ส' ด แห' ง การ ทีา) ะ สามารถ 
อา ศ? เฅน เอง ใใเ การ งา าเ  หาก ประเทศ ใคฅ็ อง พึ่ง การ เดิน เรือ ของ ประ เท ศอ น มาก เท่าใด 
เม อม อุปสรรค เกด ขน  ผล เด อด รอน? พะฅ็ อง ไค้ ร* บ มาก ขน เท่า' นํ้น  หรือ ยี่ งม ผลิต ภ ณ' ด 
ของ ฅน มาก  ก ยิง เพึ่ม พน กวา ม เดือด ร่อน ยี่รฃํ้ น ตาม ลำ ด’ บ หาก มี ส่วน ใน การ ที จะ ช่วฆ ฅวเ อง 
บาง ใน เม อ ผ่า? เอง เทีอำนว 5 เบริ กๅร เน้เ กิตติ ต ข* ดขะ ร่ลํร่ 'น ลง  ธร กิจ ของ ตน ก็ จะเ ม็เน ส่วน ที เขา 

รก ษาคุ ล?] แห่ง งาน น* งง ไค้  เพราะ ถ็าห ว* งแฅ่ จะ อา ศ*?, เให้ มือ สาม เข’ าช่ ว?!  และ หาก เกิด มี 
กวาง! เดือด รอน ขึนที มือ สี่ หรือ มือ หค้  มือ สาม ก็?! อม จุะม่ ง ไป ร* งา ใช้ ใน ส่วน ที่ จะ อำนวย ผล 
ตอบ แทน ให้ ไค้ มาก ที สุด  เบ็เ นก าร แย่ง ซอ บริการ ใน เมื่อ การ เสนอ มืจำ ก* ด และ การ เรียก ร* อง 
มี มากกว่า การ ชด เชย ค่า บริการ น ไเก็ ย่อม จะ ต’ อง สง เกิน กว่า ค่า  ฉะ น* 14  เพื่อ ที่ จะ ดำรง ตน ไว้ 
ใน สภาพ แห่ง ความ ไม่ ประมาท  จึง ควร จะมื ส่วน ส' ค แห่ง ธร กิจการ เดิน เรือ ที่ เบน ของ 
ประเทศ ของ ตน เอง ไว้ เพื่อ ร* กษา ความ สมดุล? ใ ใน เวลา ปกติ เพื่อ กด ด* น มาตร 0 าน แห่ง ค่า 
ระวาง ให้ อ?! ใน ระ ด* บพอ สมควร  และ ใน เวลา ค’ บฃ* น เพื่อ เข’ าชค ใช้ ใน ส่วน ที่ ขาด ไป ไม่ ตํอํง 
อา ศไเ ผ้อื่น จน เกิน ควร  จน ถึง ก ว้า ต’ อง ซอ บริการ ใน อ* ตรา อ* นไม่ จำ ก* ค 

ตาม ข’ อ ความ ที่ ไค้ เสนอ มา ใน บท ‘น อาจ สร’ าง บรรยากาศ ทำ ให้ ท่าน ผู้ อ่าน บาง ท่าน 
เห็น ไป ไค้ ว่า  ผู้ เสนอ มี ความ คิด เห็น ที่ ขด ต่อ อุดม ท’ ศนี? 'เข อง วิถี ทาง แห่ง ประชาธิปไตย อ?'! 

ง เาง  ที่ใม่ ส่ง เสริม ระ บา! สิทธ ของ ผู้ ขาย แรง งาน ให้ ไค้ อำนาจ ใน การ ห? เด งาน  ฉะ ใ 4*14  จึง 
จำ เบน ต’ อง ขอ ประทาน ซแ จง เล็ก นว้ เย เพื่อ ให้ ค ว' เม กระจ่าง ช’ ดใน เรื่อ งนื 

ผ้เส นอ ตาม ความ  คิด เห็น ของ ตน เอง  คิด ว่า  เ ที่ นผู้ที่ นิยม ชม ชอบ  และ สน นสน น 
ระบบ การ ประชา ธิปไ ต?. เอน มี ระเบียบ ไม่ นิ อยไ บ่ กว่า ผู้ ใด เลย  แต่ ก็ สง ว รด วย ว่า อด ม การ 
ของ ประชาธิปไตย ที่ ถูก ต’ อง แล ว จะ ตอง ประกอบ และ สม บูร ณด ว?! หิริ โอ? บั] ปะ ตลอด จุน 
สติ และ สม!. เช’ ญ0 ^เะ โด? เก รบ ถ’ ว! เ หาก จะ ถือ เอา วิธี การ ซึง มอง แต่ เพียง ท' ศนะ ผล ประ โ?! ชน์ 
ของ ตน เอง เบน ใหญ่  มวเ มา ลุ่ม หลง ใน สิบ รื่ฃ อง ตน หรื อบ มู่นอ ย ลืม เสีย ซึ่ง หน’ าที่ฅ่ อ ส่วน- 
รวม ที' เบน หม่ ใหญ่  ว่า เบน วิถี ทาง แห่ง ประชา ธิ!- เไฅ ย แล วก็ น่า อนาทร  เพราะ จุะเ บน 


ไช ๘ 0 


เก รอง ทำลาย ฅนเ อง  ทำลาย ความ ฅํ้งใ จุฃ องการ สร ‘าง งาน เบื่ นอ วิชา และ ทง มิจฉาทิฐิ  ชง 
เบน เสมือน บน ได นำ ไปส่ เหว ลึก แห่ง อนาธิปไตย และ ความ หายนะ  หรือ อาจ ฅาม มา ควย 
ระบบ การ อย่า งอน  ทีประ เทศ ชาติ ไม่ พึง ประ สงค์ เท่า น* น 


โค ย เห ฅุนั้เ องการ ก้ม ครอง และ การ ควบ คม ท* ง แรง งาน และ ทุน ให้ ประสาน กน 
เพือ ให้ ดำเนิน ไป สอด คล ‘อง ตอง ก* น ดาม ร่อง รอย แห่ง นโยบาย ทิม” นคง และ ถูก ตอง เพ อ 
ความ เจริญ ของ ส่วน รวม เบ็! น ปฐม  และ ก่อ ให้ เกิด ผล ประโยชน์ แก่ ส่วน บุคคล เบึน เบือ ง 
ต่อ ไป  เมื่อ เบ็่น ผล สืบ เนื๋ อง แล’ วก็ย่ อม หมาย ถึง ความ สำเร็จ ของ การ พ* ฌนา การ พาณิช! 'เนา วี 

ของ ชาติ อีก ข* น หนึ่ง  ฃจ* ค เสีย ซึ่ง อุปสรรค จอง ลำ ง จอง ผลาญ การ ดำเนิน งาน ใน อดีต นไเ 

ลง เสีย ได้ เบน ส่วน ใหญ่ 


ง.  สาเหตุ แห่ง อ ‘ฅวิ บาต กรรม ขอ งอ ต สา ท กิจการ เคิน เรอ ของ ประเทศ ใหญ่  ดำ ได้ 

บรรยาย มา แล’ วแต่ ต’ นร์ง เฃำ ใจ ว่า กง จะ ทำ ให้ เห็น แลำ ว่า  อุฅ สา หกิจฺ และ การ เดิน เรือ ของ 

ชา ดิที่มื อำนาจ ทาง ทะเล  เรืม ขน แต่ แรก คือ ประเทศ ที ออก ไป แสวง หา สิน กำ เพื่อ เขำ มา 
จำหน่าย ใน ประเทศ ของ ตน  ราย ได้ ส่วน ใหญ่ จึง ไค้ มา จาก ประเทศ ของ ตน  ดำ จะเ  ห็น ได้ 
ง่าย  ฯ จาก บริษ ‘ท แห่ง ประเทศ ใหญ่  ตุ  ที่เ ขำ มา ต* งอ ยู่ ใน ประเทศ ไทย  และ มี การ เดิน เรือ 
เชำ มา เมื่อ สม’ ย ๔๐  กว่า! เมา แลำ  ไม่ ว่า จะ เบ็่น บริษ ทส* ญ ชาติ บริติ ช เดิน นิช  ญี่บุ่] น ฝ รำ เศส 

หรือ เ! เอ รม' น บริษ่ ท เหล่า นึ่ลำ น นำ เรือ เฃำ มา  จุด ใหญ่ ก็ เพื่อ ขน สิน กำ ของ ตน จาก ประเทศ 
ไทย ไป ยำ ประเทศ ของ ตน หรือ ทวีป ของ ตน  สิน คำ เหล่า นึ่โด ย ปกติ ม' กได้ มา จาก การส' มป ทาน 

หรือ การ เหมา ซ้อช่ วง  ฉะ น* นสิน คำ เหล่า นิ จึง ได้ เบืน ส่วน สำ ก' ญ ของ ระวาง เรือ  ได้ เอก สิทธื้ 
เหนือ สิน กำ อื่น ที่ อาจ พล ดเ ขำ ไป  ค ร* นต่อ มาก ารผ 'น แปร แห่ง การ เมือง  การ เศรษฐกิจ 

การ สำ คม  ได้ ทำ ให้ เกิด สิน กำ อื่น ชน แต่ ไม่ ใช่ สิน คำ ของ บริบท ที่ นำ เรือ เขำ มา ยำ ประเทศ 
ไทย  สิ ‘แก ำเห ล่า นึ่ก็ จะ ตำ] ง ได้ ร* บ การ บรรทุก ใส่ เรือ หลง รอง จาก สิน กำ ขอ งบ ริบ' ทที่ อำ น ว!! 
บริการ เรือน น เอง  หรือ หากระ วาง เรือ อาจ มืจำกค สิน คำ เหล่ านึ่ก็ อาจ ถูก ต่ดอ อก จากระ วาง 
เบ็่น ลำ ค่บแ รก  อ* ตรา ค่า ระวาง ก็ รก บา ไว้ ใน ระต่ บ ทิสูง ของ ขณะ ซึ่ง บริบ่ งา เรือ'. ขำ ใจ ว่า จะ 
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นารา?.! ไค้ มา ให้ นิ?] างพ อ เพ ยง  ฅ่นิม าเนี่ อง ดํวย การ คำ ขาย ท' วไป ไค้ ขยาย ฅวอ อก และ สิน?! 
นอก วง ของ บริษ ทมีเ พี่ มมาก ขน  บริษ่ ท เหล่า นั้จึง เรึม ร' บ เบน ฅำแ ทน ของ บริษ ทเร อ?! า^ 

ประเทศ อก มาก มาย  เพื่อ นำ เรก้ มา แข่ง ข' ใ], รห้] สิน คำ ที่ ไม่ ใช่ ของ ฅน  และ เพ อก ะ จง หวะ 
ของ เรือ ภาย ใต้ กๅา มอ ๅบ คม ขอ งอน ให้ มี ร^ 51" ฏีใ ‘ [ห้) ลำ หรๆ เ ให้คํ นคํบ การ ลอก ของ สิน กา  ซง 
ออก เบ็ใ เร ะ? เะสํ้ ใ เอา ม ว' ใแๅ ลา แห่ งก เอ กาล  ฉะ น* น จึง เพี่ม พใเ การ เนน คู่ แข่ง ของ ซ งก นแ ■ละ 
กน มาก ขึใเ คาม ลำ คํม่เ  (ที่ อ' างคํ วอ?] างป ระ เทศ ไท? เโ 4 ก็ เพื่อ ความ สะดวก สำ หรบ น ยอ ลา ยอ ลง 
กน กบ ประเทศ ล ‘าพ 'ฒา เา การ อื่น  ท ก็ ไม่ แตก ต่าง ก่น น' ก)  เมื่อ การ แข่ง ขน มี มาก เชน น 

การ รวม กลุ่ม ของ เรือ ก็ แน่น แ •พน ยี่งขํ้ น ใน ล' กษณ ะ ของ ผู้มี อำนาจ ด' ว?) ก* น ซง การ รก ษา 

ออ รา อ่า ระวาง ไว้ สง พอ ควร ที่ จะ?] 'ง ความ พอ ใจ ให้ แก่ สมาชิก ทุก ผาย  เม ยิเบ๊ น เช่น นีอ* ตรา 
อ่า ระวาง ของ ผา? เผู้เ สน อบ ริกา ร ก' ใ] อ' ดรา อ่า ระวาง ของ ผ้ใช้ บริการ ที เห น ว่า พอ เหมาะ พอ- 
ก ว รน* นจึง แตก ต่าง กไเ  และ ความ? •ต้อง การ ของ บริษ 'ท เรือก 'ใ] ของ ตลาด ผ้ซั้อ หรือ ผู้ ขาย ก็ ย่อม 
แตก ต่าง ก* น,? ต้ว? เ เพราะ ผู้ ซอน* น ย่อม จะ ต'' องการ ได้ สิน ค' าที่ ไม่ สง จน เกิน ไป จน เบ็น มาระ 

เหนือ กวา ฆ สามารถ ของ ผู้ บริโภค  ผู้ ขา?) ก็?' เอม ต' องการ ราคา ที่ ไม่ ฅํ่าเ กิใา ไป นก จน ไม่ มีส่ว 'น 

กำไร เหนือ กว่า ทุน แห่ง การ ผลิฅ  เมื่อ เจตนา ของ ท* ง สอง ผา?)? บัใข 'ดก' นอ ยู่  ก็ เบน เร อง ที ทำ ให้ 
ท^ง สอง ผา?] ต่าง อยู่ ใใเ สภาพ เกี่ยง งอน ซึ่ง ก* น และ กไเ  ใน ขณะ ที่บริ ษ” ท ของ กลุ่ม เรือ ใหญ่ 
สามารถ ให้ บริการ เรือ ที่มี ระยะ การส่ง เกือบ แน่ นอน  และ อำนวย ความ ปลอด ภ”?! ได้ มากกว่า 
(ตาม ท*' ศใเ ะ ของ ผืา? เปร ะ ก* ใ) .ภ"?!)  แต่ การ มี อ* ตรา อ่า ระวาง สูง จึง เบ็่ใ เกา รเบี่ ค โอกาส ให้ เรือ จร 
ซึ่ง โด?!  ! เก? กิก็เ บ็่น เรือ ที่ ระ หา? เมา จาก การ เบ็' น เรือ ใน สา?! ประจำ มา ก่อน แล* ว อาจ มี สมรรถ- 
ภาพ ใน ความ เร็ว น’ อ?) กว่า ประกอบ ก่น ความ ไม่ แน่ นอน ใน กำหนด เวลา ส่ง สิใเ ก’' า โด?! ปกติ 
เรือ เหล่า' น เจ็า ของ เบน เอกชน หรือ หริ' ษ หย่อม  ๆ ชา เดฉ ว!) โอกาส เข* 'ใส่ ท่า ตี ชิง และ แย่ง 
สิน ค' าใน ล*' กษเ ไเะ ลด อ’ ดร าศ่า ระ' ราง  เรือ ชนิด น สา? เกา รเดิ าแรื อ ประจำ ขนาน ใ], าม ว่า เรือ 

“ตี ชิง ว่ง ราว’  (1-11'!’  งบ  บ-^  หบ^ใรบบ)  หรือ ยี่ งก ว่าน”' น หาก เบน บริษ ท เรือ ที่ แข็ง ข่น มา 
แ ละ ดำเนิน การ ให้ เบา เสา ย การ เดิ' เแ ■รือ ป ร" จํ' เแต่ มอ อก ลุ่ม ชมรม  ชนิด ที่เ รี? เก ว่า “เว้ บริหาร 
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อิสระ  ก็ จะ ถก ขนาน นาม ว่า  "โจร สลด  (ก นทา ^'!’!';) 

ทงนี เพราะ เรือ ใน ผาย ชมรม ไค้  ดำเนิน ง เน เบน กิจการ ใหญ่  และ นาน พอ จน ถึง กบ ถือ ฅวเ ■อง 
ว่า เบีน เจา ของ ทะเล เสย แล่^ า และ เพื่อ ตอบ โต้ เหล่า เรือ ดี ชิง วี่ง ราว  ก* บ เรือ โจร สลด เหล่า 
น ผา ต ชมรม จึง ได้ ฅใ 1 เรือ ส่ง หาร  (เพ (รพ ■ท ผน!  รก [เก)  เม็เ น เกรื่ อง มือ เพื่อ สก ดก น 
ทำลาย ล* างฅ่ อ ไป 


เรือ จวน น แม้ จะ ให้ ประ โยชน์ ใใเ ทาง ลด อ* ตรา ค่า ระวาง  แฅ่ก็ เสีย ประ โย ชน ใน 
การ ให้ ใ) ริกา ร แน่ นอน ไม่ ใต้  การ ร* กษา เวลา ก็ ไม่ ใคร่ จะ เที่ยง ตรง  และ ใน ความ จำ เบ็ นที 
จะ ตอง ฉวย โอกาส สำ ห ร* บสิน ค* าระ หว่า ง ท่า  ซึ่ง เรื่อง เหล่า นั้ทำ ให้ผ้ ซอ ขาด ความ ศร ทธา 
และ ส ถา บ* น เกี่ยว ก* ใา สิน เชื่อ  ขาด ความ ไว้ วาง ใจ  จึง ไม่ ใคร่ จะ เบ็' น ผลดี น* กิ สำ ห ร* บผู้ บริหาร 
หรือ ผู้ ใช้ เรือ จร  ส่วน เรือ อิสระ ที่ บำเพ็ญ ธุรกิจ เบน สาย ประจำ ได้ นไเ  เบน เรือ ที่ หน* กิ อก 
ของ ผาย ชมรม เรือ อย่ มาก  เพราะ สมรรถภาพ ที่เรื ยก รอง ขอ งผ่' ายผู้ ซ้อ อา จร ว้า ได้ โดย เกือบ 
สมบูรณ์  ฉะ น นแม้ จะ ถก ขน าใเ ว่า เบน เรื่อง ของ การ กระทำ ทื่อ?] ใน ล" กิษณ ะ อว้เ ไม่ นิยม ให้ ก 
และ ถก เรียก ว่า เบใ เโจ รส ล ว้า ก็ ตาม  แต่ ก็ เบน สีงที่ ชมรม การ เดิน เรือ ต* อง ให้ ความ สใเ ใจ มาก 
ถึง ก ว้า บาง ครพั้ ตอง ลด อ ว้า รา ค่า ระวาง ตาม  และ โดย ที่ ชมรม การ เดิน เรือ มี อำนาจ อ* นได้ สะสม 
ไว้ มาก ใน วง ทารก วำง ขวาง  จึง สามารถ ใช้ วิธี การ โฆษณา ท* ง์ใน ทาง ตรง และ ทาง อ* กิม  ฅว้า 
กำ ล่ำ สาย การ เดิใ แรือ อิสระ หรือ แม้ แต่ ความ สะดวก ใใเ ท่า  หรือ ตลอด จน กีด ก* นฅํวิ แทน ใน 
ท่า ต่าง ประเทศ สำ หรว้ [เรือ อิสระ ได้ 
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แต่ สีงแ สด ง อำนาจ ของ เหล่า เรือ แห่ง ประเทศ ที่มี อำนาจ ใน ทาง ทะ เลน ใช้ 
กลาย เใา 'น มืด สอง คม  คม หนึ่ง ก็กึอ ท่า ลาย ลำ งค่ แข่ง ใน การ ผดุง ร ว้า ษาอำใเ าจไ ว้เบ็ 'นของ ตงเ 
และ ครอง สมุทร ประหนึ่ง เบน ขอ งด น ท [งๆ ที่ ตาม ใโดิ นำ ทะ เลน นก็เ บื่น อาณา เขต ของ กลาง 
ที่ทก ชใ เท ก ชาติ อาจ ใช้  ได้ โดย เท่า เทียม กม  ชมรม การ เดิน เรือ ได้ แสดง ตใแ บ็่นส มา คม 

เอกชน  ไม่ ขน ต่อ ธง ใด โดย เฉพาะ  ไม่ เบึน นิติบุคคล ดวย  ก็ยี่ง ทำ ให้ การ แสดง อำนาจ ของ 
ตน ทาง ทะเล เบน ที่ กระทบ กระ เทีธ ห แล" นึ่' แอ' ง่ '3ช จม ม'' กฃึน 
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นอก จา กน 


แต่ อีก คม หนึง ก็ เช่น เคีย จก' บก  เรใ ซ้อัา นา จ' V นั้) หลาย  เมื่อ มี กำ ล' ง ผล' ก เคน ออก! 1,] 
I ท่า ใด  ผล สะ 7 เอน ก็ ย่อม มี กล' บมา เท่า นไเ  การ ใช้ กำ ล' ง และ อำ' แาจ ของ เหล่า ■กลุ่ม เ^อ ซึง 

ส่วน มาก เบ็่น ใ] ระ เทศ ใหแ]  เบน เรื่อง ท่ร้แ จง์ข อง ประเทศ' ที่ ได้แก ใช้ เบ็๋น เครื่อง มือ อำนวย 
ประโยชน์ มา แล' วแต่ หน หล' ง และ ใน' มจจุ บ' น! ด ย การ ผน แปร ของ โลก ได้ เบน อิสระ แก่ ฅน 

สามารถ ใช้ ข' อนึก ข' อกิด ของ ฅนเ อง ขั้น มา ได้  มอง เาง็ น การ ที่ฅน ควร จะ มีสิท ธิ้ใน การ คำ เนิน 
ชีวิฅ ทาง เศรษ^กิจ ของ ตน มาก ขั้น  ฉะ นไา โดย การที่ ได้ ลืม หู ลืม คา ขั้น' นึ  ประเทศ ทเง หลา 
อย่าง น็อํย ก็ ได้ ร่วม เรื่อง ร่วม ความ คิด จน ถึง กลุ่ม แห่ง สหป ระ ชา ชาติ หลายกลุ่ม  ได้ เรื่ม เบี่ 
ประชุม เรื่อง การ เติใ แร่ อ และ อ' ฅรา ค่า ระวาง  ถึง แม้ จะ เบน เพียง  “ลม ปาก”  แต่ ก็ น' งา ได้ 
ว่า เบน การ เรี่ม จํกํร กล แห่ง การ ข' ดแย 'งก เบ ผล ประโยชน์ ชอง กลุ่ม ชมรม เร่อ 
ประเทศ ต่าง  ๆ และ ร'' ฏีบรุ ษผู้ม อง เห็น กาล ไกล ก็ ต่าง จ' บก ลุ่ม โ ด้น ขั้น เพื่อ ร' กง ะ) าผล ประโยชน์ 
ของ ตน  เช่น ใน สมาคม  นะ ง.  และ การ ประ ชม ของ  ^|;เวV^  ซึ่ง ผล สะ'' กด้อ น' น หาก ดำเนิน 
ป ใน แง เวที่ ถก แลำ  ก็ จะ ทำ ให้ กำ ล' ง ของ ชม เร่อ ส' น สะเทือน มาก ขั้น  แต่ ก็คํ อง ระ ว' งอ ย่า 

เลือก ใช้ วิธี การที่ อาจ อำนวย ผล ให้ แก่ ชาติ หนึง มากกว่า อีก ชาติ ห' นึ่ง ท* งใน ทาง นิติ น'!) และ 
ทาง พฤติ งห้ย  และ นอก จาก นึ่ง ด้ง ตํอ์ง ระแวด ระ ว' ง การ แช่ง ขไเ กไแ อง ใน ระ หว่ ■เง ของ แต่ ละ 
ประเทศ สมา ช๊ก อาจ ทำลาย การ ร่วม มือ ได้  และ ใน ขณะ เดียว กไเ  บรรดา ประเทศ เล็ก ประ. 

เทศ น' อย ต่าง ก็ ส* มม นา อ' า ปาก ที่ ต่าง จะ สร' างบ ริกา รฃน ส่ง ทาง เร่อ ของ ฅนเ อง ขั้น  หรือ แม้ 
ประเทศ ใ หถฺง่ บาง ประเทศ ที่? ด้ง ไม่ มี บริการ เรือ ใหญ่ โค มา ก่อน  ก็ เริม ที่ จะ สร' างฅ น เอง เข’ า 
กรอง สมุทร ใน ทาง การ ค'’ าขั้น บ'" างแ ล" ว ? ด้งจ ะได็ กล่าว ถึง ใน บท ต่อๆ ไป  ความ จำ เบน ของ 

ประเทศ ทีคด้ อง หา อาหาร เพีม เติม เพีอ บํยง เพล เมือง  ประกอบ กบ การ เพื่ม พน ของ พลเมือง 
อย่าง รวด เร็ว ของ โลก  ทำ ให้ โครงการ ของบริการ เดิน เรือ ขน ล่ง ทาง ทะเล เบน เรื่อง ที่ แน่ 
ช' ด จ'" ด เจน ยี่ง ขั้น  ฉะ นไเ การ ที กลุ่ม ชมรม เรือ ใด จะ ร' กษา การ ครอง สมุทร ไว้ เพื่อ ผล บ่ วะ. 
โยชน์ ของ ฅนเ อง โดย ไม่ มี การ ปริ บ บ่รุง และ ย* งดิ' แนิน การ กีด ก” นผู้อื่ นอ? รู่  โดย เฉพาะ จะ ร' บ 
แต่ ผู้ทรง อำนาจ เท่า นนเ ข' าริว ม ใน' รง ไพบูลย์  ก็ ย่อม เบน เครื่อง สร' าง กำแพง กีด ก* นทน ทาง 
ของ ประเทศ ชาติ' อื่น ส่วน มาท ที ไม่ ได้ มีส่' รน ■ม รม ด่ว์ย กํบฅ น และ คํว์? าเท ฅนึ่เ องการ กระทำ 
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ของ ฅนเ อง จุะเ บน คม มีฅ อีก คม หนึง พำ ล' เย คน เอง ไ? ๆ เพ' 5 เะไ นฃณ ะน้ ทุก ชาติ? เอม 3 ภุ่ไป 

เ'แท างส ราง สาย ทา ร เดิน เรือ แห่ง ซๅติ  (\ก^'1’|(ท^น\ท  891 ท!-’ บ 11^ เง)  ขน  ไม่ ว่า จะ เบ็น 
รฏีวิ 'สา ห กิจ หรือ เอกชน  ซึง แล วแ? ■เ วิธ ก'! รท น จะ อำ นก ย และ ฅ่อ จาก นั้กิกี อ รวม กลุ่ม ขืน 
เบ็น กลุ่ม ข ยง ซาฅิ  (\ น \'1'| (นน นก  อ! น)!] 1'1ธ; (เ)  และ จ'] กนํ้ ก็? า’ อง หมาย ถึง การ เผชิญ หนา 

ระหว่าง สมาคม เอกชน  ก ติ]  สมาคม แห่ง ชาติ  และ สี่งที่ ควร จะ สติ วร อยู่ บาง ก็ คือ อ' เจ มี การ 
ฉวย โอกาส สร ติง สาย การ เดิน เรือ ขน ใน ประ เท กีที่กำลติ พ' ฌนา แค่ มี การ ผก ม่ด ใน ทาง ทุน และ 
บริการ ซึง? าก อยู่ ใน อู้งมี อช อง สาย การ เดิน เรือ หรือ กลุ่ม การ เดิน เรือ ที่ ทรง พล ติ อยู่แ ลำ  เขา 
มา มี อิทธิพล ใน น โ?] บาย ทาง ทะเล ของ ชาติ พำ] นา การ น* น บาง ครบั้ ที ปรึกษา อาจ สง เครา ะห 
'ฅ้ก็ เบน ได้ 


จ.  ทติา (นะ ของ รฐ บาล เพ้อ แก้ไข บาป เครา ะหใ นอ ดต  เมื่อ เรื่อง ที่ โลก เห็น ความ สำ คำ! 
ของ เรือ คติ ต่อ โลก นน  เรื ม? ก้ย บุคคล เบื่น ผู้ ทำ การ คติ ไป ทำ หา ท ร' พย์ สม บ' ตสี่ง ของ  ไม่ ว่า 
จะ เบน ประมุข ของ ชาติ หรือ เบ็่น ประชากร ของ ชาติ  และ ผล พลอ?] ได้ ค่อม าก็คื อชา ติ เช่น ที่ 
เคย มี กำ กล่าว ว่า  การ คติ  การ ศาสนา  และ การท หาร  เบน? ผ่'' เย นำ แลำ  จึง ตาม คำ ย การ- 
เมือง  ฉะ น น เมื่อ ทุก ประเทศ มหา อำนาจ เห็น ประโยชน์ เช่น นั้  จึง ปล่อย ให้ การ? ติ โดย ทาง 
เรือ ตก อย่ ใน มือ ของ เอกชน  ขยาย ตำ อย่าง มหาศาล เบน อิสระ สืบ ค่อม าฅ ราบ เท่า จน สมาคม 
เอกชน ของ ชมรม เรือ  และ ร' ฐ' บาล เพียง อยู่ เบ อง ทลติ ฉาก ปล่อย ให้ เอกชน อยู่ ข ติง หน ติ  ผล 
ปรากฏ ก็ คือ ใน ข ไเ? าำ  ทุน เรี่ม ขุ?! ผล ประ โยชน์ ชน จาก แรง งาน  ต่อ มา แรง งาน ก่อ ตำ ต* ง 
ก่' เย เผชิญ หน ติ ก' บท น ประโยชน์ ชอง กลุ่ม เดิน เรือ ใน ฃไเ ตำ เก อบ โกย จาก ผู้ อื่น ที่ ไม่ ไต้ เดิน 
เรือ แค่ ผืาย เดียว  แค่ แลำ น' น เบน กาว สน' บสนุ น ให้ เกิด การ แข่ง ฃำเ ผล ประโยชน์ ซึ่ง ก' น และ 
ก' น และ แลำ การ เดิน เรือ ต่าง ชนิด ก็ แซง เข ติ มา สู่  กร* นต่อ มา อีก  ความ ร้กว ติง เห็น ไกล 
สืงใ คดี  สี่ง ใด ชอบ  สี่งใ ด ควร  สี่งใ ค ไม่ ควร  ก็เบ็ 'นเ รอง ทีรู้ ทำ และ รู้ ถึง กำ เห มด  โดย เห ฅน์ 
ำ บาล ต่าง ทุ  ซึ่ง ก็ใด้ แปร รูป ไป ใน ทศ นะ เดิมที เดียว  เกือบ จะ เรียก ได้ ว่า ประเทศ ต่าง ทุน* ไเ 
มี การ ควบ คม และ ดำเนิน งาน โดย ทีาย อื่^ ทุ^ ก็ ■'ใย ใ^ ที'' ย''’" เมึ่ง  ซึง มา แข่ง ก' บท น แต่ 
แลำ ก็เบ ใเผ  เย ท' น ไป  มอง การ ปกครอง และ ชี' รีต ใน เรือง ของ ผล ผลิ ฅไม่ ใช่ ใโแรือง ของ เา 


จ^ 

ร 


ผลิต  กรน ต่อม าตศ นะ ของ ฅนไ ด้เป ลี ขน ไป ต-เม กๅล  ต' เม I ว ล']  ก ว' ฌเ สึก ของ โลก ทีเคิ ม 
ทีเดี ขา ว่'] เบน ไพร่ พ้' เขา แผ่น ต่น  หมาย กึง เพ ขงเ กิต มา เพื่อ ร' บเช้  เพืย คำ เนิน งาน ฅาม รุต 
มเร ะ สง ก ของ ผู้ท๊ เหนือ กว่า น \เ  ได้ ถก ต่อ? ก้นฌั งก ว' เม กิคที่ รน แรง' ฎกเ นอง หนืง  วึงพ ย'] ยาม 
ทำลาย ล็ว่ง ระบบ เติม  ดึง สภาพการ ที่ สูง ลง หา ฅํ่า  ไม่ ใช่ ยก ฅํ่'] ขน ไป ห'! สูง  เมื่อ เบน เช่น นื 
ผล ก็ คือ การ ต่อ ฅ็าน ของ ทุก ผ่าย  และ การ ผไแ เ' ปรฃ อง ผู้ ชนะ ไม่ ว่า ผ่าย ไต  พยายาม ให้ เข ทํสู่ 
สภาพ เดิม  (8X^1’ ฃเง  ^ฃ0)  เมื่อ เบน เช่น นํ้  กวา มล ไ] เหลว ใน ทาง ปาฏิหาริย์ ใด  ทุ  ที่ จะ 
แปลง รูป ชีวิต มนุษย์ ก็ ย่อม เกิด ขั้น  เพราะ อย่าง หนึ่ง ที่ ลืม ไม่ ไค้ คือ  มนุษย์ ทุก คน เบน 
มนุษย์ มี กิเลส เหมือน กไ ทุก คน  ฉะ นไเ ความ' จำ เบน ของ มนุษย์ ที่ จะ ตอง อยู่  จะ ตอง กิน และ 
จะ? าไง ทรง ไว้  ย่อม จะ ตอง มี เหมือน ก ไห มด  และ การ ต่อสู้ เพื่อ ร่กเ ษาลี ทธึ้อ นที่ ซึ่ง ทุก ผ่าย ก็ 
ย่อม จะมื  ไม่ ไช่ เพียง รู้ วิธี สร ทํงค วาม สงสาร ให้ ตำ เอง  แต่ แลำ กวา ม รู้สึก ที่ น่า จะ เบน เรื่อง 
ถูก ฅ็อง ก็ เกิด ขั้น  คือ กลุ่ม ใด ประเทศ ใด จะ เจริญ งอก งาม เติบ โ? าไค้ ก็ฅ อง เจริญ เติบ โต? ำยก ไ 
ทกส่ วน ช่วย กไ  รไษ ากไ  ไม่ เพียง เรียก ร ไง สิฑธ  แต่ เบน หนำ ที่ ซึ่ง ผู้ แข็ง กว่า ทไ ใน ส่วน 
กาย  บ ญญา  กำ ล' ง ท รพ ย์ลึน  และ อื่น ทุ  ลำ นมีห นำ ที่ที่ จะ ตอง ร่วม ก' นิถู้ หนุน ใน ส่วน ที่ 
ขาด  เบื่น การ ร่วม สร ำง สรร ก์สว 'สติ การ แห่ง อุดมการณ์ สำ คม  ซึ่ง มอง ดู ผล ประโยชน์ ส่วน 
ตำ ให้ สำเร็จ ไค้ ใน ภาย ห ลำ ประโยชน์ ส่วน รวม  และ หาก ผล ประ โยชน์ ส่วน รวม เกิด ขั้นแ ลำ 
ก็ จะ? ไง ไม่ พไ ผล ประโยชน์ ส่วน? าำ  ไม่ ใช่ มุ่ง สร ำง ผล ประโยชน์ ส่วน? าำเ หน่อ ผล ประ โยชน์ 
ส่วน รวม  ซึ่ง หาก เบน เช่น นขั้า ก็ ควร อนุ ม' ตให้ เบึน เพียง ช ไก ราว 


อา ร ย- 


ทศ นะ เช่น นึ่เณ์ เใจ ว่า เกิด ขั้น ในแ 'ทบ ทุก ประเทศ ที่ท นง ว่า ได้ อยู่ ใน ขาา ขอ งอ 
ธรรม แลำ  และ ท ก ประเทศ ก็ พยายาม ที่วิะ สร ำง การ สม ดูลย์ ระหว่าง ภาย ใน ประเทศ ชอง ตน 
เอง  โดย ให้ ผ่าย ทุน และ ผ่าย แรง งาน ได้ ประสบ กน ใน ฉนท์ มิตร  ในฉ ไท้ ผู้ ร่วม งาน แห่ง ความ 
สำเร็จ  ไม่ ใช่ ในฉ ไท้ ที่ ชิง ไหว ชิง พริบ ซึ่ง ทไแ ละ กไ  แต่ เจตนา เช่น นึ่จะ สำเร็จ ได้ เพียง ใด 
หรือ ไม่ นน  ก็ จะ? าไง คอย ตาม ดู 1 ไต่ย้ ไป ว่า  การส ราง อุดมการณ์ ทำ หลาย ก็ ก่อน ข่กิง จุะมี 
'ทศ นะ ปร ไป รง สำ คม าเะ สำณ์ วิ ไป ไ^'’' ■ท้ไ ^ การ ตด ทอน อำนาจ ของ ผ่าย' ทุน แทน ที่จุะ บีบ 
บริการ ผ่'' เข แรง งาน  ซึ่ง ปราก ปร่า บท) ประเทศ เช่า เส ห ไ^ อเมริกา ใชีธ ยู่ มาก  ใ' แบ'] ง แห่ง 


120๘ 


1ห้ ส่วน ช่วย เหลือ โดย กำหนด วิธี ใช้ แรง งาน และ สวํส คิกๆ ร ของ ผู้ ถูก ใช้ แรง งาน  การ ควบ คุม 
ของ โลก และ ของ แค่ ละ ประเทศ ที่ ไม่ ให้ ผืาย ทน ใช้ อีทฐิ พล เหนือ แรง งาน ได้  ส่วน ของ การ 
ละเมิด วิธี สมดุล ย แห่ง อำ! เาจุ ของ ผืาย แรง งาน เท่า ที่ ปราก!] ใน มหา ประเทศ เทือ เรียก รอง ผล 
ตอบ แทน สูง ขึน  ส ว* สคิ การ ให้ ดีฃั้น  และ บาง ประการ ใน บาง ประเทศ อา' ๆ) เรียก รอง ใน ขอ 
ปลีก ย่อย จน เละ เท ะ เลอะ เลือน ไม่ เบน สาระ ก็มี เพรา. ะ การ เมา อำนาจ  สี่ง เหล่า น้ทา ง ร^ บาล 
ชอง นานา ประเทศ ก็ พยายาม แก้ไข ค่ค่สิ ทธี ค่าง  ดุ  เช่น การ ช จ* ด เสีย ซึง อำนาจ ชอง สหพ นธ์ 


ใน กลุ่ม ทา รเคิ น เรือ  ใน กลุ่ม การ ค่อ เรือ  ใน ก ล่ม การ ขน ถ่าย สิน คท่เ ช่นนํ้  ก็เบ็ 'น ขน หนืง และ 
เบน ขา เที่ อาจ นำ ไป' สู่ กวา ม สำ เรื' จ เพื่อ ที่ จะ ฅ*? ไ ทอน ค่า ใช้ จ่าย ลง ได้  และ ใน ขเไ เะ เดียว ก’ ใเก็ 
เพื่ม พูน ส ว* สคิ การ ให้ ผู้มี ส* ด ส่วน แห่ง การ ผลิ ค ของ ท* ง เรือ และ บริการ ที่ ตน อำนวย  การ'/ ก้ฅ 

ทอน และ วาง ระบบ แห่ง การ สูญ เสีย โฅย ใช่ เหตุ  อ* นน อาจ นำ ไป ถึง ผู้ที่ ต*? าทอ นรา ย จ่าย แห่ง 
การ แข่ง ข* นทำ ให้ ค่า ขน ส่ง ทาง ทะเล สมดุล ย์ยี่ง ขน  และ การ ค’ าก็ จะ ได้? าา เนิน ไป ใน ล* กษณ ะท์ 
อำนวย ประโยชน์ แก่ ท* งผู้ผ สิ? ๆ และ ผู้ บริโภค  ชาติ เล็ก อาจ หา ที่ ได้ บน ผืน ท ก้อง น* าภา ยใด้ 'ตวง 

อาทิตย์ เพื่อ ทำ การก’ าขา ย เช่น เดียว ก’ บที่ ตน ได้ ส่วน ของ การ คทิ ขาย ของ ตน ใน ทาง ผลิต และ 
ใน ทาง ที่ ประหลาด มา แล' 'า  โดย เฉพาะ ใน ระยะ ประมาณ สอง/ว อายุ กน ที่ แลำ มา  อย่าง ไร 
ก็ดีจ ะ?' ก้อง ย* งไม่ ไป ทำลาย ล’ โง บ" น ทอน ปริมาณ ของ การ เดิน เรือ ของ ชา? วิ ใหญ่ น* น เสีย  เพราะ 
ปริมาณ ของ การก 'โ ย่อม เพื่ม ขั้น ติดตาม ปริมาณ ชอง ประชาชน ที่เพื่ มฃน  และ โดย เห ตน์เ อง 
ก็ ย่อม นำ ปริมาณ ของ การ เดิน เรือ ให้ เพื่ม ขั้น เช่น ก' น ? ก้งจ ะ เห็น ได้ จาก ล' กษณ ะ ของ เรือ ที่ ขน 
สิน ค’ โท* ง ประเภท ยุ้ง  ประเภท ของ เหลว  และ ประ เภท สิน?' ก้าแ หำ ทำ ไป  และ เมื่อ ถึง ขำ 
น ใแเ ลำ กิจการ เดิน เรือ ระหว่าง ชร ติ ซึ่ง เบ็่น สี่ งดิช่ ณ บน สำ ห ร' บ การ ค่า ดำ ที่ เรา เห็น ก* นอ ย่น์ 
ซะ กลาย เบน กิจการ กระทำ ของ มนุษย์ ที่ จ่า เบน แก่ สิหธ ชอง มนุษย์? ำภก น ซึ่ง ทุก รูป ทุก นาม 
อ์ง อา ศ' โ) บริการ น ซึ่ง เบน กิจการ' สา ธาร เนูป โภค ที่ สำ ก* ใ!) แก่ สำ คมเ ศร ษ; ฐีกิจ ของ โลก ไม่ 

?|ย ข ไป กว่า บริการ อื่น  เช่น  รถ ใทํ  ไปรษณีย์  โทร คมนาคม  หรือ การ บิน พลเรือน  เหล่ านื 
หรือ จะ สำ คำ, เที่ง กว่า เสีม มาก ค่ว่ย ซึ่า  และ การ ควบ คุม งาน ของ ธุรกิจ การ เดิน เรือ  นอก จาก 
จะ เบ็' น ระหว่าง ประ เท) ■า หรือ ถ ลุ่ม ประ เห*’' แถ่ว่  อาจ จ่า เบน? ก้อง กระทำ ไน เมื่อ ถึง ขำ นานๆ 


ย! 


ไข้) ๘ 0 ว่เ 


ชาติ  เพ อร กษา สิทธ และ มอบ หมาย ห น์าที่ ให้ แก่ ทก  "I  ชาติ ที่ ควร มี ส่วน  และ ทุก  ทุ  กลุม 
ชาติ ใน ทาง การ เดิน เรือ แข่ง ขน ก่น  ซึ่ง กาด ไว้ ว่า ชุะฅ 'ยิง เกิด ฃํ้นอ ย่าง แน่ นอน ภาย ใน ระยะ 
เวลา อนใ กล้นี  ติดตาม กบ การ ๆ บก ส่มอ ย่าง เห็น ใจุข อง นา าเา ประเทศ ไม่ เพียง ใน เรือง ของ 
การ เมือง แต่ ใ' น เรือง ข ยิง เศรษ^^ กิจุ  และ ใน. เมื่อ นา าเา ชาติ ได้ เล็ง เห็น ถึง ความ เขา ใจ  หน 
หนา พง กน และ ก่น่ แล “'ว  การ ร่วม มือ ประสาน กไเ ใน เรื่อง การ เดิน เรือ ร' บใช้ บริการ ขน ส่ง 
ทาง ทะเล แล ว ก จะ อำนวย ผล ให้ ทก ชาติ มากกว่า การ แข่ง ร ด้น ทำลาย ล’ าง หรือ กีด กน  ซึง 
วน หนึง จะ ตอง ถูก ขจํดิ ไ! เใ นที สด ดด้) เช่น เรื่อง หลาย ประ การที่ ถก'! เจ่ด ไป แล ว ฉะ น่! เบญ หา 
สำ หรบ ประเทศ ทีเรื ม ก่อ ร่าง สร ทำ ฅำก็ คือ  พ ยาย '1 มฃจํ ดิก วาม ข่น เคือง ใ! เอ ดีฅเ ตรื ยม ส ราง 
เพ ออ นาก ฅใน ทาง ที่ ถก  สร ทํง พาณิช? ใ นาวี  สรทํ งม าฅร การ  ควบ คุม บริการ ขน ส่ง ทาง 
ทะเล ให้ฅ ‘อง ตาม วิถี ทาง อ” น ควร  ก่อน ที่ ประเทศ อื่น จะ สรทํ งบ น ส” ดิส่ว นที กวร เบน ชอง 

เรา ได้ 


กา โฅีน ฅาเ ทีสฺส ทัง? ทณิ 1 (ย นๅา ของ นานา 11^ าติที สำ กญ 


ตาม ที ได้ กล่าว มา แล้ว ใน เกา โครงการ พ" ฌV เาก าร พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ  พุทธ- 

ศ* ก ราช  ๒๕ 0๙  ถึง เรือง ของ การที่ ชาติ ต่าง  "I  เห็น ความ จำ เบี่น ที่ จะ ต่อ ง สร’ าง พาณิช 5] นาวี 
ขึน  ให้ เบน กำล้ ง ของ ประเทศ ของ ตน  ให้ เบ็น สด มพ์ การอ ไ เห นึ่ง ที่ จะ ค* าจุน สภาวะ กา รณ 
เศรษ^กิจ ของ ชาติ  ท* ง ใน?] าม ปกติ และ ใน ยาม สงคราม  และ มาก ไป กว่า' แต่ง เบน เรื่อง ของ 
การ ที จะ สร’ าง เสริม พ ลา' แ ภาพ  อำนวย ความ ม' นคง ให้ แก่ ประเทศ ชาติ ใน การ ร’ กษา เอกราช 
และ อธิปไตย ของ ตน ด’ ง กล่าว แล่ วน* น ความ สำ ก* ญ อไเ 'น ได้ ปรากฏ ช’ ดขํ้น 'ทุกที และ เ' พื่อเ บี่น 
พยาน แห่ง ข’ อ เท็จ จริง  โปรด ส’ ง เกฅ จาก ตาราง เป รี? เบ เทียบ กอง เรือ พาเ นิชย์ ของ ประเทศ 

ต่าง  ข สำ หรา า ‘ทุ ทธศ 'ก ราช  ๒๕ 0๘—๒๕๐๙  จะ เห็น ได้ ว่า  สำ ห ร’ บ ประเทศ มหา อำ ใเา จ 
ทาง ทะเล ใ หอ]"] น* น เกี่ยว ก’ บ เรือ บรรทุก สิใเ ค’ า แห’ ง์ได้ ลด ปริมาณ ลง  แต่ เรือ บรรทุก สิน ณิ! 
เหลว กล’ เแ' ที่ม ปริมาณ ขน  ส่วน สำ ห ร' บ ประเทศ ที่ รอง  ๆ ลง มาน ไเคู จะ มี ส่วน เ' พมฃํ้ ใแเ ทบ 

ท* งสน  โดย เฉพาะ เกี่ยว ก’ บ เรือ บรรทุก สิน ค’ า แห’ ง ท* งนึ่ อาจ แปลก วาม หมาย ได้ คือ  สำ ห ร’ บ 
ประเทศ ใหญ่ น* น ค’ งที' กล่าว แล’ วใน บท ต’ น "I  ของ ภาค ผนวก นว่า  ได้ ประสพ บญ หา นานา 

ประ การที่ จำ เบน ต’ อง ระบาย เรือ เก่า ฃอา ตน ออก ไป  เพราะ อา?)' เทั] ของ เรือ เรืม เข’ าส่ ว’?! ชรา 
จะ ต่อ ง ปลด ระวาง ออก จาก ประจำ การ  เพราะ ความ ไม่ ประ ห ย’ ด เกี่ยว ก’! าอ' จำ รา ค่า กรม ธร รม์ 

ประ ก’ นภ’ ย ความ ณิาส ม’ ยใน สมรรถภาพ ของ เรือ เกี่ยว ก* บ เครื่อง กล ไลที่ ได้ กิค ค’ นขน ใหม่ 
การ ผิดแผก ไป จาก ขนาด สำ ห ร’ บสิน ค’ าบา งอ ย่าง ตอง ปร่บ ปรุง ให้ เข’ า และ เหมาะ สม แก่ กาล 
เวลา  และ เหมาะ สม ก' บ สถาน การ ณผน แปร ชอง โลก  เช่น ทาง ผ่าน มี คลอง ส เอ ซ 

เซ้น ต่ลอ เร็น ซ์  และ ปา นา มา  เบ็๋น อาทิ  การ นำ ระบบ การ ขน ถ่าย ผ่าน ท่อ ลำ เลึ ยง สิน ก’^] ซึ่ง 
เบน ของ เหลว มา ไช้ สำ หรท่ ใ "1  และ ใน กาล ‘ขฺา ง หนา อาจ นำ ไป ลำเลียง สิน ฤา 


ประเภท ธ โบ ญะพื ชบา ง ประการ  หรือ แม้ แต่ สิน ก้าที่ มีฒัษ ณะเ บี่น ผง หรือ เบ็น ฝ่น ให้ ตูด 
หรือ พ่น ก ได้  และ ประ การที่ สำ ค โบ ก็ คือ การ วาง ระบบ ใหม่ เกีย วก บ เผชิญ หนา ฃธง หุหเ ■เ ■ส^ 
แรง งาน ซึ่ง ร"^ บาล แต่ ละ ประ เท อ จำ เบน จะฅํ อง ก โวเ ขำ มา และ ยืน อย่ ระหว่าง กลาง  ไม่ ใซึ่ 
เนใ แพี ยง ผู้ ไกล่ เก ลี่ก  หรือ ผ้ชข าคค 'งที่ เกย เบน มา แลํว แต่ ก่อน  แต่ จะ ตอง เบน ผูบ) กบ ตง 
เบ่า มด และ ปริ บปร งบ ญ หา าเา นา ประ กๅร ขอ รท* ง สอง ผาย  ว' กษา ผล ประ โย ชน ให้ แต่ ละ 
ผาย ด โ) ย ความ เบน ธรรม ใ ‘แ^ าาเ ะผ้ บงการ  ไม่ ให้ ความ เห็น แก่ ได้  ของ ผาย หนึ่ง ผ่าย ใด มา 
ซะ งก ง นความ ก โว หน โข องส่ วใเ รวม 


สำ หริ ม ประเทศ เล็ก นน เพียง แต่ จะ มอง ตู เงา ของ ฅโเ อง แล โก็ พอ จะ เห็น ได้ ว่า 
การ อยู่ ใน อุ้ง มือ  อุ้ง เล็บ ของ ผู้ อื่น น* น ย่อม เบื่ นอ ป สร รก ต่อ ความ เจริญ อย่าง หลีก เลี่ยง ไม่ ได้ 
และ เมื่อ ทุก คน เร์ม รู้สึก ทะนง ต่วเ บน คน  ก็ ย่อม จะ ต่อ ง ระลึก ถึง เกียรติ ใน การ ดำเนิน ชีวิฅ 
ของ ฅนเ อง  ควบ คุม โชก ชะตา ของ ตน เอง เท่า ที่ จะ ทำ ได้  แม้ จะ ต่อ ง ระลึก อยู่ เสมอ ว่า ชีวิต 
ฅโ) งมืค วาม ส ไ) พโเ ธ์ซึ่ง กโแ เละ กไเ  ประเทศ เล็ก น* น โดย ปกติ ก็ เช่น ประเทศ เรา  ซึ่ง มี สิน คโ 
แหโ เบ็่น หล่ก  เพราะ สิน คโ เหลว หรือ ที่ เรียก ว่าน* ามไ แล โ เกือบ ท โหม ค ได้ ตก ไป อย่ ใน มือ 
ของ องค์การ ใหญ่ โต ของ โลก  ซึ่ง เบน ส่วน หนึ่ง ของ ประเทศ ใหญ่  และ พวก บริษ ไ) งเ* ามไ 
เหล่า น* นคือ ผู้ที่เ บน เจ โข อา เรือ บรรทุก สิน กโ เหลว  หรือ มิ ฉะ นไเ ก็ เบน ผู้ เช่า หรื อบ ร รท ก 
สิน กโ เหลว  โดย เหตุ นึ่เรื อที่ สร โง ขั้น เพื่อ ขน สิน คโ เหลว จึง จำ กโา อย่ใ นก วาม ก้ม ครอง ของ 
บรรดา มหา ประเทศ ทาง ทะเล เบ็่น ส่วน ใหญ่  เวไ เสีย แต่ ใน กร ณึย์ข องการ สร โง เรือ และ จด 
ทะ เบ ขน เข โ ไว้ ใน ประเทศ  ซึ่ง ดำเนิน นโยบาย เบน ประเทศ แห่ง ธง เพื่อ ความ สะดวก ดำ ได้ 
กล่าว ไว้ แล โ ใน เก โ โครงการ พ' ณ นา การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ พุทธ ศก ราช  ๒๕ 0๙  เมื่อ เบ็่า เ 
เช่น นึ่จึง จะ ขอ กล่าว ถึง เรือง ต่อ ไป เกี่ยว กบ การ ขยาย ฅโ ใน ทาง พาณิชย์  นาวี ที่ ได้  ปรากฏ ข!!, 
ใน ระยะ หล ำๆนึ่ เพียง เบื่น สง เข บ่  ให้ พอ เบน ที่ เข โ ใจ ว่า ไม่ มืใ กร นึ่ง นอน ใจ อ?') เฉย ใน เรื่อง 
ของ พาณิชย์ นาวี  เพราะ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล เบ็น เสน เลือด สำ ค โน. ส ไห นึ่ง ของ ชาติ  หาก 


ฃาค ลง หรือ ฅีบฅ ไ เปร!: กา รเด 
ของ ชาติ เช่น กไเ 


ก็ ย่อม หมา ยถง การ กระทบ กร 1;เ ทอน ถึง สุขภาพ และ อ น' เม่' ย 


^ 1 

ก.  หมใ หญเ ริม สร ๅงต ว น โ] แต่ สหภาพ โซเ ๅ?) ฅร่ส เชีย ไท้ ('.ปน แปร ซีวิฅ จากระ ฆบเ ศร ษฐฺ 
กํขิเ คม  เขา สู่ ระ 1) ใ] เศรษฐกิจ ซึง ม่งส ร็ๅง คน เอง และ เพื่อ ตน เอง โดย อา ศไเ ผู้อืน น็อึ! เท้ สุด 
และ พยายาม ขยาย วง การ เศรษฐกิจ ระ ๅ) าเพื่ เพื่อ เห้ มสิ" ม พโเ 1, ภาพ!! เทา ง เจตนา เขา ถึง ซึง กใเ 
และ กใเ  แต่ ปรากฏ ว่า แม้ การ ขยาย ตำ ใน ทาง วิทยา การ  การ เมือง  อุต สา ห กิจ หน ก บาง ประ 
การ และ ตลอด จน กิจการ ใน ทาง เกษตร  ก็ ไม่ ถึง ข* นที่ จะ ดำ เใ โน ไป ไค้ โดย ปราศจาก ความ 
ร่วม มอ กบ เพ อน ร่วม โลก  ซึ่ง อาจ มี ท* ศนะ ใน ทาง ดำรง ชีวิต แตก ต่าง โปน  ยง ใน ระยะ หสิง์ ‘ทน 

ปรากฏ ว่า อาหาร การ กิน ของ พลเมือง ก็ เข* าส่ส ภาวะ ที่ ขาด แคลน  จำ เบ็่น ต’ อง แสวง หา จาก 
ต่าง ประเทศ ที่ 'ไกล ออก ไป  และ ต่อ ง ใช้ เรือ เบน อุปกรณ์ สำ ค* ญที่ง สำ ห ร' ว่า ชน  ซึ่ง หมาย ถึง 

ความ จำ เบน ที่ จะ ต’ อง จำหน่าย ผล ผล ต ของ ตน ออก ไป โปง ตลาด ต่าง ประเทศ  ที่ อยู่ ห่าง ไกล 
เพื่อ นำ ผล ตอบ แทน ไป แลก เปลี่ยน กว่] ส็่งฃ อง ที่ ตน ต’ องการ  แต่ ปรากฏ ว่า ตลาด บาง แห่ง 

ของ สหภาพ โซ เวีย ตร่ส เชีย เกิด เบใ เต ลาด ที่ หา เรือ ใน ขอบ เขต ของ ก่าย ตรง กไ เ'! ปา มเร ปา ไ] เไค้ 
ยาก  เพราะ เมื่อ เข’ าไป แล' ว ย่อม เใ 1 นที่ ร* ง เกียจ ที่ จะ  ให้ เข’ าไป กา ใน ท่า เรือ แห่ง อึ่ใเ  เช่น 

คิวบา  เกาหลี เหนือ  เกีย ต นาม เหนือ  มหา ซใเ ร* ฐจีน  และ อื่น  ‘ๆ  เหล่ าใโ  ใ เอก จาก นืยํง 
มี อาณาเขต ซึ่ง มือ ดม การณ์ ฃอง การ] น่า กรอง คลาย กลึง กว่เ  แม้ บาง ผาย จะ ไม่ คล’ าย คลึง กไเ 
แต่ ก็ อา จเร ปา ใจ ซึ่ง กํน่แ ละ กไเ อยู่ มาก  อาทิ เช่น  เยอ รมว่ เตะ' ปน ออก  โป แล ใเด์  ยุเ ไก สลา เกีย 

ซึ่ง ทุก แห่ง ตลอด จน ประเทศ เสรี อื่น  ‘ทุ  ที่ ยินดี เบี่ด การ ก’^] ขาย ด’ วย 
ฉะ น น การที่ จะ ให้ การ คน่ฃ ายข ลง ตน ขยาย ต่’ ว เบน ประ โย ชน แก่ การ เศร ■บ 3 กิจ ของ ประเทศ 
จึง จำ เบน ต่อ ง สร ก่ง กำ ล่ง ทาง พา ณ์ชย นารี ให้' กต เมีย มก่ท่ นานา ชาติ ม บาป ระ เทศ ขน ให้ อย่ ใน 
ระ ด่ว่] ใกล้ เกียง กก่เ  ถก่ จะ ดู ตาม ตาราง เ]] รืยบ เมีย บก อง เรือ พา เไเ ชย์ฃ อง สหภาพ โซ เกีย ต 
ร' ส เชีย เมื่อ บ ๒๕๐๘  กบ ใน บี' ๒๕ 0๙  แล วจะ เห็น ว่า  สหภาพ โซ เกีย ฅรส เชีย ได้ เพื่ม ปริ มา เๅเ 
ชอง เรือ ชุน สิน กก่ แบ้ ง ขั้น วิาภ  ๐’  ล ก่น ตน  ขั้น เน็น เกิน กว่า  ๖ ลาน ฅก่;  และ สำ ห ร* บ เรือ 


ร มา เนย  เห ลาน 
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บรรทุก สิน กา เหลว ชง สหภาพ โซ!, วี" (.เต 7 'สเ ซี?) ก็ ๆาเ บ! เข่ะ ท^ ธง มี  เพราะ มี เรือง ข ธง นาม นบ 
- 'เะ ของ ขน ถ่าย คา ขา?! อ? รู่ มาก  จำนวน เรือ จึง ไค้ เพิ ก็! ชใเ ราก  ๒ ลาน  ๑ แสน ขน  เบน  ๒ 
ลา ใเ  ๗ แสน ขน 

สง  ที น่า ส* งเก ต เก๊?) ว เา โม่ การ ข ยา? ม่ฅํวี ไน ทาง พา เแ ช?! นาวี  ของ สห ภาพ โซ เวีข ข 
รส เซีย ก็ คือ  ไน ระยะ หลา?! บมา แล ว ที่ ร* สเ ซี? ม่ได้ เบน ต สา ข เหมา เช่า เรือ จาก เจ โขยง เรือ ไน 
?! โร ป และ เอเชีย เบน จำนวน มาก  แสะ เรือ ภา?! ไค้ ธง ของ สหภาพ โซเ วียฅ ร’ สิ เซียน รก้เ รืม 

เหิน เรือ ขนแ ลำ อาจ เบน เรือ ที ไหม่ กว่า  แค่? ม่ง ไม่ แน่ ว่า เบ็' น เรือ ที' มี สมรรถภาพ สูงก ว่า 

เพราะ สหภาพ โซ เวีย ต ไค้ เร่ง รีบ ส ราง เรือ ไน อ่ค่อ เรือ 
ขำ เอง ก็ใค้ เรืม ใน การ ค่อ เรือ ขำ ย เช่น) "เน่  ท* ง เบน การ ช่วย!) าร พ* โม นา การอ ต สา ห กิจ ของ 

ประเทศ ไน ค่าย เขียว กไเ หรือ ใกล้ เคื? ม่งก ไ แช่ น โปแลนด์,  ?ม่ โกส ลา เวีย  และ พี่น แลนด์ เบน ขเน่ 

ส ห/ เาพ โซ เวีย ต ร* สิ เชีย ไต้ เรืม อุฅ สา ห กิจ ต่าง  ทุ  ที่ฅ’ อง ใช้ พาณิช? ไ นาวี แทบ ทก 
แขนง  เช่น  เรือ ล่า ปลา วาฬ ทาง ข^ว โลก  แช่ง ข' นก บ!))' บุ่เน และ นอ ร เวย์ เบน ส่วน ใหญ่  ซึ่ง 

ไม่ ใคร่ จะ มี ชาติ อื่น เช่า ไป สู้ ขำ ย เรือ จ' บ ปลา ขนาด ใหญ่ ท่อง เที่ยว ไป ขาม มหาสมุทร แป ซิพี่ค 
และ แอด แสน หิกก็ มาก  เรือ สำ ห ร โม่ บรรทุก คน โดยสาร ประเภท ไอ่ธ่ าก็ไ ค้เ รีม ชน  และ เหิน 
ใน เส ไ เทา ง ที' ใหม่ และ แปลก  คือ  จาก อาณา เข ข แห่ง ทะเล สาป ใหญ่ ของ สท ร'"^ อเมริกา และ 
แคนาดา ผ่าน มา ทาง น้ว ยอ รก  และ ขาม มหาสมุทร แอฅ แลน ติคสู่ ท่า เรือ ต่าง  ทุ  [น ภาค พน 
ทวีป ยุโรป  ส่วน เรื่อง ของ การ ข!! า?] ฅำ ใน ทาง เรือ สิน ก โน* น มีเบ็ 'น เอ นก ประการ  ท* งน เพราะ 

สหภาพ โซ เวีย ฅรํสิ เซีย เห็น ค ว' เม จำ เบ็' นวิะ คือ ง พึ่ง ของ จาก ประ เท ก ใหญ่  เช่น สห ร*"^ อเมริกา 
มีนโย บา? ม่ใน การส่ง เสริม พาณิชย์ นาวี ของ ตน' ■บ็' นอ อ่าง มาก  เนื่อง มา จาก ความ เสีย เปรียบ 
แห่ง การส มด ลย์ข อง อำนาจ ทุน และ ล ■รง งาน จน ^ กินย์ ป ท่า ให้ ค่า แห่ง การ บริหาร กิจการ สูง 
กว่า ควร เมือ เทียบ กบ ประ เท คอืน  และ เมือ รส เซีย ของ อา ศยเ ร่อ ขอ งอ เม ริก น ก็ ย่อม หมา ■ย 
ถง การ คือํง เสีย ค่า ขน ส่ง ที สง กว่า ตอง  สหภาพ โซ เวีย ฅจึง จำ ตอง ใช้ น โ!] บา?) ชำ กราว ดำ ก ล่ๅๅ 
คือ  1)1 ร เช่า เรือ ชน้ข ที่ ให้ อ? งู่ใา เก วาม ควบ ทุม ของ ขน โดย สีน เช้ง  แค่ ถึง กระ นำ ก็คีก็ ยง ไม่ 


จา!) หลาย  ทุ  แห่ง ใน?) โร ป และ แม้ 


1?3 ลิ่  แ?) 


สามารถ า) ะ ขบ บญห าทีรํ สเ ซี!! ฅอง ประสพ ฏ?^!, พร าะเ บ็๋ใแรื่อง' 3 ะ ยะ ยาว  แต่ 1น บี'  ๒๕ 0๙ 
นี  ไต้ ปราบ ฏฅา ม รายงาน ข ยง อง ณ์เา รท ะเบี ขน เรือ ชอง ถ' ยยต่ แห' งอํ' ง่กฤ ษ ว่า  สหภ 'เท 
โซเ วีขฅ ร ส เ ซี ยไ ด้เรี่ มเ มี่?] ศ มี่'] ราช ใหม่ แห่ง กา ร ?] อ เรือ และ! นั) สา ม า ร ถ ท้า ต่อ เรือ แก่ ต' ลา คโ ล บ 
คือ  ใต้ ประ ม' เแเ  ๔๒๕, 000  ต่' แ เ' ตื่อ เห โบ]' ลกค มี่ ชน ซ' เฅก รืก  ฉะ น ไเรื ง กาด ว่า รสเ ซี?) จะ 
สามารถ ฅ่อ เรือ!, หใเ ก่! ลก ได้ มี่ ละ ไม่ ฅํ่าท ว่ๅ  (ก 00, ๐00  ด* น และ ใน ชแเ ะ เดียว ก’? แก๊ป ราก ฏิว่า 
'สห ภา V) โซ เวีย ต ใต้ ส่ง ต่อ เรือ เบน จำนวน มาก และ เบน ประจำ จุาก ประเทศ โป แลน? ใ ฉะ นน 
จํงแ สด ง ให้ เห็น ว่า ใน ขณะ ที่ สหภาพ โชเ วี ย? าร -ส่เ ซี?) ขยาย ตท้ ใน ทาง การ เ? คืน เรือ แล’ ว ก๊ได้ 
'ศ ยา ขาม ขยาย ดำ ใน ทาง ต่อ เรือ พร ไ) ม ‘ภ  กมี่า ไป? ด้วย 

ต' ฌชไ ความ ที่ใด้ ทราบ มา จาก ผู้ ส* งเก ต การณ์ ต่าง ประ เท? 1 ว่า  ใน บจ' จุบ ไ สหภาพ 
โซเ วียฅ ร* สเซี ย กำ ล’ งส* งต่อ เรือ สำ หรไ ขน สิน คมี่แ หมี่ อยู่ ถึง ๙๗ ลำ  ซึ๋ง คง จะ เบน เรือ ประเภท 
ขน สิน คมี่ ทำ ไป  เพราะ มีน ที่ หนำ อยู่ เพียง ลำ ละ ประมาณ  ๑๕, 000  ?า 'น  และ เรือ ที่สมี่ ต่อ 

เหล่า นได้ เบน การส มี่ ต่อ ใน ระหว่าง เดือน กุม ภาพ* นธ์  แสะ  เมษายน  พ. ศ.  ๒๕๐๙  นํ้เ อง 
ฉะ นไเ ท้า จะ เทียบ โ ด้นแ ลำ  การส มี่ ต่อ เรือ ของ รำ เซีย เบน เพียง รอง ลง ม' เจา ก ประเทศ นอร์ เวย์ 

และ ไลเ บเรื ข เท่า น* น แต่ก๊ ใต้ กล่าว แท้ ว ว่า สำ หรไ ไลเ บ เรียน น อาจ หมาย ถึง ประเทศ อื่น ใ?! 

ก็ ได้ ที่ เบน เจ มี่ ของ อ* นแท้ จริง  ทาก แต่ หลบ มา อา ท้ย ธง เพีอ ความ 'สะดวก โค ย เหตุผล ต่าง  'กุ 
ท้น  และ ท้า จะ รวม ฅว เลข ทงห มด แล ว จน ถึง เมือ? ด้น เดือน มิถุนายน  พ. ศ.  ๒๕๐๙  สทภาพ- 
โซ เวีย ตรำ เซีย ได้ สมี่ ต่อ เรือ รวม ทมี่ สน ประมาณ  ๕๓๖  ลำ  รวม นที่ห นำ ไ? ด้ป ระมา ณ 

๕, ๖๔®, ๓๖®  'ท้น  ซึ่ง ใน จำนวน นํ้เ บน เรือ สำ หรไ สิน? ด้าแ หมี่  ๔ 0๗  ลำ  มีน ที่ หนำ 

๓, ๕๗๔, ๕๕๖  ? าน  เบน เรอ ขน สน คา เหลว  ® ๒๒  ลา  รวม นา หน ก ๑, ๙ 0๙,๓0๕  ดใเ  และ 
เรือ บรรทุก สิน คมี่ ยุ้ง  ๗ ลำ  รวม นที่ห นำ  ๑๕๗, ๕ ๐0  ท้น  และ เท่า ที่ผู้ ชำนาญ ทาง เรือ 
ส มี่ เกฅ ว่า สำ หรไ เรือ ขน สิน คมี่ แห่ง ณ์ท้  สหภาพ โซ เวีย ฅรส เซีย ไต้ ท้ง จุด หมาย ปลาย ทาง ไว้ ว่า 
เมื่อ ถึง  พ. ศ.  ๒๕๑๓  ฅนจ ะ? ด้อง มี เรือ รวม นา หใเ ำทมี่ หมด ได้ ไม่ ตํ่าก ว่า  ๑๐  ท้า น ท้ใเ  แต่ 


ะ .ฯ 

ท ง' 
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'แห มาย ถึง การที่ จะ? ด้อง เปลี่ยน แปลง เรือ เก่า และ) ■รือ ไห ม่? ำย  และ อ เจ มี? ด้ว เลข กำ' ภ!  เย 


13)001 


เหลอ ม ลำ กไเ อ?] ใภ้ 3 เรื่อง น้นก์ การ เมือง และ เศร ษ^ 5 

สหภาพ โซเ วี! เด ยา จุ เขา แทน ที่สห ลํ^อ เ}] ริกา ใน 3' านะ มหา อํ' เนา จ ท' เงอะ เลผ่ 'าฆ การ กำ  ซึ่ง 

อเมริกา ควร คำนึง ถง  และ ฅํอง ขวน ขวา ย แก้ไข ใน ข นฅน [ด ย นำ เอา เรือ ที่ เก็บ สำรอง ไว้ 
ประมาณ &) ๕ 0 ลำเ ฃิา มา ใช้  ใน การ ขน ส่ง ทาง ทะเล  แ3ก้ จุะเ บน เรือ เก่า ประมาณ ๒๕ บี' แด่ ก็? ำง 
ไม่ เคย ใช้ เลข 

ฉะ น*" แ เท่า ที่ ไ ดำ ล่า ว มา แล ำจุง ควร  สำ เกด ว่า  รส เชีย หมี ใหญ่ ซึ่ง นอน ท' บ 

อาณา เขฅ แห่ง สอง ทวีป  และ  หลบ จุน ลืม พาณิชย์ นาวี ว่า  เบน ส่วน หนืง ของ  การ พ' ฌนา การ 
เศร ษ 3 ก็จุ  ซึ่ง ยา จุเบื่ นส ■แห ดุ แห่ง ความ ชำ ณิเใ นความ ก่ๅว หนำ บาง ประการ น ใ เอ ยู่เบี 'น เวลา 
น' บได้ เกือบ กึ่ง ศฅ วรรษ  จึง ได้ เรืม ลืม ตา ดื่น และ โก้ วอ? ร่าง รวด เร็ว ที่จุะ เฃำ คร่อม อา แเา เขฅ 
หา กิน ใน ผืน ที่ที่เ บน กลาง  และ ไม่ แฅ่เ พี?; ง เท่า นไเ การ ดํ้ง ฅว้ข อง รำ เชีย ใน ทาง พาณิชย์ นาวี 
^ ก็ ได้ ปลุก ให้ มหา  อาณาเขต เพื่อ นบ ก้น มำ กร ใหญ่ แห่ง อา เชีย  เรืม เฃก้ แสวง หา แหล่ง ทา กิน 
บน ผืน นท่ข อง กลาง เช่น นึ  ฉะ นไเ หาก ผ้ใด ประเทศ ใด ยำ คง ไม่ เกลื่อน ตำ เอง เสีย บก้ง  ผืน นก้ 
ซึ่งมื สา}] ใน สี่ ของ โลก นั้จุะ ฅำง แคบ เข ก้ยี่ง ชํ้น  โอกาส ที่จุะ ทำ มา หา กิน ก็จุะ ลำบาก ย็่งขํ้ น 

เบน ทวี คณ 


ข.  มำ กร เริม ตน และ แส ตง] ม่ท บาท ทาง ทะเล  ใน ขณะ ที่ สหภาพ โข เวีย ตรำ เชีย มหา- 
ประเทศ ใหญ่ ทาง  ค่าย ตะ ว' นอ อก ได ไร้ ม สร ก้ง  ตำ เอง ใน ทาง พาณิชย์ นาวี  อ? ร่าง  ชนิด น่า ตื่น 
ตระหนก ตก ใจุ สำ ห ร' บผู้ที่ สนใจ เกี่ยว กำเ ศร ษ 3 า สตร์ สมุทร ของ โลก  น' บแด่ จึนผื ายฃ วา 
ได้ ถก บำค 'บ ให้ ถอน ตน ออก จาก ผืน แผ่น ดิน ใหญ่  ของ เอเชีย ไป รวม ตำ อยู่ ใน เกาะ ฟอร์ โม ซา 
ซึ่ง เกือบ จะ เรืย กว่า สร ก้ง อธิปไตย ใหไ บืนส อง ส่วน ตาม พฤติ นำ ใน เรื่อง เกี่ยว ก' บ พาณิชย์ นาวี 
บน ผืน แผ่น ดิน น* น เกือบ วะ ไม่ มี การ กล่าว ขวญ ถึง มาก มาย อะไร นก  เพราะ การ ดำเนิน งาน 
ของ จีน แห่ง ผืน แม่น ดิน ใหญ่ มีแต่ ข่าว ออ สมา  มำเ บ็่น เรื่อง ที่ เกี่ยว ก' ปการ เมือง  หรือ การ กก้ 
ก็ โดย ผ่าน เมือง ท่า ชีง อยู่ ใกล้ เกียง  เช่น  อ่อง กง  หรือ ญีบุ่น  ซึง มี เรือ ของ ชาติ ที่กก้ ขา?] ค่ป 
ท* ง สอง ผ่า? แขก้ รา) ภาระ ชน ล่า? เสิน ศา ให้  แต่ มา เมื่อ  ๒- ๓ บี) มาน  ปรากฏ ว่า มหาชน ร* ลํจุน 

I,  ว^^  9 / ด ร'  ฤ^ 


ได้ มีก ■เร ข?) ปข ยา?) ใใแรื่อง!) าร' 'ม้) ทาง ทะเล ม ) ท ชั๊ไเ  โต ยเ ■แท  เะใ โแม อก วาม? ร่อ์ง การ ขบ 


\] 


1ช ลี่'^ 


ประเทศ ใน เรื่อง อาหาร บีบ บง คํบยี่ ง ขน  แล-ปรากฏ ว่า ทางมหา ชน ร''^ จีใเ ไท้ เช่า เรือ เข่า ใช้ 
ใน กิจการ ของ ฅนเ บี่นอ น มาก  และ นอก จุาก น? บีงเ บ็นท ลาด ซอ เรือ ทีโช้ แเ ท้.) แทน อิน เศี ■'ข่ 0 
เกย เบน ทิรบ ซอ เรือ อยู่ แด่? ๅอน  สืาห รกิา หา ราง เปรียบ!, ที?! บก อง เรือ พาณิช? ง่ข อง ชาท้ ด่าง  ‘'เ 


แล" ว ปรากฏ ว่า ปริมาณ ของ เรือ แห่งมหาชน ร* ฬจีน  ไท้ เพี่ม ขน จาก เรือ สิน ค่า แหง ระหว่าง 
พ. ศ.  ๒๕๐๘  กบ  พ. ศ.  ๒๕๐๙  จาก  ๕๙๐, 00๐  ค่น  เบีน  ๖® ๐, ๐00  ตน  และ เรือ สำ หรบ 


สน กา เหลว จาก  ๖๔, 0๐0  '?1น  เบน  ๙๑, 0๐0  ตน, 


ฅำเ ลขนั้ ถา จะ มอง ก็ ไม่ เห็น สำ คญ นก 


แด่ ปรากฏ ว่า ม ห ! ชน ร๚ จีน ไท้ เข ท้ส่ฅ ลาด การ ต่อ เรือ ค' ว? า เซ่น  ญี่งุ่] น และ มหา อาณา จ!! ร จีน 
ไท้ เฃำ ร่วม ใน การ สร ท้งอู่ ต่อ เรือ ให้ แก่ ประ เทศ อื่น  เช่น  เกาหลี เหนือ  และ เ วี?] ค นาม เหนือ 
เบีน อาทิ  นอก จาก V ใ เมื่อ ห ไแ ดือ นก รก ฎา คบ  พ, ศ.  ๒๔๙๙  นืเ อง  ไท้ มี ข่าว ว่า มี การ 'ท้ด ฅง 
มริษ ทแดื น เรือ ชื่อ  ^ 8ก111' เก 'ฬบ  เนร งบ่  ขน  เบีน สา?] กาว เดิน เรือ 


ระหว่าง ประเทศ ทาน เซ เนี? า ติดต่อ กบ ประเทศ มหาชน ร่ฐ จีน  โด •.เผา?] จุน เบีน ผู้ที่ธ อก ทุน 
ใน ชใเ ปฏิบั ดิน ท* งสั้น  แต่ ว่า ครืง หนืง ของ เงิน ทุน นน  จะ ถือ เบีน หัน ขอ งบ ริบ' ทิเ  8:1บ'0- 

จ่ 2;^ ร 81-(1?เ'1 กาว  บ! ก'!':  และ ประเทศ จีน จะ เบน ผู้ ให้ เงิน ยืม เบีน ระ?] ะ สิบบี่  เริม 


ชด ใช้ น' บแต่ บี  พ. ศ.  ๒๕๒๐  เบ็น ตน ไป  และ บริการ ผาย การ เดิน เรือ นืจะ เรี่ม ก่อน สั้น 


พ. ศ.  ๒๕๐๙  ซึ่ง?] อม หมาย ถึง ว่า เรือ เหล่า' แมีพ ร' อม อยู่ แล' ว ทาง ผืาย จีน  ไน ขณะ เดืย วก' ริเ 
ก็มี ข่าว จาก ลอนดอน ว่า เกิด มิ การ ค่งิ สหการ เดิน เรือ ช่อ ว่า  บท บ ไ' ตน ก ? ^ ตน! 0; เ. 

ก พ' เๆ ((ก/ไ บ เนฑ น).'!' กบ  เแ ก!':  ขน  ซึง บรรดา ร, ฐ บาล แห่ง ประเทศ คีเ นื?!  อ แกน ดา 
ทา ใแซ เนืแ  และ แซม เบีย  พร อม ก' บผู้แ ทน ของ  80ฃ'.1’)-11(:นก  บ! ก]';  และ ประธาน ของ 
.นพ. น ไ’  พ!'! กบ พ บ ((ก)'’!': นบ ก 0 ธ ■บ! กบ  ไท้ ดก ลง ร่วม มือ กน  เ' พือ ให้ สมาชิก แห่ง ชมรม 


เรือ ไท้ มี ส่วน วน สำ ค' ญสำ ทรแ การ ขน สิน ดเา  จาก แอพ่ ริกา ฅะณิ นอ อก ไป ย” งบ ริ เท ใแเ ละ?] โร ป 
เหนือ  ข่อ ตกลง ‘นม อบ ให้  8(..)ฃไ!แ';นก  บ! ก!':  เบีน บริบท อำนวย การ  (ง,! พก พ (ว! ก (ว 
พ 0 ตก ไร  ) แ' ล่ะ' หัน' อึ่! เ ๆ แบ่ง ทน แต่ ละ ประเทศ ที่ กล่าว นาม ม'! แล็ว่ 


ขอ พง สง เกฅ  ของ ความ เกลือ น ไหว นํ้ก็ คือ  น ไ] เบึน ครํ้ง์ แรก ทิม หา ชน ร^แหง 
ผน แผน คน ใหญ  ไค้ เขา ไป อยู่  ใน วง การ เดิน เรือ ระหว่าง ประ เท ศก ไ] ชา คิอึ่น อย่าง เบิก เผย 
และ ม สก สวน แห่ง การ ลง ทุน ร่วม กน นไา  โค? เทิช าดิ อื่น น” นไม่ ฅไ 1 ง ลง ทน เล 5] เวน แต่ สิน เชอ 
ระ?! ะ?] าวซำผล ไๅ เวลา เบี่! เก ร เนีทิ เศษ ทํๅ 5)  และ ใน ขณะ เกีย วโไ เปร ะ เทศ นไา ก็ ได้ มา มี ส่วน 
สม พน ธก ไ] ชมรม เรือ  สร างเ บี่ นา] ริ ษ” ท เรือ ฃึน ใหม่  ชึ่ง อา จุเบ็ 'น วิธี การ อไเ หนึ่ง ท ชมรม เรือ 
อาจ ใช้ สำ หรา] แก้ า] ญ หา ของ ประ (.ทศ ทิกๅ ล่งทํ ณนๅ กๅว  และ ร! ดิข วาง ผลา] ระ โ?] ชน อย่าง 

สม ■บูร ณ ของ ชมรม เรือ  และ เมธ ความ ส ไ] พ ไ], ธี โดย ผ่าน ท*! าสอ งอ ไ], เข ๆนึ่  ก็ อาจ หมา?] ถึง การ 
เบี่ด ทาง คไ ขาย ของ พาณิช?! นาวี ไค้ สะดวก ยึงฃํ้ น สำ หร ไ] มหาชน ร” ฐจีน และ สำ หร่บ ชมรม 
เรือ โด?) อา ศ ไ] ประเทศ เบน กลาง ประเทศ หนึ่ง  ท* ง์  ทุ  ที่ ชมรม เรือ ก็ ยำ ไม่ มี บริการ ติดต่อ ไป 
ก ไ] ค่า? เฅะ ว” นอ อก  เวน เ สี?] แส่ สาย การ เดิน เรือ ทาง สา?) ของ เยอ รม ไ]. ซึ่งเ ■ที่ง ได้ ร ไ] การ เขำ 

เบ็' น สมาชิก เมื่อ ไม่ นาน มา านึ่  และ เมื่อ พิจารณา ประ กอ บก ไ.) การที่ บริเ ทน ใหญ่ ได้ ร ไ] รอง ใน 

อธิป ไฅย ของมหาชน ร”"^ จีน แลำ ตาม นิติ นย  ก็ ย่อม หมา?] ถึง การ เบี่ด ทาง แห่ง การ กำ และ การ 
ข?) าย ตำ ของ พาณิช?] นาวี ของมหาชน ร’ ฐจีน ดำ?)  ใน ขณะ ที่ การ ปฏิ บ*?) งาน ของ ชมรม เรือ 
ได้ ดำเนิน ไป ใน บาง ประการ ประสบ อุปสรรค ของ ประเทศ เล็ก ทุ  ที่? ำ ดำ)?! ต่อ กา รพ ฌนา การ 
ทาง ทะเล  เช่น  ประเทศ ของ กลุ่ม อีกา เพืแ ละ บญ หา เรื่อง เ กี่?! วก ไ-! ค่า ระวาง ก็มี  เ กี่?-! วก ไ] 


บริการ ซึ่ง ทาง ชมรม เรือ อำ น ว?! ให้ แก่ ประเทศ ที่ ยำ พ” ล.! นา การ ไม่ เฃำ ขไเ สูง ทำ!. ที?] มก็มี  หรือ 
บญ หา อื่ใเ  ทุ  อีก ใน ทาง การ! เระ ชุม ของ สหป ระ ชา ชาติ ใน เรื่อง การ 1^ฒั นา การ ของ การ กำ 
ระหว่าง ชาติ  (โ] ษ บา’ พ. โ))  ซึ่ง บาง ประเทศ ใน การ เดิน เรือ ที่มีส่ วน เกี่ยว ๓] การ ดำเนิน การ 
ของ ชมรม เรือ และ ได้ ครอง สมุทร อยู่แ ลำ  จึง รู้สึก ว่า ไม่ ใคร่ อ?! าก จะ ให้! เระ เทศ ที่ ตื่น ใหม่ เรืม 
สำ วร ใน สิทธิ ของ ตน ใน เรื่อง นึ่แ ละ พ?) ร?! ามอี ดก นอ ย่น* น อาจ ใช้ มหา ประเทศ จีน บน ผืน 
แผ่น ดิน ใหญ่ แห่ง ทวีป เอเ ซี?] นึ่เบ็ 'น เครื่ อ''! มือ น ละ! ■บ นำ รน ที่ จะ ส รำ งบ อมร] รา การที่ ร ด้น กง 
ขํ้น อีก แห่ง หนึ่ง  เพื่อ ข จำ และ กีด กำ เหล่า ประเทศ คอย พำ] นา การ ใน การ ลืม ตา อำ ปาก ข ยา?) 
อฅ สา ห กิจ ของ ตน เพือ ศวา มมำ ศ''! ล กร"*'^ รำ'!' อร' ร''^ 3 และ ส ราง ความ เบน เอกราช 


หรือ อิสรภาพ ที่ ใกล้ จะ แทํ จริง มาก ยี่ งฃํ้แ  แทน ที่ จะ เพียง แก้ ม ญ หา ชอง การ เมือง และ รด งาม 
เพียง ควย ถ็อย กำ  แต่ การ เบน อ ย่อ*" นแท พี เริง น* น,  ย พี กง อยุ่ ใน เงา ของ อาณานิคม ดง ที ได้ เอย 

เบน มา! น หลาย “า  ศฅ วรรษ ที่ ผ่าน มา แล พี  ฉะ น* น การที่ จะ บอ งก พี ผล ประ โย ชน ของ ประเทศ 
ที ดอย กาว พ พี] นา การ พีวย โพีก็ คือ  การ ฅึ่นขํ้ นดพี ยก โเ  การ ร่วม มือ กพี ใน ทาง ที ถูก ที ควร 
และ ลืมเ สี?! บพีง ใน ส่วน ผล ประโยชน์ ทาง การ เมือง ของ แต่ ละ บุคคล 

ค.  โครงการ ของ ชมพู ทวป  ใน เคพี โครง กา รพ พี นา การพา ณซย นาวี แห่ง ชาติ  พุทธ ศก ราช 
๒๕ 0๙  ได้ กล่าว ไว้ บพีง เรื่อง อิน เคีย เรึม สร่าง พาณิชย์ นาวี ของ ฅนน บแฅ่ ได้ เอกราช ทาง การ 
เมือง  ทงน์ ตาม ความ รุ้สึก ของ ผ้เส นอ เห็น ว่า เบน ความ ไหวพริบ ที่ เฉ ลี?] ว ฉลาด  เพราะ 
บญ หาบ พีน เมือง ของ อินเ ดี?) ได้ อ บัติฃํ้ นภา?] หล พี ได้ ส่อ ให้ เห็น ได้ ชพี ว่า  ร' ฐ บุรุษ ของ อินเ ดี?] 

ม่เ พี?] งแฅ่ จะ มี ความ ทะเยอ ทะ? าาน อยาก เบน ร* ฐบร ษ ให้ เพียง โลก รู้จ่ก ฅำแ ละ ตื่น ขน เฉพาะ 
ฅวเ ท่าน* น แต่ เบน การ มอง เห็น กา รพ พี นา การ ใน ระยะ ยาว  ถึง แม้ ว่า จะ เบน เรื่อ งที่มื 
ขวาก หนาม กีด กใฌ ากห ลา? าแล ะอป สรร ค นานา ประการ  เช่น  บญ หา เรื่อง ศาสนา  บญ หา 
เรื่อง ภาษา  บญ หา เรื่อง ประ เพณี  บ ญ หา เรื่อง วรรณะ  และ ใหญ่ ที่สุย คือบั่ ถ] หา ของ เพื่อน 
บ พี น ๒ ดพีน  ที่มิฅ ร ภาพ ไม่ ใคร่ กลม เกลียว กพีน ก ใน ทาง ตะ วพี ตก มี ปากีสถาน  และ ใน 

ทาง เหนือ มี มหาชน พีฐ จีน  อินเ ดี?) แม้ เบน ประเทศ ใหญ่ มี ประชาชน มาก  มี ทรพี ยา กร และ 
ทน สะสมอยู่ มาก ก็ ตาม  แต่ เพราะ ความ ใหญ่ และ การ แพร่ กาล พี ออก ไป ก็ ทำ ให้ การ บอ งก พีตพี 
ลำบาก  นี่ รวม ไป ถึง สภาวะ เศรษฐกิจ ซี่งแ บ่ง บุคคล ออก เบน ช* ใเ ใหญ่  พุ  คือ  ผู้ ที่ ทรพี ย์ มาก 
และ ผู้ เกือบ ไม่ มี ทรพี ย์เ ล?!  สำ หรพี ผู้มีท รพีย์ น* น อินเดีย ได้ รบ ประโยชน์ ใน การที่ อินเดีย 
สามารถ เคลื่อน อำนาจ ไม่ ให้ เบน แรง บีบ บพี คบ ผืาย อื่ใเ ที่ อ่อน กว่า ได้  และ สามารถ นำ เอา 
ทรพี ยา กร มา ข ยา?] ใน ทาง อุด สา กรรม  ตลอด จน ธุรกิจ การ เดิน เรือ เบื่น อำนาจ ที่ สอง ของ 
ทาง ซีก โลก ตะ วพีอ อก นี่ ได้  การ ข ยา?! ตพีข องการ สร พีง เรือ ซึ่ง ก็เรี่ ม ทำ ชน แลพี อ?] าง งด งาม 
และ ก็ยพี คง ขยาย ต่อ ไป อีก  จน บาง กร* ง์เบ็๋ นที่ นำ อิจฉา ของ ประเทศ อื่น  เช่น  ประเทศ ที่ ได้ 
รก ษ'] อิสรภาพ ชอง ตนมา ได้ ดล อก^ ว ล' เทีช ม’ ด่าง ช' เดิ' ■วิด้ บี-บ่ อร คงอิ ม" ดีย  แต่ ถึง กระ น* ไ-เ 


เชิ) ลิ่ฟ่ 


กฅา มก ารข ยา?] ตว เหล่า น ถา จะ พก ไป เบ็น เรื่อง ของ ความ จำ เบืน  คือ อิน เคย สง วร ควง 
ประชากร ของ คน ขาด สิง ประกอบ ที ควร แล่ ชีวิต อก่อี กเ. ข็ [น จำนวน มาก มาย  แม้ แต อาหาร 
แทบ จะ กล่าว ไค้ ว่า  คลอด เวลา ไม่ ส่วน ใด ส่วน หนึ่ง ของ อินเดีย จะ ฅอง มี คน อด ฅาย  1น สม?! 
ข คง ร^^ 1 เาล อินเ ดี?! ภา?! ใต้  ๆพณ 'ๆ  เ?|า วหะ รา ล เๅเ รห์  ไต้ นำ อิโแ ดี?! ไป สู่ ความ มีเ กี?! รคิเ .ค?! 
ความ สามารถ ของ ร”"^ บรุษ เบน ส่วน คำ ใน บาง ท่าน  พยายาม ให้ อินเดีย อ? ำน ฐานะ ความ 
เฆื่ไเก ลาง ใน ห ลำ แห่ง ป ร” ซญา  หรือ จะ พด ง่าย  ว่า เหยียบ เรือ สอง แคม  เพราะ รบ ความ 
ช่วย เหลือ ส่วน มาก จาก ประเทศ ใน วง แห่ง จำ ร ภพ อำ กฤษ คำ ยก” น ส่วน ทา งอน น นก รบ 
ทุก แห่ง ที่ หมาย ถึง อำนาจ แฅ่ก็ พยายาม ให้ ไค้ สม คล?] ก” น ไม่ มาก ไม่ นำ ยก ว่า กำ  เพ อ แสดง 
ความ ไม่ เลือก ที รำ มำที่ ชำ  นโยบาย การส รำ ง พาณิช? ใน าวีก็ ใช้ ลำ ษ ณะนี โดย รบ เอา ความ 
ช่ว? แห ลือ ของ ท* ง อบ'] น เ? เอ รมนี  อำ กฤษ  และ นอ ร์เ ว? ใ 

เมื่อ  ฯพณ ๆ เน รห์  สํ้น บุญ ไป แลำ  ฯพ ณ, ๆ ศาส ฅรี  ไต้ เรก้ มา เบน ผู้ ถือ พง งา 
นำ ร” ฐ นาวา  ก็ ไต้ ดำเนิน ตาม รอย ทาง เดิน ของ ท่านมหา บ รุษผู้ นำ ร' ฐ บาล คน ก่อน  แค่ ล่อน 
ที่  ๆพณ ๆ ศาส ตรี  จะ ใต้ ดำเนิน งาน ไป ใน ลำ ษณะ ใด ของ ท่าน เอง ชะตา กรรม ของ ท่าน ก็ ไต้ 
สั้น สด ลง  มรดก แห่ง การ บริหาร งาน ของ ชา ดิฅก อยู่ ใน มือ ของ บุตรี ท่าน เ?) าว หะ รา ล เนรุ ห 
คือ  ฯพณ ๆ นาง อิน ทิรา  กาน ธี  ใน ระยะ นึ่ผล บำ กำ แห่ง เศรษฐกิจ ได้ กระ ชำ หนำ ขน  การ 

อด อาหาร เนื่อง จาก การ สู้ รบ กำ ปา กีสถ าาเ ทาง ดำ นฅะ วำ ตก  การ ถูก รก ลํ้า ดิน แดน ที่ จำ เบน 
ตำ งเ สี?! แหล่ง ทำ มา หา กิงเ ไป โดย การ รุก ล^า ดิน แดน ของ ชาว จีน จาก ธิเ ะ ต ภำธ รวิ ม ชาติ ไต้ 

ล่อ ให้ เกิด ขำ ว ยาก หมาก แพง  อาหาร ขาด ไม่ พอ ที่ จะ เลย ง ประชากร นำ เบน จำ น วใเ สิบ ลำ น 
เหล่ านึ่  บำ คำ ให้ รฐ บาล อินเดีย  ฅำง ป รำ ปรุง นโยบาย ของ ตน เอง ใน การส รำ ง ส” มพำ ธ- 

ภาพ กำ นานา ประเทศ  อินเดีย เรี่ม รำ การ ช่วย เหลือ และ ซอ ขาย กำ ประเทศ ที่ ไกล ออก ไป 
มาก เฃำ  ประเทศ ใด ที่ สามารถ ช่ว? แห ลือ ได้ ใน ทาง ทุน ท รำ? ใ และ กำ ลำ ทาง เศรษฐกิจ อ?'! าง- 

ใด  อินเดีย ก็ รำ โดย ไม่ รำ ษาดุ ลย์ ภาย ใน ลำ ษณะ เดิม  แม้ ใน ทาง การ ทูต ก็ พ? เา ยาม ที่จุะ ทำ ให้ 
อินเ ดี?! อ?'! ใน จด แห่ง ความ สน ใ วิศว รม สํ'! ค! รุ!  และ อ?! ไน จุดกลาง แห่ง ดล?] ของ ค่าง อำ ‘แๅ จุ 


อินเดีย ได้ รบ อาหาร มาก มาย จาก สหรํ อ!, ม ริกา  แก นา ดา  และ ออสเตรเลีย  ซึ่ง หมาย ถึง 
การ จะ ตอง จด หา เรือ ไ ปบ รรทุ กๆ นม าส่กิ น!, ดี^  ฉะ น* น อินเดีย จะฅ็ อง ใช้ นโยบาย เฃา สู่ คลาด 
การ เช่า เรอ  แช่ง ขน กบ ลูก คา เช่า เรือ ใหญ่ อีก สอง ประ เทกี  คือ  สหภาพ ส่ง คม สาธารณ ร, ฐ 
รส เชีย และ มหาชน ร น และ เมื่อ การ ผลิต อาหาร ให้ เพียง พอ แก่ ประชาชน ยงเ บ็นเ รอง 


ขอ งบ ญ หา วน หนา ที ระยะ นาน  ก็ หมาย กง อินเดีย จะ ต็อง เพิม พน การ ผลิต สิน คา ทีฅน ผลิฅ 
ได้ เพือ นำ ไป แลก เปลิ ย นก*' บสี่ง ที่ด็ องการ ด่อเ ปม ๅกยี่ งฃน  และ เมื่อ เบ็่น เช่น นีก็เ บ็น เรือง 
ของ การ เจรจา สอง ผาย  ( ก-ห ว จร’ 8 ๆ’ น/ร ธ' ก! (า  ) และ เรือ ที จะ ฃนกี จะ ตอง มี อยู่เ บ็ใเ 


ประจำ เพ อ ประ ห! เด์ ใน การ ขน ส่ง ให้ มาก ที่ สด ที่ จะ มาก ได้  และ เบี่ด โอกาส ให้ หน? กง หา 

อาชีพ ของ ชน ชาติ อินเดีย ต่อ ไป 


การ แก้ บ ญ หา กสิกรรม หรือ อุตสาหกรรม ก็ ตาม  ก็ หมาย ถึง การส รทีง ทำนบ  การ 
สร ทีงโ รง งาน การ สร* าง เครื่อง จ* กร เหล่า? ใ มี ส่วน ประกอบ จะ ด* อง นำ เช่า มา จาก ต่าง ประเทศ 
ท* งสํ้? เ และ เมื่อ ของ นำ เข* ามา มาก  ก็ ตอง สร* างส งที่ส่ งอ อก ไป ชด ใช้ มาก ยี่งขํ้ น ความ 
จำ เบน ของ การ เดิน เรือ จึง เพีม พน ขน เบ็' น ลำ ค!! 


บญ หา เรื่อ งอ* ตรา ค่า ระวาง ก็ ตาม  บั่ญ หา เรื่อง ปริมาณ ของ ระวาง ก็ ตาม  บ ถ,] หา 
เรื่อง อุปสรรค ที่ จะ เข* าท่า ธนก็ ตาม  ตลอด จน บั่ญ หา เรื่อง การ แช่ง 1 ณัก* บ เรือ ภาย ใฅ้ธ งอน 
ได้ อย่ใ นความ? โก คิด ของ น* ก เศรษฐศาสตร์ อินเดีย หลาย ท่าน  ซึ่ง ต่าง สละ เวลา  สละ ความ 
คิด และ อื่น  ๆ หไแ รก้ สนใจ โดย เฉ พ! ะ ใน เรื่อง ของ บญห าเ ศร ษ, ฐ กิจ ทาง ทะเล  ติดตาม บท 

เรียน ของ ผู้ อื่น  แม้ แต่ จะ ไม่ ได้ มี ตำรา ที่ ยำ ขีด เส’ ใเ ใต้ ให้ ตู  พยายาม เชำ ใจ ใน เรื่อง ใกล้ สภาพ 
ความ เบน จริง ที่ สุด  ไม่ เอา ความ เกลียด  โกรธ  และ โมโห เบน อารมณ์  และ ไม่ อา ศไเ หล ‘กิ 
แห่ง สาม ญ สำนึก เบน สำ ค ญ จึง ได้ ร่วม กำ  บาง กร* งคน ละ ทำ นะ แต่ ก็ ปรบ ความ เรก้ ใจ ก*? เไต้ 
วาง?! โย บาย แห่ง ชา ดิใะ เทา ง พา ณ์ชที่ ■''วี  ไม่ ว่า จะ เบน ผืาย ทหาร  ผาย ปก กรอง  ผาย 
ปราบ ปราม  ร่วม มือ กน อย่าง ใกล้ ชิด  ดำ ตำ อย่าง เช่น ที่ผู้ เขียน เห็น ว่า เบน เรื่อง ที่ น่า เห็น ใจ 
และ น่า คิด  คือ  เมื่อ เร็วๆ  น ประ เทกี อินเดีย ได้ ทำ สำ เญา ทาง การ ไม ฅรี ระหว่าง ชาติ  โดย 


เชลิ่ 6 


เฉพาะ กน ประเทศ เยอ รม ไเนี  ซึ่ง ค่าง ผาย ค่าง อ้า นวย ประ โข ชน์ใ ห้แก่ กน และ กน  สำ หรบ 
เรือ ของ แค่ ละ ชาติ! ห้เฃำไป ปง เมือ งท่ๅ ขคูง ฎีกช าฅิห นึ่ง  และ น๊ก็ คง เบใ เต วอ ย่าง สญเ บา' ก 
อ้า เบน แ? ายิใ แด ยจุะ (ค่ อง ทำ ขํ้น ปบ ประเทศ อื่ใเ  เพื่อ แผํว ถาง ทาง ไป สู่ พ' งม แดน ใหม่ ของ 
ก' เรเ ดิน เรือ อินเดีย  ใน เมื่อ ระ ลึแ ถึง ว่า การ เดิน เรือ ของ เยอ รม ไเนี ก็ เบน เรือง ของ การ คืน 
ซีพแ ละ ของ อินเดีย เบื่น เรื่อง เพื่ง คลอ ท การ ดก ลง เช่น นึ่ร้สึ กว่า ข์ะเ บ็เน ประ โย ชน ยง  1น 
เมือ ค่า นืง ถึง อ้า นาว ของ  (นบ งเ, •เ' เน.)  พื่จะ ทำ ใน้ เรือ นอก กลุ่ม เช่^ เปฏิ บ้ฅ การ ไม่ สะดวก น'' ก 
ไน ประเทศ แห่ง ยุโรป  เวไ แสีย แค่ จะมื เครื่อง บอ ง ปน ดี เช่น นึ่  แสะ นอก จา กน น เมื่อ ระลึก 
ว่า เมือง ■ค่า บน พื่น แผ่น ดิน ยุโรป เบน แหล่ง สำ ก โ]] สำ หรงั ง สิน คคื ทาง ภาค ฅะว ไ เออ กนึ่  ดง 
อยู่ ไน ประเทศ เ]] ล เยี่ยม  ฮอลแลนด์  และ เยอ ร} นัเนี  การ ซะ ผลี ผล' เม เรศ้ เสู่เ 1 งเว่ ย น [ด ย 
ปราศจาก มงคล คุ้ม] ปน ที่มืก ว' เม ข' ลง เ' พี ยง พอ แล ำ ก็ เบน เรื่อง พี่ น่า ค'} นคร’ า}] เบน อย่าง ม'! ก 


ง.  วิ X าส ราง ตำ ของ จน พเ' แชิร  เรื่อง ของ 1 ลกเ กี่ขว ก’ บ พาณิชย์ นาวี พี่น่' เ' จะ' สำ เก ฅมื อยู่ เรื่อง 
หนึ่ง  คือ  เรื่อง การ คลี่ คลาย ขยาย ตำ ของ ประเทศ ชาติ จีน  ซึ่ง เบน การ สร ำงพี่ ผิดแผก แตก 
?! 'เงก ว่' เ ชา ดิอื่น อยู่ มา ('เ  ถำห 'เก จะ ไห้เ วิปเ ใจ เรื' อง ได้ แ นำ] แลำ จะณิ อง มอง เห็น ถึง ค วา}] 
'สามารถ  ความ อด ทน  ความ กด ด ไเพี่ ชาว จีาเ ได้ ราง มา แค่ อดีต  ประกอบ เ' ปบ การ ■ถือ โอกาส 
เอา เปรียบ พฤติการณ์ และ ส ราง ตน เอง  ใ นคร "ง หนึ่ง ท่านมหา ป ราช' ญ์แห่ ง ประเทศ ไทย ได้ 
เคย เปรียบ คน จีน ว่า เสมือน ยิว แห่ง บูรพา ทิศ  ข’ อ นเน็ นความ จ* รี' งพี่ยิ 'ง นาน ว’ นเ ขำ ก็ กำ น 
ไม่ ได้ เลีย ด ของ จีน  (หมาย ถึง ท ไม งโ กล และ แม •แ' จู ได้ แทรก ซึม อยู่ ใน บร ร''? เาป ระ ซ' เชน ของ 
ช') ติ ต่าง  ‘ๆ ใน แค วน เอเชีย  โดย เฉพาะ ใน เอเชีย อาคเนย์ อย่าง มาก มาย)  เช่น เดียว ก' นก บ 
สาย เลือด ของ ชน ชาติ ยิว ได้ เจีอ ปน อยู่ ใน บรรดา ประชา ชาติ แห่ง ยุโรป  อเมริกา  ตะ วน ออก 
กลาง  และ แม้ อา ฟ ริกา  ชน ชาติ จีน ได้ ถูก การ กระทบ กระเทือน ใน บญ หา เกี่ยว ก' ปการ รวม 
ฅวท ไ ใน อดีต มา จน ใน บจจู บน  เช่น เดียว กบ ชาว ขิวแ ฅ่สม ย ของ โมเสส  คลอด มา จน ถึง การ 
'ส' ภ้ง Vาว  แเ  ประ เ' แศอิ ส'} ■าเ 'ย้ล  แ' ล่ะ แป' ลกที สุด ก คือ ใน บํจ จ' บไเ จีน ได้ ทำ การส 'ว่าง พ เณิข ย์ 


0โ;00 


ไเๆ วืฃอ ง'? านทื จำ เบึน แฝง รูป ภ ๅแ1ฅ้1; ง ชๅฤ ฎื่นบ็ ร่ว 3 ากิจุ การ กบ ประเทศ ทีเ กิ?' เให ม่บ' เง 
และ? า เช่น เทียว ก ไ. เอส รา เย ล ซึ่งฅิ อง สร ๆง พาณิชย์ นๆ ๅฃฎ ง หน  นอก จุๆ ก! นชี่อ ของ'? านเ อง 
แล ว 'ยง พ ยา? าาม แซงอยู่? ฌั ประเทศ อื่น ‘''เอา ที  พม่า  และ ฆ าน่า  และ ก็ ย' ง เขยิบ เข ไ 
สู ใ] ร ะ เท เศอื่ ใ. เ ที อ ไป อีก  เบ' น ?า น 

สำ หรบ ใ] ร ร?! 'เข '1'ที ทีสูก แ? าก? ทีวเ ทน สอง ผา? าหรื อเพื อ จะ ให้ ช ไ) ยี่งชี นก คือ ส ยง 
อธิป 1?าย  (แม้ ใน ทาง พิธีการ ต่าง ประเทศ  อาจ ยอง] ร* ป ผาย หใ ไง ไม่ ยอม ร' บอีก ผาย หนึง  แค่ 
โ'? ายพ ฤฅิน ขแล ำก็ร 'บ? ม้วย กไ เท ไน ไเ)  ประเทศ เช่น  เยอรมนี  แบ่ง ออก เบื่น ประเทศ เยอรมนี 
ฅะว นอ อ?) และ? าะว ไเ? เ?]  [ดย ผู้ ซึ่ง เบ็่น ผู้ ชนะ เณิเ ครอง? าด สิน แบ่ง และ?) าย ผาย หนึ่ง ก็ ร' บ รอง 
ส่วน หนึ่ง  อีก ผาย หนึ่ง ก็ร ไ] รอง อีก ส่วน หนึ่ง แยก แยะ กไเ ออก ไป โ? เย เ? โด ขาด  ชาฅิ เกาหลี 

แ ■ยก ยอก เมน ผืาย เหนือ? เบ่ ผาย ใฅ้ก็ โคน นย เทียว?) ไเ  และ ต่าง ผาย ค่าง ก็ ร' บ รอง อธิป ไฅย 
โ? เข ก่าย ที่? านส 'งก ไา  ชา' ทีเวี ย?) นาม แบ่ง ออก เบ็' นผืา ย เหนือ และ?'] ายใ ฅ้  แยก ออก โดย ข ไ] 

? ากล ง ของ คณะ กรรมการ นานา ชา ฅทำ หน ไที่  “ท ไว มาลี ว ราช”  และ ค่าง?'] าขฅ่ างก็ ได้ ร' บ 
รอง และ สน' บ่ สนุน โดย ค่าย ที่ดน นิยม  แค่ เรื่อง ของ ประชา ชาติ จีน เบน เรื่อง ที่ ผิดก' น และ 
แปลก ประหลาด มาก  คือ เมื่อ สน สงคราม โลก ครไ ที่ สอง  โดย สภาพ แห่ง การ เมือง  จีน ได้ 
รํบ่ การ ยกย่อง เบน? ผู้ ชนะ และ เข ไกร อง? าาแหน่ง  'ไ โ' เบม ทงห ไ”  ไค้ เบน ผู้ ก่อ การอ' นสำ ค' ญ 
ของ สหป ระ ชา ชาติ เพื่อ วาง ระบบ ใหม่ แก่ โลก  เบน สมาชิก ถาวร ชอง สภาความ ม' นคง แห่ง 
สหป ระ ชา ชาติ ซึ่งมื ประเทศ อื่น อีก สี่ ประ เบอ  ด่าง?] าย ค่าง ก็เบ็่ นผู้นำทไ นที่เ ใน ทาง การ เมือง 
ของ โลก  ค่อม 'เกา ร? ม้น แปร ภาย ใน ประเทศ จีน เอง ได้ แบ่ง แยก กลุ่ม การ เมืองออก ต่อสู้ ก' น 
จน ถึง ข ไ]. ที่?]' ายห นึ่ง สาม'' รถ ศร องมื 'เบ ■เ ■ม่' 'ง ติ'' 'คืบ ญ่บ' '''^^ จี บ่'] ■อี'^^^ สิบ เชิง  ข* บ่ไส่ อีก 
?] ายห นึ่ง ที่เบ็ 'น ร'"^ บาล อยู่ เติม ตอง ข ไม นํ้าช่ าม ทะเล ซํค้เ ซทเ ‘แวิ ร'] บ่ ศร อง แผ่น ดิน แห่ง เกาะ 
ซึ่ง ค รง หนึ่ง เกย เบน เกาะ ของ ชน ชาติ บืศ รบ สง น'' อ แบ่ง ศ' ร'’ รน''^ ริญ  และ จีน คอย ครอง 
อำนาจ เหนือ ใน สม ไ) โบ ราน เชนิ ตบ่ร ะเ' ศ^ อร รแเ าศา ร ต่อ มา ชน ชาติ อีนก็ ไค้ เข ไค รอง เกาะ 
นนมื  ชาว โป รฅุเ กฅ  ชาว! เอ ล แลนด์  และ ชาว ญี่งุ่- เน  เกาะ ไค้ หวน หรือ ฟอร์ โม ซานึ่  ซึ่ง 
ย'' แพ จริง ก็เบ็๋ 'แช าติบ 'นึ่ง โน อด์ศ  เมือ จีน ส่วน ทีเฅ สิฅเ บ่? เมา' แา ก แม่น ติใเ ให เ]) เฃไ มาบ ■แ 
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เกา ะนี  ปรากฏ ว่า ไฅ้นํ ๆ ทน ท ร' พ?] และ ท รํพย์ สิน เงิน ทอง อีก หลายอย่าง หลา ข ชนิด ฅิดต ว มา 
ควย  ออก จาก ประ เท ก จีน พร อม ก ไ) ได้ ราง การ สน ไ] สน น จาก ผาย ฅะว่ นฅก เบ็' นอ* น มาก  ท้า 
ให้ จีน พเนจร ซึ่ง ยึด เกาะ ได้ หวน ได้ ส ราง บน ผืน แผ่น ดิน น็ให้ อด ม สม บรณ์  แฅ่ป ระกา รหนึ ง 
ทิน่า กิดก็ คือ แผ่ เนดิ นนื ได้ ถือ เบ็่น แผ่น ดิน จีน  ไม่ ใช่ คืน ให้ แก่ เจ ไข อง เดิม  คืน ให้ ประชาชน 
ชาว ได้ ห วไเ  ด*^ 3 ที่ กระทำ ก' นเบ็่ น ส่วน มาก หลํงิ สงคราม โลก ครา ที่' สอง  และ เมื่อ เบน เช่น น 
จีนผ้ ครอง บน ผืน แผ่น ดิน ใหญ่ ก็?] งถือ ว่า เบน แม่น ดิน จีน ซึ่ง ฅน ย* ง ครอง ไม่ ได้  จีน ท*] 3 สอง 
ผ่า!] ไม่ ว่า จะ เบน บน ผืน แผ่น ดิน ใหญ่ หรือ บน เกาะ ได้ ห ว* น แม้ แต่ ละ แห่ง จะ ได้ ริบ การ ร*]] 
รอง ใน อธิป ไฅย 1ด!] นานา ชาติ ไม่ เหมือน ก' น,  แต่ โดย พฤติ นยแ ลไก็ ด เหมือน จะ ร' บร้ ว่า 
ประเทศ นมื อธิปไตย ด* ว่ย กน ท* ปค่  เพียง แต่ ต่าง กน ต่าง ช่งเ อา ประเทศ ชื่อ เดียว ก ไ. ไม่ ยอม 
แ?] กอ อก เบ็' น สอง ประเทศ  และ อาจ เบื่น เพราะ พ ขา?] ามชิ งที่น 'ง ใน 3า นะ สมาชิก แห่งมหา- 
อำนาจ  ที่มื เกียรติ ของ สหป ระ ชา ชาติ น ไเ? ก้ข 

แต่ ใน กรณี ของ จีน นใม่ ใช่ การ ร ไร อง ให้ เบน ไป ใด ย ก่าย ใด ค่าย หนึ่ง โดย เด็ด ชาด 
เช่น ก่าย เสรี ก็มืห ลาย ประเทศ ตลอด จน มหา ประเทศ ไป ร ไร อง จีน  ซึ่ง สน ไส นน โดย อีก ก่าย 
หนึ่ง  และ จีน ซึ่ง ส* งก* ดอยู่ ใน ก่าย เสรี ก็ ได้ รไ การ ริบ รู้ค ไย  ประเทศ ที่นไ ถือ ความ เบน กลาง 

ไม่ อยู่ ใน ก่าย ใด  หวือ อาจ เรียก ว่า  เบน ก่าย ที่ สาม  เ^มื่อพ ฤติก ารณี เบน เช่น นึ่ก' ร่า ม? รุ่ง เหยง 
ก็ ปรากฏ ชื่น  ใน เมื่อ ผล ประ โยชน์ ของ การก ไ เช่า มา มี อำนาจ เหนือ ผล ประโยชน์ แห่ง การ 
เมือง และ เมื่อ ผล ประโยชน์ การก ไ และ การ เมือง พ ไพ ไก ไ มาก เข ไ เรื่อง ก็ หนี ไป ไม่ พ็นที่ 
จะ กระทบ กระเทือน ถึง การ เดิน เรือก ไ ซึ่ง รไ ใช้ การก ไข อง โลก ระหว่าง ประเทศ โดย ทไ ไป 

ใน เมื่อ บาง ประเทศ แห่ง ก่าย เสรี เช่น ส หรา ช อาณา จ ไร บริเ ทน และ สมาชิก นานา 
ประเทศ ใน เครือ จ ไร ภพ  ใน เมื่อ สน ไส นุน ทาง การ เมือง ร ไร อง อธิป ไฅย แห่ง จีน บน ผืน 
แผ่น ดิน ใหญ่  แต่ ใน สม่ย เดียว กน ก็ แสดง ความ เห็น อก เห็น ใจ กไ จีน บน เกาะ ได้ หๅไ 
ประเทศ บน ภาค พํ้นยุ โร ปอี๋น  เช่น  เยอรมนี ฅะว นฅก  ร ไร อง จีน บน เกาะ ได้ หว่น แต่ ก็ผฺก 
พไ ทาง การ คไโ ฌัจีน บน ผึน แผ่น ดิงเ ใหญ่  ส่วน ประเทศ พน ยุโรป อื่น  เรื่อง ไป มา ก็ แล ไ แต่ 
ผล ประ โข ชน จะ อำนวย ใน ช เ^ เะ ใคร่ ''กนก ชร รบ รอง ใคร  เช่ไ เฝร งเศ ส เมื่อ เบ็๋ไ แช่ นนึ่ 
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ความ ยุ่ง เห ยิม ใน เรือง ของ การ เดิน เรือ คิาจึ งเกิ คฃํ้น  บาง ท่า ร* งเกี ยา) และ ยอม ร" บ เรือ ผ่าย 1 นาเ 
และ บาง ท่า ร* ง์เกี ยจุแ ลา; ยอม ร “บ เรือ ผืๆย นั้  ฉะ นไเ ความ จำ เบ็น ของ จีน จึง เลื่อน ลอย เบ็น 
อ นม ากฅ อง แก้ ไป ตาม เหฤ การณ์ ที่ เหม ๅะ ลม  เพราะ การ คำ ของ เรือน ไ แบน เรือ งท่ 

สม พํนธ กบ บริการ ทาง ทูต และ ทาง กงสุล ยี่ งก ว่า เรื่อง ของ การ คำ ใด  ‘ๆ  ธงท่ ติด บน กำ ย เรือ 
ก็เบ็ น เสมือน เครือ ง หมาย ส่กท นำ ว่า เมื่อ ฅนเ ขำ เมือง ท่า ใด จะ! ค้รำ รอง เพียง ใด  นอก จาก นี 

ยิง มี' บญ หา ใน เรื่อง ประเทศ ที่ ตน เบน มิตร และ กฺำ ขายอยู่ แต่  เกด ไป เบ็น คู่ เผชิญ หนำ ก ไ] ผู้ อื่น 
การ นำ เรือ เข ำไป ใน ท่า ของ ป ระ เทศ เหล่า น^า ก็เบ็ นที่ บาดหมาง ใจ ก ไ] ประเทศ อื่น  เช่น  ผู้ 
คา ก* บ ประเทศ คิวบา  ย่อม ถก ร่งเ กึยจ ที่ จะ เฃำ ไป กำ ก ไ] สห ร*"^ อเมริกา  หรือ ผู้ คำ ก’ บ หรือ 
คบ ก’ บ อิสราเอล ก็ จะ กระทบ กระเทือน ถึง โอกาส ที่ จะ ค่า ก* บ ประเทศ อาทร* บ ต่าง  ฯ เบน  อาทิ 

เมื่อ เบน เช่น 'น เรื่อง ที ติด กอก ลน ยาก ก็ เกิด ขน ก’ บจีน  สำ หรบ บน ผืน แผ่น ดิน ใหเ ย่น นเ บใเ 
เรื่อง ของ การ คำ ภาย ใน หมู่ มิด';!  และ จีน บน ผืน แผ่น ดิน ใหเ ย่ก็ ไม่ ใคร่ จะมื เรือ ของ ฅนเ อง 

จึง คำ] ง เช่า เรือ ผู้ อื่น มา เดิน  ใช้ ธง ชาติ เหล่า น ไ แบน เครื่อง' มำห นำ  และ แม้ จะ มี เรือ เดิน ก็ 
เดิน ไป ใน ประเทศ ที่ อำ แขน ร* บด น ตรง ก* ขำ ม!' บั] จีน คณะ ชาติ ซึ่ง มีผู้ที่ มำ กง โดย นำ] ต่าง ‘ทู 
ได้ กอบ โกย ท ร*"/] 5] นสิ มาก’ บด น มาก มาย ไป ด^ง ภมิเ สำเนา อยู่ ใน'),] ระ เทศ สห ร*"^ อเมริกา ใน 

บ ราชิ ล และ แยก แยะ ไป แม้ แต่ มา ยำ ประเทศ ไทย  เหมือน ก’ บ ช') ว ยิวที่ ได้ ไป สร ำงพ ลา 

นภา V') ใน ทาง การ เงิน และ การ ค้า อย่า งม โ ห!' ^าร ไว้ ใน ยุโรป  และ ใน อเมริกา  ชาว จีน พเนจร 
เหล่า น้ ภาย ใน ระยะ เวลา ไม่ ถึง  ๒0  บี'  ได้ สร ำง อา แเา 'จ* ก้รเ ศร ษ ^ กิ จอ ไ เม หา ศาล ไว้  เซ่น การ 
อุด สา ห กิจ ใน ทวีปอเมริกา ใต้  สร ำง กิจการ คำ บน แผ่น ดิน แห่ง สุวรรณภูมิ  การ เดิน เรือ ก็ ไต้ 
ร่วม เขำ ไป ใน ประ เท คพี่ล่ ป บี่นสํ  ใน ประเทศ มา เลฆ์ เชีย  และ ที่ยี่ง ใหญ่ ที่ สุด คือ ก' เรเ ดิน เรือ 
ที่ส รำ ง ขน คาบ ประเทศ เช่! ■เท ม เองอยู่*!'!! อเ* งริ ล''  มี ศูนย์ ดำเนิน งาน ใน ไต้ ห ว’ น ใน ย่อง กง 
ใน โฅ เกีย วส รำ งบ ริษท ต่างๆ เบน ค'' ข่'' ล ฅลอ่ ด จน ใน ประ เทศ ไลเ บเรื ย และ ประเทศ 
■ปา! เ') ม')  จีน มาก หลาย ไต้ กลบ กลาย ถือ สญ ชาติ ประเทศ ที่ ตน เขำ ไป ก่อ ร่าง ส รำ งด น แต่ นาง 
คนที' เก่ง ฉกาจ ยิง คง รก บา สกา พ ชอง คน ไอ้ เบ็' าง วิ''' เ แต่ ตำ เนิน งาน ใน ต่าง ประเทศ  สร ำง 
กอง เรือ คำ ขา เมืทํ งิเรื อสิ น คำ ทวี ไ ป เรือ สิน คำ ยุ้ง  เรือ สิใเ คำ เหลว อย่าง ทํนํ ล มำ]  ไ ม่ 'น’ อ ย ห นํใ 
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กบ พวก เจา ของ เรือ ชาว กรี ก และ สะ แกน ดิเน เวีย เท่าใด น' ก นี่ ไม่ เพียง ราย เคียว แต่ มี หลา^ 

ราย ทีเบ็ น นาย ธนาคาร  ประสาน งาน แก่โ เล่ม เดิน เรือ ก็ มาก มาย  ที่เบ็ นผู้ ทำ การ รบ ส่ง 

สิน กา ใน ต่าง ประเทศ ก็ มาก มาย เหล่า นี่  เบน การส รทํง อาณา จิ กร ภาย ใน อาณา จก ร ของ ผู้อน 

สำ หรบ ร^ บาล จุน นนี่า  โด! เก วาม ส นำ สน นของ ประเทศ มหา มิตร ที่ เออ เพีอ ได้ ส ราง บรีษ ท 

เรือ ฃึน  ๒- ๓ บริษำา  แต่ ก็เบ็ 'น เรื่อง ของ ร” ฐ บาล ทำ การก ที่  จึง ไม่ ใคร่ จะ รุ่งเรือง ทกเ ที? เบ 

กบ เรือ ของ เอก ชาเ  แต่ ก็า] ราก ฏ ว่า มี สิน คที่ เต็ม เสมอ  กง เบน สิน คที่ที่ เหลือ เลือก แล ว ตาม 

ฅํว์ เลข ของ จีน พเนจร นี่ ปรากฏ ว่า มี เรือ ประมาณ  ๘ 0๐,000  ตที่เ  เท่า ที หา ฅำ เลข ได้  แต่อ น 

ที จริง แลำ น่า จะ มี มากกว่า นี่ มาก  คือ เบ็' น เรือ ที่ อา ศ”!) ธงผ้ อื่น กที่ ขาย เพื่อ กวา ม สะดวก ใน การ 

เขา ท่า ของ ประเทศ ที่ ไม่ ได้ ร’ บ' รอง ตน บที่ง  เพื่อ การ หลีก เลี่ยง ภาษี อากร นำ ง แต่ กง ไม่ ใช่ 

หลีก เลี่ยง ใน เรื่อง ของ แรง งาน เพรา ะลก เรือ จีน ได้ เบ็' น ที่ ร’ บ รอง  แทบ ท’ วไป ใน วง การ  แห่ง 
พาณิชย์ นาวี โลก ว่า ค่า จิาง ย่อมเยา  มี สมรรถภาพ สูง  และ มี ริน”! เอ ยู่ ใน ช* นคี มาก  ดที่ง นี่ จึง 

เห็น ได้ ว่า พาณิชย์ ใเา วี ของ จีน พเนจร ได้ ขยาย ฅำอ ย่าง มาก มาย  และ ได้ เจริญ 'ทุก ลำ ษณะ 

แต่ ส่วน มาก ย’ งฅำ ง อา ศ’ ย ร่มธง ของ ชาดิ อื่น  ท* งใน การ จด ทะเบียน  หรือ แม้ ไป ร” บ ดำเนิน 
งาน ใน ลำ ษณะ ตำ แทน ผาย อำนวย การ  และ นำ เรือ ของ ตน เข ที่ สมทบ นํบ เรือ ของ ประเทศ 

อื่น ที่! เง ดำ!] ความ เจริญ กว่า และ ขยำ ชยา ยฅำ ไม่ ทำ การ  แหละ หรือ เพื่อ หวที่ สิทธิ พิเศษ 
บาง ประการ จาก เรือ ของ ประเทศ อื่น อำ พึง ได้ รำ น* น จะ ได้ เอํ้อ อารี ย์สู่ เรือ ที่ฅน เข ที่ ร่วม 
สมทบ ดำ ย 'ซึ่ง จะ สามารถ นำ ผล ประโยชน์ เข ที่สู่ป ระ เทศ จีน บน เกาะ  แม้ จะ มีอ  เ ณา เขต จำ กค์ 
แต่ก็ จะ เจริญ ยี่งฃํ้ น ไป อีก ใน ทาง เศรษฐกิจ ดำ ยปฏิ บิต การ มอง ระยะ ไกล  รวม ท* ง ความ 

ฉลาด และ เฉลียว ของ ผู้ บริหาร งาน ซึ่ง เบน ชน จีน ใน ผาย ที่ดน เลือก  ฉะ น* น การ สร ที่งค วาม 
สม บรณ์ พูน สุข ให้ แก่ ประชาชน บน เกาะ ฟอรี โม ซา  จึง ไม่ ผิดแผก จาก การ พื่นแผ่น ดิน ที่ 

แห ำแล่ งใน เขต เยรูซาเล็ม ขน เบน ประเทศ อิสราเอล  แค่ ก็? ณัฅ้ อง ระแวด ระ ว’ งอ ำฅ รา!!  ' 

ท* ง ปวง ซึ่ง อาจ เคลื่อน มา จาก ค่า ข ตรง ข* าม” ตํ้ง์ ทาง บก และ ทาง ทะเล  และ ตลอด จน กาว แปร 
พำ ดร์ฃ อง ประชากร ที อยู่ นอก ลื่น  เพราะ อำนาจ ของ กำ โว ย่อมอยู่ เหนือ อำนาจ แห่ง ธง 
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และ โค ย เฉพาะ เรื 0 ทีเ] งสํง (ๅ' ต ฐ^ ง ชาฅิ อื่นนํ้ ใ-เ  อาจ เปลี่ยน แปลง ผํน แปร ไปเ บ็นเ รืยิฃ ธ’ 3 
ชาติ เคย วก น อีก ค่า!] หนี ง ได้  หรือ ยี่ งก ว่าน* น อาจ หา ร่ม โพธิ  ร่ม ไทร ใหม่  ที อำนวย ผล 
ประ โย ชน ให้ แก่ คน แน่ นอน ยี่งขํ้ น จึง เบื่น หน ทาง ที่ ควร คิด 

จ.  ความ สำ เรจ ของ ชา ตท้ ภูมิภาค ไม่ อํๅ นวย  บน พํ้น โลก เรา นีเบ นที' ร้กไ เอ ยู่ ท'^ าไป แลำ 
วา  ใน จำ นวใ แน่ อทีท ง หมด เพียง หนึ่ง ใใเ สี่ เท่า น* นที่เ บ็เน ดิน  ส่วน อีก สาม ใน สี เบน นา  โน 
ระหว่าง อาณา เข ฅทีเ บน น^า ก็ มี ทาง คิคค่ อ ถึง ก่น่ ได้ ไค!] คลอ ค และ น โ] แค่ คึก คำ บรรพ มา, 
ก็ ใช้ เบ็น หน ทาง ทีม นบ ย์ใข้ ดิดค่ อสิ นม่' าซึ๋ง กโเ และ  กโเ  แค่ ทว่า นบ ว่า ที่ โลก ได้ สำ ว ไป สู่ ยุค 
ใหม่  "I  สมอง และ ความ พยายาม ของ มน ษ! ใ ได้ นำ สภาพ เปลี่ยน แปลง มา บน โลก  ทำ ให้ 
อาณา เขฅ ของ โลก แคบ ยี่งฃั้ น โดย การ คมนาคม คิด ค่อซึ่ งสํน และ สํน รวด เร็ว สมบูรณ์ ยี่ง ขน 
ไม่ ว่า จะ เบ็น ใน ทาง พั้น ดิน  บน พีน สำ  บน พ้า  และ ฅล อด จน ใน ห’ วง แห่ง อวกาศ  การ โท ร- 
กมน ากม  การ บิน  การ รถไฟ  เหล่ านึ่  ลำ น เบน เรื่อง ของ ความ เจริญ ใน ทาง คมนาคม เบ็่น 
อย่าง มาก  แค่ ความ เจริญ ใน การ คมนาคม สํน สำ ว ไป ไกล กว่า ความ เจริญ ใน การ ขน ส่ง อย่าง 
มาก มาย  ความ เจริญ ใน ทาง คมนาคม หมาย ถึง การ ติดต่อ โดย บุคคล  จะ โดย ทาง ส่ง สื่อ สาร 
หรือ แม้ แค่ ดำ บุคคล  แค่ การ ขน ส่งสํ น หมาย ถึง การส่ง สี่งข อง ที่เบ็ น ปริมาณ นบ แฅ่สํ อย ไป 
หา ใหญ่  หมาย ถึง การ เลี่ยง ชาติ ท* ง์ ชาติ  การ พำ] นา การ อาณาเขต ท* ง์อา ณาเ ขด เพื่อ เพีม พน 
การ ผลิฅ  ตลอด จน การ ขน สำ ย แหล่ง ของ ประชา กรน โบ เบน จำนวน สิบ  ๆ ลำ น สี่ง เหล่ านึ่ 
ใน ระยะ ทาง ที' ใกล้ ก็ อาจ ทำ ได้ โดย ทาง รถไฟ  หรือ ทาง ถ นใเ  แด่ พอ ถึง ระยะ ยาว ไป ถึง 
จดหมาย ที่ ไกล  ๆ แลำ  ยำ ไม่ มี อะไร จะ เทียบ ได้ เท่า สํบ เรือ  ฉะสํ น ความ จำ เบน ของ การ 
ใช้ สำ เบน การ ขน ส่ง  จึง เบน เรื่อง ที่ ยำ ความ สำ คญ ไว้ เหนือ สี่ง ใด ปราศจาก การทำ ทาย อย่าง 
จริง จำ  และ ดำ กล่าว แลำ เมื่อ ทาง สำ สํนส่ วน มาก มี การติ คด่อ กน เอง  โดย ธรรมชาติ ไหล 
ถ่าย เท สู่ ก่น ได้  แด่ บาง กร* ง์หน ทาง ก็ วก เวียน ไกล เกิน ไป  และ บาง ครำ ก็มีบ ญ หา เกี่ยว สํบ 
ความ ไม่ สะดวก ใน ทาง การ เมือ วเสํ ม่ว้สํ บ ฉะ นนเ พีอ แก้ไข อุปสรรค เหล่ านึ่  มนุษย์ จึง ไค้ 
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ส ราง หน ทาง นา ขน เพึ่ 01, บ็๋น ทาง ลํดสำหร ไ] การ ค่า  คำ อย่าง เช่น  กลอง สุ เอ ซ กลอง 

ปา นา มา  กลอง กีล  และ ทาง น \ ซนฅ์ ลอเ รนซ์  เบ็่ นค่น 

บญ หา เกี่ยว ก ไ] เรื่อง ขน ส่ง ทาง! าา  นอก จาก เบี่ นบ ญ หา ทาง เศรษ^^ กิจ แล วไก้ นำ 
เขา สู่ การ เมือง ของ โลก ใน อคีฅ  เช่น  การ แสวง หา ประ ฅส่ ทะเล  ( 1า00น  '1'0  'กก บ 

ตบน,)  ซึง ใน สม ไน ไแห็ น ว่า ประ เทศ ใด  ชาติ ใด  จะ กำ ว ไปส่ กวา ม เจริญ ท' ดเ' กียม เพ อน 
ร่วม โลก ได้ จะ ฅอ์ง มี ประ ค ทะเล เพื่อ ระ บา?] สิน ค่า ของ ตน ออก  และ ริบ สิน ค่า ของ ตน เขา ใน 
ประเทศ  ฉะ! เไเ  บญห าเ กี่!] วก ไ] เรือ  เมือง แดน ซิก  เมือง ว ลา ดี วอ สต ‘อก  เมือง อิส ตน มูล 
เหล่า น ทำ ให้ มนุ ษ!] ต* อง ทำลาย ลำ งม นษย์ รบรา ฆ่า พ้น ลไ ตาย เบ็น จำนวน แสน จำนวน ลาน 
แม้ ใน ระยะ ไม่ กี่ บี' มา นํบญ หา ของ เมือ งทริ เอ ส เต  ก็มี อา การที่ น่า วิตก ไม่ ใช่ เล่น  ที เกิด เบน 
เช่น นํขํ้น ก็ เพราะ ประเทศ ใน โลก  โดย ภมิ ภาค ที่ตไ ของ ฅน ไม่ อำ น ว!! ให้ ที่ จะ ได้ อยู่ ใกล้ ทะเล 
และ ก็ จะ มี จำนวน ประเทศ เช่น นั้มา กฃํ้น  โเ ไ] ว" นแฅ่ กวา ม เบ็) น อิสระ ภาย ใต้ กำ ว ย่าง เๆก้ สู่ 

ประชา ชาติ ที่ใด้ ร ไ] เวร กรรม ต* อง เบน อาณานิคม มา แต่ เดิม  และ ต* อง แบ่ง แยก อาณา เขฅ 
ตาม่ ผล ของ ทาง การ เมือ งบำ ง,  ผล ของ ธรรมชาติ บำง  สำ หร ไ] ประเทศ ที่ กำ ว หนำ ท* ด เทียม 

ก ไ] ประเทศ อ* นยี่ง ใหญ่  เ] ม้จะ ไม่ อยู่ ติดต่อ โฌั ทะเล แต่ ก็ ไต้ ผลิต สิน คำ กำ ว หนำ เบึน ส่วใ เ 
ความ สำ ค' ญ แห่ง ทะเล ก็มื อยู่ มาก  เช่น  ประเทศ สวิต เซ อริ แลนด์  สามารถ สร ำง เครื่อง ยนด์ 

สำ หร ไ] ใช้ ก ไ] เรือ ทะเล  เบ็น ที่ นิยม ยอด เยี่ยม ดำ กล่าว ไว้ แลำ ใน บท ที่  ๓ ของ เกำ โครงการ 
พ* ฌนา กาว พาณิชย์ นาวี  พุทธ ศำ ราช  ๒๕๐๙  ภาค ผนวก นั้  และ ประเทศ เซ ก โกส โลว าเ กี?] 
ซึ่ง เบี่น ประเทศ ที่ส รำ ง เครื่อง ยนต์ ประกอบ ไต้ มาก หลาย  มี ซื่อ เสียง และ จำหน่าย อย่ มาก มาย 
ใน ระหว่าง ประเทศ ใน ก่าย ผาย ตะ ว ไอ อก  ซา ยำ จำหน่าย เขำ มา ได้ มาก มาย ใน ทาง ตลาด 

ตะ วไเ ตก ดำ ย สอง ประเทศ น เบน ประเทศ ที่เบ็่ น ตำ อย่าง ที่ รฺามิ ภาค ไม่ อำนวย แก่ ก็มีค วาม 
วิ ริ!! ะ อ สา หะ  ใน การที่ ไต้ สร ำง พาณิชย์ นาวี ของ ต! แอ ง ขน  เซ ค โกส โล วา เกีย เริม ที่ ไต้ ริ!] 

การ สนใจ ใน การส รำ งฅน ทาง พาณิชย์ นาวี  เมื่อ มี ปริมาณ เรือ เดิน ทะเล ภาย ใต้ ธง ของ ตน ขน 
ประมาณ  ๗ 0,000  ตน  หลง สงคราม โลก ค รง ที สอง นิ  และ ใน บจจุ บน ปรากฏ ว่า มี เรือ อย่ 
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ประมาณ  ๑๑๓, 000  คน  การ ท๊เช ค โกส โล วา เกีย ไณ้ริ 'ม สร้าง พาณิชย์ นาวี ของ คน  เริม ควย 
ความ สามารถ ทีฅๅ ไค้ สร ๅงคู ฅสๅ ห ๆจุ  V เน่ก ใน การ ประกอบ เกรื่ อง จํกร ยนต์ กลไก มาก มาย  แล! 
ทงที คลา ค ของ คน ใน ขณะ นน ถฤกี ส! ๅค้ณิ ค 5] ฤๅ รู! ๅ 72ทำฃอ งสห ร" ฐ อเมริกา  ร' ง เกีย จเรื อที จะ 

เขา กา ขาย ใน เมือง ท่า จี!:, บน ผืน แม่!. เค้น ใหญ่  ค้ๅบ ๆ และ กี! เ ‘VI  1,ช ค โกส! ลวๅ เกีย  ซึ่ง มี 
ลูก ค็าท ใหญ่ มาก สำ หรบ เ, กรู องจุ่ กรู สรูท่ งอ ฅสๅ หกิจุ บน ผืน แม่น ค้น ใหญ่ จีน  จำ เบ็่ นที จะ ตอง 
ใช้ เรือ ของ คน เอง ขใเ .สิน ณิาไ บเใ ท้แก่ จี! เ ใน เ! วีอจี นก็ณิ ง ไม่มื เรือ ที่ จะ มาร*!) สิน ก’ าได้  นีเพี ยง 
เมือ  พ. ศ.  ๒๔๙๕  และ เรี่ องการ สร่าง ทาง พาณิชย์ นาวี เชก โกส โล วา เกีย จึง เกิด ขั้น โค ยก วาม 
จำ เบน แห่ง การ เมือง  เมื่อ มี เรือ แล’ วเช ค โกส โล วา เกีย ก็ สามารถ ที่ จะ ขน เครื่อง จ' กร ของ คน 
ไป ขาย ให้ แก่ ประเทศ คิวบา  นำ สิน ค’ า จาก คิวบา นอก จาก จะ มาย ‘ง์ป ระ เทศ ของ คน เอง โดย 
เฉพาะ แล' ว ย' ง สามารถ ส่ง ลง ไป ย' ง ประเทศ ใน ทางอเมริกา กลาง และ อเมริกา ใต้  ปรากฏ ว่า 
ไค้ ร' บ เงิน ครา ต่าง ประเทศ เบน ราย ใต้ พิเศษ มาก ขั้น  ทำ ให้ ประเทศ เชก โกส โล วา เกีย สามารถ 
ซอ ขาย ก'! า!! ระ เทศ นอก ค่าย ของ คน เอง สะดวก ยง ขั้น  ซ^า ■รัง สา!! ารถ ขน ว' ฅถค้ บ เช่น  แร่ 

เหล็ก  และ โลห ธาตุ อื่น  ‘ตุ  จาก ทางอเมริกา ใต้ กล' บส่ป ระ เทศ ของ คน  และ แก่ ประเทศ 
โป แล! เต์ที่ บอน โรง งาน ที่ ต’ องการ ว' ฅถุค้ บ เมื่อ ไค้ ลั้มร สอ' น โอชา ของ ผล แห่ง การ ค’ าระ หว่า ง 
ประเทศ เช่น น ยี่ง ทำ ให้ เชค โกส โล วา เกีย เรืม ตื่น ต' ว จาก การ หล' บท’ บสิท ธ ของ การ เค้น เรือ 
มา เบน เวลา นาน  แต่ ใน ขไเ ฅห้เ นน  เชค โกส โล วา เกีย  มี เรือน' บลำ และ เค้น ไค้ เบน ระยะ 

ไม่ แน่น อ! เใน ลำ ษณะ ของ เรือ จร  จึง ถูก ผาย เรือ สาย ประจำ แข่ง กน และ ทำ ความ ลำบาก ให้ 
อ ■ย่าง มาก มาย  แต่ เพราะ ไค้ เห็น และ ไค้ ลิมร สมา แล วน'! เ มเระ กอบ ก' บก วาม จำเ บ็'! เที่ จะ ฅำง 
คำ ทอน ราย จ่าย ใน การ ขน ส่ง แร ำาตุ โดย' อา รอ อ ซึวต่ '"■มิ มธยู่ ใมยุ โร ป ทำ ให้ เชค โก 

สโล วา เกีย มี มาน ะเ' ตื่มลู 'แป ริม าแแ รืยิฃ ยิง ค' แ และ ดำริ ใน การส รำ ง ทาง นํ้า เพื่อ ประสาน 
แม่น ำให เฆ่ ‘ตุ  ใน ย โร ป เช่น  แม่ นำ ดา' แบ  แม่ นำ โอ เด อร และ แม่ นำ เอม พ แต่ ก็ เบน บญ หา 
เกี่ยว ก' บ เรื่อง การที่ จะ ตำ ง แช่ง นํแโ แ^^ สิ ยิก^' ก' ■าง กึก  กบ กลุ่ม ประเทศ เบล เนล ำซ์แ ละ 
ตลาด ร่วม  เท่า ที่เ ชก โกส โล วา เกีย ไค้ สร ำง พาณิชย์ นาวี ขนาด ย่อม ของ ตแ ขั้น เช่น น สามารถ 
ท่า ให้ ประเทศ เซ ก โกส โล วา'- กี''  คำ ค่า ใช้ จ่าย ใน ทาง เงิน ด รา ต่าง ประเทศ ของ คน เอง ไค้ เกี่ยว 
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กบ กาว ขน ส่ง ทาง ทะเล ประมาณ รอย สะ สิบ ต่อ บี'  แลา ทำ ให้ เชค [ก สโล วา เกีย ไม่ อ? แน การ 
บีบ บง คบ ใน ทาง กาว เมือง หรือ ทาง เศร ษ^ กิจุฃ อง ประเทศ เพื่อ นบ” าน มาก น* กเ  และ สามารถ 

เรียก ว” อง'? านเ อง ให้ เบื่น หุ้น ส่วน ใน พา ง การก” าโ บีบ ประเทศ ที่ เกรง ว่า  เชก โกส [ล วา เกีย าเะ ใช้ 
ว๊! เทา รกีต กไเ  (|)1801;11\ใ1ล';\'1'0?^ท  ว]^')  ฉะ นไเ  ใน บ’ ว จุบ* นจึง เบน กวา ม หวง อย่าง 

'มี เหฅ ผล และ ไม่ ใช่ ความ ผนอ ย่าง เลื่อน ลอย ของ เชก โกส โล วา เกีย  ที่ ว่า ใ นอน าคฅ อ* น ใกล้ นี 
เมือ เรือ ของ เซ ค โกส โล วา เกีย เพื่ม มาก ขน  วะ สา มาร เแพื่ ม กำ ล* ง ผล* ก? บีน ให้? มืด ทอน ราย จ่าย 


^ ๘! 


การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ลง ไป ได้! อีกกว่า ร” อย ละ สิบ  และ จะ สามารถ ใช้ อาณาเขต ทะเล ทิเบ๊ น 
ของ กลาง ให้ เบน ประ [ย ช น์แก่ ตน ได้ ตาม สิทธึ้  ซึ่ง เบน ประเทศ หนึ่ง ที่ฅ V อยู่ ภา?] ใต้ ควง 

อาทิตย์  การ กระทำ ของ เชค โกส โล วา เกีย นึ่เบี น เรื่อง ที่ ทำ? บีวย ตน เอง  เพื่อ ประโยชน์ ของ 
ตน เอง และ เบื่น ตน ของ ตน เองอย่าง แท้ จริง  ไม่ ไค้ วี่ง ไป หา ครู บา อา จาร?] ใด มา ช ทาง ให้ 

อีก ประเทศ หนึ่ง ที่ เคย มีผู้เ ล่า ขาน ไว้ บ” าง แล” ว่ใน เอกสาร เกี่ยว ก* บ พาณิชย์ กิจ  และ 

การ ก*^!  เบ็' น เรื่อง ที่ แปลก ประหลาด  คือ  ประเทศ สวิต เซ อร์ แลนด์  ซึ่ง ก็ เบ็! น อีก ประเทศ 
หนึ่ง ที่ ได้ แส?! ง ความ สามารถ ของ ตน และ บาก บน สร ท้ง ตน เอง ใน การ เค้น เรือ  ใน เมื่อ 

ชร รม ชาติ  และ มนุษยชาติ กีด ก* นตน ให้ อยู่ ใน อา เนา เข ดที่ไ ม่มื ทางออก สู่ ทะเล  สวิต เชอ ร์- 
แลนด์ ด* ง กล่าว แลำ ว่า เบีน ประเทศ ทิมี อ* จฉริ ย ภาพ ใน การ สร” าง เครื่อง จ*” กร กล ดี เลิศ  แต่ เบีน 

ประเทศ ที่ ต” อง อา ศ*?] ส่วน สำ ค โบ ที่ จะ ประกอบ ทไเ นไเ มาก  เช่น  น* าม* “น เชอ เพลิง  ถ่าน หิน 
เหล็ก กล” า ดีบุก  เหล่ านึ่  ฉะ น ใ].  เมื่อ มี การ สร’ าง อะไร ลง ไปฺก็ ตาม ก็ จำ เบน? า” อง บวก ทน 
สำ หรา] การ ขน ส่ง โดย เรือ วิาก ต่าง ประ I ■พกี  และ บาง กรำ ใน เมือ เพือ นบ านมี ธร กิจุย่ ง เหยิง 
เช่น รบ ก* น เสีย บาง  หรือ ไป กา ขาย ใน กลุ่ม ของ ตน เอง เสีย บาง  ก ทำ ความ ลำบาก ของ สวิ ฅ- 
เซ อร์ แลนด์ มี มาก ย็่งฃั้ น สวิต เซ อร์แ ลน ด ได้ สรืา ง ท่า เรือ ของ ตน ขน ห่าง ไกล จาก ทะเล มาท 
ประมาณ  ๗- ๘๐๐  กิโลเมตร'  ตอง ใช้ เรือ ขนาด ย่อม เดิน ทาง ใน แม่ นํ้ๅ ไวน์  ผ่าน ประเทศ 
เพื่อ นบ ำนที่ เมือง สต รา สบูร์ ก ลง สู่ ทะเล ร์) ะ เบน ท่า เรือ ของ เยอรมนี หรือ ชิอล แลนด์  ซึ่ง 
สว่? แช ยรีแ ลนด์ ได้ ทำ ส โบ ญาพิ เศษ ไ' •'ใน การ ใช้ ท่า เหล่า นึ่' ลำ ห ร' บเบ ใ เท่า หล โ! ของ กอง เรือ 


๓ อ?: ^ 


ฃอง ฅน  สวิคเซอรแลนดได้ข11ายวงเรือของตนมๅถึ,31]ระมาณส0งแสนกว'าฅใเ  เรืย 
เหล่า นีน อก จุๅก ทำ หนา ทีฃน เครือ งชุ่ กร ไป และ ขน ว*' ต ถ ดิบ มาย' ง ประเทศ ชอง ฅนแลว  ยง 
ปราก ฎ ว่า สวิฅ เซ อร แลนด์ จำหน่าย อาหาร บาง ประเภท  เช่น  นม  เนย  เบึน สิน? ก้อ อก และ 


ฃนธ 'ยู่] พืช แด ะ อาหาร สคว อืน  คลอ คา] นนํ้า ฅาล เข ก้ม าส่ป ระ เทศ ได้  ’ ส วิด เซ อร แลน ด 

เบื่น ประเทศ ทิร้ดี ใน ผล ของ การก ก้จำ บก้ ซึ่ง ไค้ จาก ธร กิ ■าเ การท่อง เที่ยว  สวิต เซ อร์แ ลนด์ 
รืดี ใน การ ขาย บริการ  ฉะ น น สวิฅ เซ อร์ แลนด์ จึง ร้ดี ถึง ผล ประโยชน์ อ’ นพึง จะ ไค้ ร* บ จาก 
ธุรกิจ การ เดิน เรือ  ซึ่ง นอก จาก จะ ร* บใช้ ประเทศ ชาฅิ ใน คราว จำ เบน แลำ  ย* ง สามารถ ที่ 
จะ น่า ราย ไค้ ใน บริการ ค่าง  ‘ๆ  เข ก้ส่ป ระ เทศ ฅน ไค้ อก 


ตาม ที่ ได้ กล่าว มา นั้จะ เห็น ได้ ว่า  ทกป ระ เทศ ภาย หลก้ สงคราม โลก กร* งที่ส องนํ้ 

ไม่ ว่า จะ อยู่ ใน สภาพ ใด ซึ่ง แค่ ก่อน เคย ถือ ว่า ลก้ห ลก้  ได้เ รี่มฃ ย' บ ขยาย ขวน ขวา ข สร ก้ง ตน เอง 
ทาง ทะเล  พค ไค้ ก็? ถือ  ประเทศ เช่น  เฅอ รกี  อ* ลเบ เนีย  ไน เย เรืย  ฆา น่า  รู เม เนีย 

โคล ไ] เบีย  เปร  อาร์ เย็น ดินา  ยุเโ ก สลา เวีย  ลำ นเบื น ประเทศ ซึ่ง แค่ เดิม ไม่ เกย มี ใคร 
ระลึก ถึง  โดย เฉพาะ ใน ประเทศ ไทย  ได้ฃ ย* บฃ ยาย สร ก้งฅ น เอง เพื่อ ที่ จะ มี กำ ลำ ทาง ทะเล 

สำ ห ร* บ การก ก้ฃา ข ให้ นำ ราย ไค้ มา สู่ฅน  แม้ แค่ ประเทศ เช่น  บรู ไน  ก็ ไค้ เริม ดำริ สร ก้งอู่ 
ต่อ เรือ  ใน ฃไเ ะม้แ คง เบน เรือ ขนาด เล็ก สำ ห ร' บ ใช้ ชาย ผง  และ ต่อ ไป ก็ อาจ เบ็่น สถาน ที่ ซ่อม 
เรือ หรือ สร ก้ง เรือ ที่ให สุ] ขน ประกอบ ก' บ ธุรกิจ ใน การ ผลิต นที่ม่ ไ เชอ ง ประเทศ ที่ รุ่งเรือง และ 
นำ ความ เจริญ มา ให้ อยู่แ ลำ  ฉะ นห้เ จึง เห็น ได้ ว่า การส รก้ง พาณิชย์ นาวี ของ นานา ประเทศ 
ไม่ จำ กำ เอย่ แต่ เพียง ประเทศ ที่เค ขมีป ระ เท เจึ ทา ร ทะเล นา แลำ เท่า น" น แค่ ประเทศ ที่ อยู่ 

บน เขา  บน ดอย  ไก ลน ที่  ไกล ลม  ก็ ยำ สามารถ ดที่ง เข็ม ของ ตน จน เจริญ ใน ทาง พาณิชย์ นาวี 
ขํ้น ได้  สำ ห ร* บ ประเทศ ไทย มี อาณาเขต จด ทะเล ไม่ น* อยก ว่า  ๔, 00๐  ไมล์  และ รู่]  ย่า  คา 
าย  เกย แค่ ทำ นา ทำ ไร่ เท่า น” น ก คง จะ ไม่ มี สาเหตุ เพื ยง พอ ที จะ ขด ของ ที จะ บำร งก'' เรเ ดิใเ 
1 'อ ให้ เบน ศก ที่ ศรี แก่ ประเทศ ธีก แล่ ที  ใน บจจุ บ" นเบ็่ นที่ ยกย่อง ทำ ไป ว่า  สำ ห ร" บ ประเทศ 


ฝ 


เร 


ของ เรา น ก ว เมแา ร บ นที่ไ นา! า^เ ศ ร ษทกิ 'แบ าเไ ปอ ย่าง ที งาม  นะ นที่ เจ ะเบึ ■แก ารดี แเ 1 ะ 


๓ อลิ่ 


งาม ย็่ง ขน หาก การ พาณิชย์ นๆ วี ไค้ ข?) า?] ฅาม ส?) ฤา มส่ๅ นฅๅ ม] ป?'! ว!]  ซึง แม้ ประเทศ ที กลา ว 
กน ว่า  ฅกอ ค้า”  ใน การ พค้ม นา การทาง เศร ษ^ กิจุใ นบ ห บ่น  เช่น  พม่า  และ อิน โศเ น เซ ก 
ก็ ไค้ ข ยา?) วง การ พาณิชย์ นาวี ของ ฅน ไป ไค้ พอก วรแ ลำ 


ฉ.  การ ช่บ’ กลุ่ม ของ ผูล็า พ' ฒนๅ การ : เรื่อง ของ ความ ลำบาก ที่เรื่ ม รอง เรียน โดย พ่อ คา 
ถึง อค้ไ รา ค่า ระวาง ซึ่ง กระพือ โลก ให้ ตื่น ตำ เกี่ยว ก ค้า ชาติ ที่ ยำ ลค้ห ลำ ใน การ พ* ฌนา การทาง 


ณิป 


กล เกน คาด 


นบ างค ร* งํ้เช่ น เดิมที เดียว ก็ คง ไม่ มีผู้ ใด เดือด รอน ถึง 


ทะเล นอ อก จ,.  4 

ประ เทศ ออสเตรเลีย  และ นิวซีแลนด์  ซึ่ง ใน บ่จจุ บ' น. มีบริ ษท เรือ ถึง  ® ๒ บริบ่ ท และ เบ็น 
ของ ชน ชาติ ต่างๆ  ถึง  ๘ สำ] ชาติ  อยุ่เ ใน สำ ก* ด ชมรม เรือ ร' บใช้ อยู่ เบ็่น อิทธิพลการ ขน ส่ง ทาง 

ทะเล อย่า งยี่ง ใหญ่  สามารถ ให้ ออสเตรเลีย และ นิวซีแลนด์ ได้ นำ สิน กำ ของ ฅนไ ปสู่ต ลาด 
?] โร ป ไค้  มี  เนํ้อ  นม  เนย  และ ผล ไม้  เบน อาทิ  ออสเตรเลีย ก ค้า นิวซีแลนด์ ได้ เบื่น 

ณิชย กิจ ทาง ทะเล  โดย เหตุ ที่ 


เนพ 


ประเทศ ที่ แสดง ตน ว่า ไม่ เบึน ประเทศ ที่ พ* ฌนา การ เต็ม ที่' 

ขำ ไม่ ไค้ มี เรือ เดิน ทะเล เพียง พอ  แม้ จะ ปรากฏ ว่า มี เรือ ถึง น ค้า เบน แสน  ๆ ต' นแ ลำ  ท* งน 
เพราะ มี เรือ ที่ จะณิ อง เดิน ใน ทาง ชาย ผง หรื' อ ระหว่าง เกาะ ของ ตน เสีย เบน ส่วน มาก  การ กำ 
ของ ท* ง สอง ปร ทศ นืจึง ดก อยู่ ใน อิทธิพล ของ ชมรม เรือ  โดย ปรากฏ ว่า อ* ตรา ค่า ระวาง ของ 
สิน คำ เช่น  เนอ! ค และ แกะ  'ณิ อง วีงสู่ ตลาด ย! รปใ นอ ค้า รา เกือบ ถึง  ๕๐  ต่อ  ๑๐ ๐ ของ ค่า 
ผลิต  และ ก็ ยำ สามารถ แข่ง ข' นํใน ตลาด ของ สห ราช อาณา จำ ร และ บาง ประเทศ ของ ภา กพีน 
ยุโรป  ไค้ แข่ง ข' นก' บ่เนั๊ อ สำว์ ต่าง ประเทศ  อาร์ เย นติ นา  และ สห ร* ศอ เม ริกา  ซึ่ง มี ราคา สูง 
กว่า  มา ใน บจจุ บ* นํป รา กฎ ว่า ที่ ออสเตรเลีย และ นิวซีแลนด์ ไค้ ร' บ ความ เดือด วิำน  เนื่อง 
จาก อำ รา ค่า ระวาง สิน กำ ของ ชมรม เรือ ไค้ เขยิบ สูง ขน  เซ่น โดย เฉพาะ อำ รา ค่า ระวาง ทาง 
เรือ ไป ยำ ผึง ทะเล คำ น แป ซีพี่ค ของ สหร 'ฐ อเมริกา  ซึ่ง ทาง ชมรม เรือ ไค้ ตกลง ที่จุะ ไม่ ใช้ 

อำ รา ค่า ระวาง ใหม่ หาก ทาง ผึาย ประเทศ เหล่า นา เะร ค้งร อง ว่า  จะ ส่ง เนื่อ ท* ง หมด ให้ ไป โ? า!] 
เรือ ของ สาย การ เดิน เรือ ของ ชมรม เต่า พํ้แ  ทาก ไม่ ทำ เช่น นื่ ทาง ชมรม ก็ จะ ถือ ว่า ตน อย์ ไพ 


๓ 6:0 


6'; 


สภาพ เสรี ทีจุะ ปรบ ปรุง อด' 5 าฅๅ มที่ เห็น ๆๅจุ ๅเ, บ็น  ใน กรณี นไค้ มี บรีษ่ ท เรือ ของ ประเทศ 
อส รา เอ ลยืไ เมือ เชๅ เสน อทิจุ ขน สิน กน้เ คู อง ปรุ -เ' เ', กน ให็  แต่ ขอ อำ รนั] รอง ว่า จะฅ อง ไค้ รบ 
อ ยาง นอ ย รอ! เละ  ๕0  ของ สิน คา ประเภท เนํ้อ ที่ ผลิ ฅซั้น ของ ออ สเฅ ร เลีย ไป สหร ฐ อเมริกา 
จง จะ เสน ออด รา ค่า ระ ๅาง เท่า ก” บที่อ อสเ ดรุเ ลี?] เอ เ^' เด้รุ 'อํอ รุ่เ  กรณี เช่น นีเ บน ประดุจ 

ขวาก หนา มที่ม อยู่ ใน อก ของ ชา ต่ที่ง สอง  บญ หา เช่น น แม้ ธุรกิจ คู อง ออ สเฅ ร เลีย และ นิ ว- 
สี แลน ด จะ มี ความ สม พ* นธ์ อยู่ เบน อ?] างม ๆ กก” บ ประ เท กผ้ นา แห่ง จุก รก ท!  การ ขึนอ ฅรา ค่า 
ระวาง รอย ละ  ๗!  ฅ* งแต่ ว*’ แที่  ๑ ดุล ากม  ๒๕๐๙  สำ ห ร* บสิน คท่ที่ ไป สห ร"^ อเมริกา  กระทำ 
ให้ นิวซีแลนด์ ไค้ แส คง ออก มา ว่า อา จุ จำ เบน ต่อ ง หา ต สาท่ อื่น ที่จุะ ขยาย สิน คา ของ ฅน  โดย 
ที่ลิน คที่ข อง ที่งส อง ประเทศ นิก็ไ ค้มีต ลาด กวาง ขวาง อื่น  ‘'1  ฃํ้น ระหว่าง ประเทศ ทาง ฅะ ว* น- 
อ อก เซ่น เบี่บุ่ น และ ต ลา คทา ง เอเชีย อาคเนย์  ใค้มี ข่าว ว่า ออสเตรเลีย ก’ บ นิวซีแลนด์ ก็ 

กำ ล’ ง ดำเนิน งาน สร ทํง พา ณีชย์ นาวี ร่วม ก’ น ซึ่ง อาจ ทำ ไค้  เพราะ ล' กษณ ะ สภาพ ใน ทาง การ 
เมือง  ว’ ฒน ธรรม  แสะ ประชากร ก็ ใกล้ โ ค้น อย่า งม) ก และ การ กระทำ ก็ จะ ต’ อง รีบ  มิ ฉะ น* น 

การ เบิ เด ตลาด!' ค้บญี่ วุ่] น โค ย เฉพาะ ย่อม หมาย ถึง เรือ ญี่' ธุ่เน เข’ าไป ร’ บสิน ค’ า และ จะ เบน การ เสีย 
เปรียบ แก่ ประเทศ ผู้ ขาย  ฉะ นไเ การ ร่วม มือ จึง เกิด มี ขน ใน สอง ประเทศ นิ 

การ ร่วม มือ สำ ห ร’ โ) ประ เท ศอ นก็มี  เช่น  ประเทศ ปากีสถาน  โค้บ  ประเทศ ยู โก- 
ส ลา เวีย ใน การ ต่อ เรือ  ซึ่ง จะ ขยาย วง การ พาณิชย์ นาวี และ อุสา ห กิจการ ต่อ เรือ แข่ง ข’ นก ค้บ 
อินเดีย ซึ่ง ร่วม งานอยู่ โค้บ ญื่มุ่เ ภ ใน บจจุ บ’ น บาง ประเทศ ที่ จ' บก ลุ่ม ร่วม ก’ น เช่น นิก็ เห็น จะ ไม่ 
มือะไรดำเนินงานอยู่ในบา1'จุบ”นที่น่'1สนำนก่''จ''‘)*า'^ไทฃ  เท่า ก' บ เรือง ของ การ รวม ตำ แห่ง 
ประเทศ อาสา  ซึ่ง มี ประเทศ พี่ลิป บี่นส์  มา เลย์ เชีย  และ ไทย  แต่ สาม ประ เท ศนิ ไค้ มี ส้ม 
เ' สี ยง ไป ไกล กว่า นนิา ถึง ก'' ง ที่''® “ต่น นิ น' ^ ศ ส'''^ ร่' จึง ทํ') ให้ น่า คิด ว่า  ใน เมื่อ 
ประเทศ ท* งํ๋สา มมีส่ วน ผลิ ศส่' ■'น น'' กศถึ ริ”^ ก ถึ^ ที่^ ก* นิ น^'^ กน  และ นอก จาก ขำ ว แล่ ว แทบ 
จะ ไม่ มี สิน คำ ใด จำ' •บ็' นที่ว -ท็นิ ว' ■วี^ กรืนิ วว “น' ว่'' ^ กน  ฉะ น* น การ มีฅ ลาด ร่วม จึง ไม่ ทราบ 
ว่า จะ เบื่น ใน ล่ก์ ษ^ ฉะ ใด  หรือ เบน เร อง ตลาด ร่วม เพ อ ขาย ■สิน คำ เท่  เนน 


๓๑๑ 


สำ หรบ วิสาหกิจ  การ เดิน เรืธ ซึ่ง'! ด้มีเ .สี!! งพูค มา  จุาก ผาย หนึ่ง ว่า  จะ เสน ยิฅ ง'^ 

การ เดิน เรือ สาย ร่วม  ซึ่ง กร \ เรก มี เสีย งด เห 3 รือน จะ! ช้ เรือ ของ ซึ่ง แต่ ละ ผืา? พี อยู่ เบน ราก 
.5 'เน  จาก กวา มกิ ดอน นืก็ค เหมือน จะ จาง หาย ไ'!)  เพราะ ต่อม ได้ เปรื ยบแ ก่ม่ ระ เทศ' ^ 
สะสม เรอ ไว้ มาก  จาก ผล ขอ งก นที ไค้ร่ บ ใน ล' กษณ ะ เบน ผล ของ ปฎิ กรรม สงคราม  ส่วน อีก 
ผา?! หน งก มี อิทธิพล ของ ขม งม พีฎ บง ‘ๅก ว 0.30ย่!1^ บเ รู-เ^ บกเ .สี 0 บสี 141 ขิง  ใน บจจุ บน เท่า ที 
ทราบ ขอ เสนอ ของ กาง ร่วม มือ ใน ทาง อก สๅห กง งม ฤๅร เดิน เรือ! เ คือ การ ฅงบ ริษท เรือ 
(แต่ เรืย กว่า สาย กาง เดิง แง อ ของ อาสา)  ซึ่ง ให้ แต่ ละ ประเทศ สร ‘าง เรือ ใหม่ ใน จำนวน เท่า 
เท่? เม กน ภา?] ใต้ ธง ของ กน ส่ง เข่า สมทบ ก* น, เบน กอง เรือ  ภาย ใต้ การบ ร๊หา ร งาน ของ ผืาย 
ทีมีก วาม รู้ใน พี าใเ การ เดิน เรือ มากกว่า  โดย ถือ เอา จำนวน เรือ ที่ฅน มี มากกว่า  และ ให้ ทุก 
ประเทศ มีกณ ะ กรรมการ เรือ ของ บงิษ ‘ท  การ สร* างบ ริษท เรือ ระหว่าง ประเทศ ซึ่ง คูกพี า!)  ๆ 
พีบ ร' 3 วิสาหกิจ ร่วม พีบห ลาย ประเทศ ซึ่ง มี สิน พีาค ล* าย กลึง ก* น ผล ประโยชน์ เหมือน พี น 
เหล่ านึ่  เท่า ที' ทราบ โดย การส นทนา กไเ ผู้รู้  และ ได้ เคย ทำ มา แล* วใน อเมริกา ใต้ และ ที่ อื่น  ๆ 

แต่ ไม่ ใคร่ ได้ ร' บผล สำเร็จ น' กใน เมื่อ ผล ประ โ? เชน์ ของ ประเทศ ข* ดก' น เพราะ ธุรกิจ การ เดิน 
เรือ นึ่อต่ าว่า แต่ ร* ฐ วิสาหกิจ!, ล?!  แม้ แต่ ธุรกิจ ของ เอกชน ก็เบ็ 'นที่ ร' บ รอง พี น ท' ว ๆ ไป ว่า 
เบน ธุรกิจ ที่พี อง อิง ร่ฐป ระ ศาส โน บาย อย่าง มาก  การ แข่ง ข' น ระหว่าง พีน เกี่ยว พี บ ผล ประ- 
โยชน์ของ ประเทศ และ ชาดิ เบน อย่า งยี่ง ผิด พี.] ธุรกิจ อื่น  ฉะ นใเ จึง เบ็' ใแรื่ อง จะ ให้ ใคร มา 

สอง เหรื อช ทาง ให้ น* โเ ไม่!, หมา ะ เพราะ เบน เรื่อง ที่พี อง ใช้ กวา ม พยายาม พาก!, พี?! ร และ ใช้ 
ความ ส ขม พีมภี ร ภาพ ของ ชน ภา?] ใน ประเทศ ของ ฅนเ อง  เพื่อ บริหาร งาน ของ กน เอง  ส่วน 
การที่ จะ ร่วม พี แประ สาน พีนโ ด?! ทาง เบ อง บน หรือ โต? เทา ง เหนือ กว่า ธร กิจ สาม' ญที่ จะ หา ราย 
ได้ แล* วิ  ก็ อาจ!, บ็๋น เรื่อง ที่ ประสาน พีน ได้  โดย เหตุ นั้ การ ประสาน งาน พีน ระหว่าง บริษ 'ท 

เรือ ของ อาสา จึง ควร ทำ ใน ล' กษถ เะที่ ต่าง ผ่' ายต่ างฅํ้ งบ ริพั ขั้น  โดย ร' ฐ บาล ส่ง เสริม ใน การ 
สร่าง ด' ง เช่น ได้ เสนอ ไว้ แล่ วใน เพีา โครง กาว พฌ' แา การ พาณิช ย นาวี แห่ง ชาติ  พทธ พี ก ราช 
๒๕๐๙  ฉบ* บพีน  ซึ่ง จะ นำ มา ใช้ ได้ อย่างกลม เกลียว  และ เมือ ถึง ข* นน* น แล* วิ  ภา?] ใน ขอบ 
เขต ของ ข* น ระหว่าง ประ เท ศก คอ  ให้ แต่ ละ บริษ ท ของ แต่ ละ ชาติ เขา รวม พีนเ บึน องค์ กาว 


: กด 1®0 


ประสาน งาน  จะ เบน ลกษ ณะส มาก ม (/ \8800โ,\ ไ' 10ง4 ) ชมรม  ( ดองาเนนบ 'ะา ''นาบ) 
หรอ อง ค การ ประสาน  ( 00-01ป าณา บ™ ง}  ) แต่ผ้ เสนอ เห็น ว่า ควร จะ เลียง จาก คำ ว่า 
ชมรม  เพราะ จะ เบน การทำ ให้ ส \1 สน  และ ร้สึก ว่า จะ เบ็๋น การส ร่าง การ เผชิญ หนา  ((■.'ก งา- 
บ™ ง} ไ', บ ไ' 10ง})  ซึง น่า จะ หลีก เลื่? เงแ ละ พ ยา? เาม คำ เนิใ เงา น ให้ ส่จุด หมาย  ซ. ทน หน ง 


อาจ เจรจา ร่วม มือ ระ หว่า งก ห้เไ 


ค 


อีก ประการ หนึ่ง หาก เบ็! น ใน ล* กษณ ะผุก  ๓ ประเทศ เขา ไป แล’ ว จะ เบึ นเร อง ที 
กีด กน ไม่ ให้ ประเทศ อึ่นมื โอกาส เข* ามา ร่วม คํวย  โดย เฉพาะ ประเทศ ทาง เอเชีย ใต้  เอเชีย 
ตะ ว* นอ อก เฉียง ใต้ หรือ เหนือ ขน ไป  ซึ่ง กำ ล*' ง สร’ าง ตำ อยู่ เช่น ก* น แต่ ต่าง ผาย ต่าง ต’ องฅ "ง 
กวา ม ส* มพ" นธ์ข อง ตน ฃํ้นเ บน แต่ ละ ก ล่มแ ลำ  การ แข่ง ข* นของ ระหว่าง กลุ่ม แห่ง ประเทศ 
ที่ ย* งอ ยู่ ใน  ระหว่าง พ* ฌนา การ นึ่เ อง  จะ เบี่น เรื่อง ประ ห’ ต ประหาร ตน เอง และ จะ เบน ประ- 
โยชน์ แก่ ชมรม เรือ ซึ่ง ยืน บน ห ลำ ม’ นแ ลำ  หรือ อีก นำ หนึ่ง หาก เบ็่น การ ประสาน ใน ลำ ษ ณะ 
00-0 น ■ก! ง}^ ไ'! 0 ง}  และ เบี่ด ให้ สมาชิก ที่มืก วาม ศร’ ทธา ใน อาสา ได้ นำ บริษ่ ท ของ ตน เขำ 
ร่วม พยายาม ควบ คม ใน คุณภาพ ของบริการ ใน อำ รา ค่า ระวาง ใน ท่า เรือ อื่น แต่ ละ ผืาย จะ เขำ 
ร* บใช้  ก็ อาจ แบ่ง แยก กำ สร’ าง สาย การ เดิน เรือ เบน ขไเ แรก  คือ 

สาย ที  ๑ : สิงคโปร์  ไทย  พี่ลิป บี่นส์  ฮ่องกง  สห ร* ฐผั้ง ตะ วำ ตก  อ่าว 

เม็กซิโก  สห ร' ฐผั๋ง ตะ วำอ อก 

สาย ท ๒ ะ พี่ลิป บี่นส์  ไทย  สิงคโปร์  บื่น* 'ง  ล*' ง กา  ตะ วำอ อก กลาง  เมือง 

ท่า บน ภาค พน?} โร ป 

ภาย หล*' ง เมื่อ ได้ พำ) นา การ ของ งาน ได้ ดำ เนืน ไป สู่ค จาม เจ ร่ญแ ลีว่  ก็ อาจ จะ ได้ พิจารณา 

ขยาย สาย การ เดิน เรือ ใน ชน ต่อ ไป  คือ— 

ไทย  พี่ลิป บ่นส์  ฮ่องกง  ไต้ หวำ  ชาน ฟ ราน ซึส โก  ซี แอฅ เตํ้ล 
แวน คเว อร์  ( ขาก ลำ แวะ ญี่บ่น ดำ?) ) 

สาย ที่  ๔ : พี่ลิป บื่นส์  ไทย  สิงคโปร์  บื่นง  ย่างกุ้ง  กล กำ ตา  มาด รา ส 

บอ ม เบย์  กา รา จี  อ่าว เป อร เชีย 


สาย ที  ๓ 


๓ ๑ า0 


ส์าย ท ๕ : ญี่!] น ช่อง กง  พี่ลป บิ' นส์  ไทย  สิง ค! ป ไ'  อิน โค เน เชย 

ออสเตรเลีย  นิ' วซแ สนค์ 

ทงน้ โค ย ทุก สาย ย่อม มี เรือ ของ ทุก ชา ต๊เฃ บิ ร่วน บ รกๆ ร และ ร่วม ใน ผลี! ฅ้แล ะผส V ^ ลอย ได้ เช่น' 
การ ออก เสียง  เมื่อ เบึน เช่น นืจะ ทำ ให้ บร๊ใ บิ ท ของ ประเทศ ต่าง  ทุ  ซึ่ง ไม' จำ โกัค ว่า' ขะเ บ็น 
บร่ษํ "เา ส่วน บุคคล  บริษ ‘ท ของ ทาง รา ชก"! ร หรือ บริษ บิ'! ร่วม ทุน ที่ ทาง ราชการ' ร๚ อ? ยู่ ของ 
แต่ ละ ประเทศ ใด ก็ ตาม  อยู่ ใน ข่าย ที่ จะ เบ็น ส่วน หนึ่ง ของ  8^8  8ศแ’ทฺ|]งฺ:0  น! ง',' ช 8 ได้ 

โค ยมี เรือ ตาม มาตรฐาน และ หล” ก การ อื่น ที่ฅป ไว้  และ แต่ ละ ประเทศ หาก จะ มี ดุลยพินิจ เห็น 
สมควร ส่ง เสริม พาณิชย์ นาวี ของ ตน ใน ล บิ! ษ ณ. ะนึ่ ได้ เช่น ใด ก็ ไม่ มีข ‘อ กีด ก’ นิ  เมื่อ เบน เช่น นิ 

8 ^ 81!1น ท' 11งุ10  เนร ''น 8 จะ เบน เครื่อง มี  อร บิ) ใช้  ของ เจ บิ ของ ประเทศ ที่ เบน เจ บิ ของ ได้ เบน 
อย่าง ดี  และ เบ็่น เครื่อง ถ่วง ร บิษา ดุลยภาพ แห่ งอ บิ รา ค่า ระวาง ที่ พอ เหมาะ พอ ควร ต่อ ไป 

และ อาจ เบน เครื่อง มือ แปลง สภาพ ของ ชมรม ให้ สู่ รูป ลํกษ ณะที่ จะ ร่วม กบิร บิไช้ ส’ งคม การ คบิ 
และ การ เศรษฐกิจ ของ โลก ให้ เบ็' น ประโยชน์ ยื่ง ขน สืบ ไป 

ซ.  การ ใช้ น่าน นำ อา ฒา เขต เบน กร งก ดก บิ  ะ เมื่อ ได้ กล่าว ถึง การ ร่วม มือ ของ อาสา แส่ ว 
ก็ อด ที่ จะ  สรรเสริญ  ความ ดำริ  กบิว หน บิ ซึง ไม่ ชะ งบิง บิ  เกี่ยว กบิ การ ริเรี่ มที่ จะ ประ สาน งาน 
ระหว่าง นานา ชาติ แป ซิพี่ค  (^' ซึ่ง หาก การ ร่วม มือ ของ เรือ ได้ ไกล ไป ถึง  ก็ อาจ 
เบน ประโยชน์ มาก เช่น การ หา วิธี ครบ คุม การ หลีก เ' ลี่ ยง ที่ ล่วง? ทํ้าสิ ทธิ ซึ่ง กบิแ ละ โบิ  เช่น 
การ แย่ง  สิน คบิ จาก ประเทศ หนึ่ง ใน เมื่อ ประเทศ' นึ่น ได้  หวง ห บิ มกี ดก บิ  สำ หรบิ สิทธิ ชาย ผืง 
แล บิ  ที กล่า วนึ่ห มาย ถึง การ เค' ลือ นที ชอง เรือ เช่า มา รบ สิน คา ตาม อาณา เขต ท่า เรือ เล็ก  ทุ 
ทาง ใต้ ของ ประเทศ จาก มลายู มี  ๓ บริษ ท เพือ นำ ไป' มอน เรือ ใหญ่ สิงคโปร์ แทน ที่ สิน คบิ 
เหล่า น \ เจะ ถูก นำ มา ลง เรือ ที ท่า กรุง เห บ 'ย  จริง อยู่ การ กระทำ นึ่เบ็่ น เรื่อง ของ การ คบิ การ 
ขาย ซึ่ง พ่อ คบิ อาจ ไม่ คำนึง ถึง ประโยชน์ ชอง ชาติ มากกว่า ประโยชน์ ส่วน ตน  คำ' น อาจ ไม่ ใช่ 
ความ ผิด ของ พ่อ คบิ  อาจ เบ็่ นความ ผิด ของ รฐที ไม่ ถือ โอกาส ส่ง เสริม ใน สืงที่ ควร จะ ส่ง เสริม 
เท เราะ เรือ ค่า ชาย ผึง ข อ งไ ท ย เ ร า าเ งไ ม่มี VI งปริ มา เแ แล ะ ส ม รถ ภา' ทเ พี ข ง พ อ ไ V I ย I, ฉพา ะใ 1 เ 


ตา ๑๔ 
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แ? ากา ลม วิ สุม ใน เข ฅนน  กา วิทีฅํ อง เสีย สิน คํ^แ รา ไป เช่น นํ้  นอก จาก เบน เรือง ที ต?! ส่วน ท้ 
ประเทศ ควร ได้ ออก ใปแลว  ?! งเบ็่ น เรื่อง ที่ ทำ ใ ทัก ล่ม อำนาจ ของ การ คำ บางกลุ่ม มี เหนือ 

อาน าจข อง ร^ บาล  เช่น กลุ่ม อำนาจ ของ เหล่า พ่อ คำ ยาง ระหว่าง ไท ก มาเลเซีย  และ 
อิน ใด เน เชีย  เบ็น ตใเ  ซึง ควบ กุม สิน กที่นั้ เหนือ การ ควบ คุม ของ ร"'^ [น ลทษ เแะ ท้มีค วาม 
สม พ่น ธ์ทง ใน ส่วน ค รอบ กร ว และ ใน ส่วน ธร กิจ  ชมรม เรือ ได้ ทำ งาน นืมา นาน คุ้น เคย กบ 

เหตุ กา รณ ประเภท นื  ได้ สร อิง ผล ประโยชน์ ให้ แก่ผ้ ที่ จะ ได้ ด้ง ธร กิจ นำ ส่ก' บ ความ พ่อ ง การ 
ของ ฅน  การ กวะ ทำ เช่น น์  คือ เอา งาน ของ ที่ ควร จะ เบน ของ อีก ประเทศ หนืง ไป ให้ อีก 

ประ เทศ หนึง แม้ ประเทศ น* นจะ อยู่ ภาย ใต้ อิทธิพล ของ กลุ่ม การ คอิก็ ฅาม  ต่อ ไป เมื่อ เบน 

เรือง ท้รู้พ่ นฃน อาจ ก่อ ความ บาดหมาง ใน ความ ส ไ) พ ไเธ ภาพ ทาง เศรษฐกิจ ได้  ซึ่ง หาก 

บอ งก' น เสีย ก็ จะ เบน ประโยชน์ มาก ยี่ งก ว่า ที่เบึ นอ ยู่  เพราะ พ่น ที่ จริง แพ่ว ของ ที่ ผ่าน จาก ไทย 
ไป สู่ มาเลเซีย  ณ เมือง ท่า บน อิน นก็ ไม่ ใคร่ เบน ประโยชน์ สำ หรา ง ประเทศ น* น เท่าใด น ไ]  แ 
เบน ประโยชน์ ของ ชมรม โดย เฉพาะ เพื่อ ให้ ไต้ มา ซึ่ง สิน ค อิที่ฅ น ประสงค์ ใน ทุก ฤดุ เกา ล แล 
[อ กาส จะ พึง อำนวย ให้  พ่วย การ ช ชวน จูง ใจ ให้ บรรดา พ่อ คอิผู้ ทำ การส่ง ยางออก จาก จอิ หวด 
ต่าง  ทุ  ทาง ภาค ใต้ ของ ประเทศ ไทย 

ประเทศ โดย เรือ เดิน สมุทร ใน ระหว่าง ฤดู หนาว  (หน อิมร สุม  พ่าน ผง ตะ พ่น ออก ภาค ใต้)  ซึ่ง 
ทา งบ ริพ่ท เรือ ของ ชมรม จะ ทด แทน พ่วย การ จ่าย เงิน แก่ พ่อ คอิเ บน จำนวน  ๒๒, 0๐  เห รืยเ 
มลาย  ( หรือ เทียบ เท่า ) ต่อ? า' นของ  ๒๕๐๐  ปอนด์ ทุก พ่น ไป  อีก ประ การ หนึ่ง เรื่อง ของ 
อาณา เข? าน่า นนํ้า ซึ่ง ปรากฏ ว่า มี ๓, ๖ หรือ® ๒ ไมล์ ก็ ตาม  กำหนด ใช้ สำ หร่บ พฤติ การณ์ 

ต่าง  ท พ่น น* ใ4  หาก ขยาย ออก ไป แล วก็ ยง ถก ใช้ ล ะเ มีด ได้  ซึ่ง เบน การ ใช้  ละเมิด  ดอิ เช่น 
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การ โฆษณา นอก อา แเา เขต นาน นา แหง แะเ 'แร' •บ ร* ฟิร* บ’ 3 บง กฤบ และ การ ชน ถา ย บรรทุก เรอ 

ของ สิน คอิ บาง!. เระ เภท นบ ก เขต น่าน นำ ขบ งแบ่ ละ ปง ะ' •าา บ' ■'■ง ล่านื  เบ็๋น เสมือน หนึ่ง กรง 
ทอง ที่ขอิ อธิปไตย ของ ขาดิ  และ กด กน ให้ ผู้มืเ จ?! นา ไม่ สุจริต เอา เปรียบ  จริง อยู่ เบน การ 
กระทำ ที่ นอก กฏห มาย  และ หาก จบ ได้ ก็ เบน ศวา น มืด  แต่ การส่ง เสริม เศรษฐกิจ ของ ชาติ 
น่า จะ เบ็' น เรื่อง ที'!  ม่ใช่ จบ ผ? า แต่ บอ งก น ไม่ ให้ กวา มผิค เกิด ขน  เพื่อ ความ เจริญ งอก งาม 
ของ ธร กิจการ อา (ด ยทํ ว่^ ป 


นำ สิน คอิ ส่ง โดย ทาง รถไฟ สู่ ท่า บี' นอิ เพื่อ ส่ง ต่อ ต่าง 


บทท็  ๖ 

ส ห] เาต ใภฉ ฟ้เผ ใภก 


เท่า ที่ ได้ กล่าว มา แล้ว ใน  ๕ บท ของ ภาค ผนวก นั้ก็ เกือบ จะ สมบูรณ์ ของ เรื่อ งที่มี 
จะ กล่าว เพ ม เติม สน! เสน น เค้า โครงการ พ็ฌ นา การ พาณิชย์ นาวี  พุทธ ค้ก ราช  ๒๕ 0๙  ซึง ได้ 
เสนอ ไร) แล้ว เมื่อ ปลา?] เตือน พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๕๐๙  และ ใน ระ? เะ เวลา ซึ่ง ผ่าน มาเ พี? เง 
สอง เตือน น็  ได้ มี เหฅ การ ณ์เป ลี่?] น แปลง รบ เรท่ เรื่อง ของ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล และ การส รำ ง 
พาณิชย์ นาวี ของ ชาติ เท่า ที่เ ขำ ใจุอ ย่เติ มน น ก็ ได้ ทราบ ว่า ทาง สภา ค้ฒ นาก ารเ ศว ษเกิ จ 
แห่ง ชาติ  ผู้ทรง ไว้ ซึ่ง คุณวุฒิ  กวา มร้ ทาง วิชาการ ได้ เสนอ ฅ่อร่ ฐ บาล  นอก จาก เห็น สมควร 
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ว่า ประเทศ ไทย น่า ที จะ พ’ ฌนา การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ ให้ เจริญ เติบ โต  เบ็' น กำ ลำ ต่อ วง 
การ เศรษฐกิจ ของ ประเทศ แค้ ว เำไ ด้มีค วาม เห็น ว่า สา?] การ เดิน เรือ ของ ไท?] ไม่ ควร ที่ จะ 
เค้า ร่วม ใน วง ไพบูลย์ ของ ชมรม เรือ  เรื่อง นํ้กณ ะ ร’ ฐ มนตรี ก็ด เหมือน จะ ได้ ลง มติ เบน 
“ส ไ] พหุ ลา”  เห็น ชอบ ค้วย ค้บค วาม เห็น ของ สภาพ’ ฌนา การ เศรษฐกิจ แห่ง ชาติ  ถึง ก ไ] ให้ 

ดำเนิน งาน ต่อ ไป ตาม ความ เห็น ของ สภาพ’ ฒินา การ เศรษฐกิจ แห่ง ชาติ น* น ตลอด จน การ 
จ’ ดํหๅ ผู้ ชำนาญ การ พิเศษ ชน ต่าง ชาติ เค้] มา ช ทาง ให้ ทำ สถาน ใด  ดาม มติ นํ้ค้า พ เค้า ผู้ เสนอ 
เกำ โครงการ ค้ฌ นา การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ  พุทธ ค้ก ราช  ๒๕๐๙  ใน ฐานะ ผ้สน ใจ  ผู้ ศึกษา 
และ ผู้เรื ม ผล ไ] ค้น ใน สม’?] บจจุ บ’ นเ ลี่?] วก ไ] เรื่อง น ขอ ค้อม ร' บก วาม เห็น ชอบ ส่วน มาก ตาม 
มติ ของ ร’ ฐ บาล  เค้น เสีย แต่ เรื่อง การ นำ ชน ต่าง ชาติ เค้า มา ช ทาง ให้ ใน ทาง วาง น โย บา?]  (แต่ 

ไม่ ค้คสำหร่ บจำ ง บุคคล ที' เบน ผู้ มา ช ทาง ใน ผ่าย วิชาการ เฉพาะ เรื่อง)  ท* งนํ้ เพรา ะยี่ง ศึกษา 
เรื่อง ราว ลง ไป  ยื่งเ ชื่อ มน ว่า การ หา บุคคล เบน กลาง ที่ จะ มี ประ โ?] ซน่ ส่า หรบ วาง น โ?] บา?] 
ให้ จริง  ๆ นนเ บ็่น เรื่อง ที' หา ได้ ยาก  และ ยากอย่าง ย์งใ น เมื่อ คำนึง ถึง ว่า บุก คลผู้ น* นจะ ค้อ ง 
ร้ถึง สภาพการ  ประเพณี  จิต ใา)  และ บญ หา อื่น  บุ  ของ คน ไทย  เช่น ความ เห็น ของ ผู้ 
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ชำนาญ ต่าง ชา ฅิทีแ นะ นำ I .ก! เๅ (ๅบ กา' 3 ศึก ษ ๅแ, ละ กา รูบ่ [ๅฤ -ฐ ฏง  ฅํอง ประสบ กบ คำ คาน ของ 

กระทรวง ทนๅ งก รม  เจา หน^าที่  "I  ร้จุ่ก งาน ของ ฅนดี  ท* งํ้นํ้ เพราะ ไทย ไม่ ใช่ ฝ ร’ ง ยี่งเ รอง 

ของ นโยบาย พาณิช ย นาวี ยี่งเ .บน! าฎา ของ กํๅ ‘[กา กํๅ มน  จะ มา ช่วย จูง ใน เมื่อ ไม่ร้ เรือง ราว 

ไม ไค้  -, ซึง ขา พ เจา แใเ ใจ ว่า เพียง คน ไทย ที่ใผื สอด ส่อง ศึกษา! ท่าน นจึง จะ พอ เขา ใจ ไค้  และ 

ประกอบ กบ เรือง ของ พาณิช! ใ นาวี  เบน เรื่อง ที่ แปลกกว่า อฅ สา ห กิจ อื่น ที่ จะ ก่อ ร่าง สร างต ว 

ขน มา  เพราะ ไม่ ใช่ การ ดำเนิน งาน บน อาณาเขต ของ ประ เทศ ภาย ใต้ อธิปไตย ของ ฅนเ อง 

หรือ ระ วง  เพียง  รวีา ษา ผล  ประโยชน์ ของ แต่ ม่าย ประ! ทศ  เรา ก ‘บ ประเทศ  ที่! บึ๋นล ก คท่ โดย 

เฉพาะ เท่า นงเ  แต่ จะฅ ค้าง มี ความ ส ไ) พ” นธ์  มี การ ต่อส้  มี การ กีคก ไ มี การ แข่ง ขไ  มี การ 

ประสาน งาน  และ มี การ ร่วม มือ ก ไช น ต่าง ชาติ ต่าง ภาษา  ไม่ ใช่ เฉพาะ ที่เบื่ น เพื่อ นบ ค้น 

ใกล้ เกียง แต่ กไผู้ ที่ อ? งู่ ห่าง ไกล ก็ อาจ มา ดำเนิน ธุรกิจ ใน อาณาเขต เดียว กไ ไค้  ไม่ ใช่ แต่ จะ 

ตอง คำนึง ถึง ประเทศ ชาติ ที่เบื่ น มิตร  หรือ ประเทศ ชาติ ที่ อยู่ ใน ค่าย เดียว กไ  หรือ ผู้ที่ อยู่ 

น ก่าย ตรง ก ไร ก้ม  เมื่อ บญ หา ต่าง  "I  เหล่า นั้รว มก ไ เขก้ จึง จะ ใช้ เพียง สาม” ญ สำนึก ฅไ สิน 

โดย ให้ ไป เบ็่ นภา ระ ของ ผู้ อื่น ช ทาง นไเ  ย่อม จะ ห ว” งผล ไม่ ไค้  นอก จาก นึก ารห วค้ก วาม 
ช่วย เหลือ ใน การส รค้ง  เช่น  ใน กวา มอ นุเคราะห์ ของ องค์การ เศร ษ. ฐ กิจ แห่ง เอเชีย และ 

ฅะว ไอ อก ไกล ของ สห ประชา ชาติ  (ก ) หรือ องค์การ คค้ และ การ พค้ม นา การ แห่ง 
สหป ระ ชา ชาติ  (ซบ 0 า’/ าฑ)  และ หรือ อื่น  ฯ ก็ เบน ที่ห ว” งไค้ ยาก จน เก็ อบ จะ เบ็่น ชน เบ็' น 

อไก็ ไม่ ไค้  นอก จาก ดี คารม ปา กก ไ ขน ผ่าน ไป ผ่าน มา  หาก จะ ไค้ จริง แล ไก็ เห็น จะ ต ไง 
ถือ เรื่อง เกี่ยว กไ การ ให้ ทน กาว ต* ง โรง เรียน หรือ การ ช่วย เหลือ ใน ทาง วิชาการ เท่า น* น ด” ง 

เช่น ใน บจ จบ ไ ปรากฏ ว่า ทาง  ซบ 0 ■ก^ก)  ได้ มี การทำ การ ศึกษา เกี่ยว ก ไอ ไร าก่า ระวาง ของ 
เรือ เสนอ โดย นานา ชาติ ถึง  ๔๕  ชาติ  มอบ ให้ เลขาธิการ แห่ง องค์การ น* น ดำเนิน การ  และ 
ได้ ต* ง คณะ กรรมการ ติดต่อ ประกอบ ดํวิย ผู้ แทน ของ  ๑๖ ชาติ  ที่ จะ หา หน ทาง แก้ไข อุปสรรค 
ระหว่าง ประเทศ ดะ ว ไต ก ซึ่ง สมบูรณ์ แล วต่วิ ยก' เวท ค้' แห ากา วก บ ป วะ เท อ ซึ่ง ยำ พฒ นา กาว 
ลำ ห ล่ง อ" ว่  และ เพียง แต่ วิธี การที่ จะ สำ ร วงิเ และ ศึกษา ของ สอง ผาย ก็ ขด กน อ" ย่แล่ ว เพราะ 


๓๑(3^ 


แฅ่เ  "" 


แม้ แฅ่อุ ดม การณ์ อิน สง ส่ง ที่ๅา งไๅ เบน เบํ้ 0ง1/ เน่า  เกี่ยว ก ไ] ภราดรภาพ ของ ชาติ  ซงผู แข ง 
แรง จะ โอบ อุ้ม ผู้ อ่อนแอ น* น เมื่อ ประสบ กไเ บญห าเบ อง หลง  เกี่ยว กบ ผล ประ โย ชน สวน 

ฅว ซึง ทรง ไว้ ใน การ ได้ เปกี่ ยบแ ล* ว อด ม การณ์ เบํ้ อง หน’ าก็ยิ อก จะ ลาง เลือน หาย ไป  น ส" 
ประ กอ บก ไ] ปรากฏ ว่า ประเทศ ที่เบ็่ น เจ* าข อง เรือ ส่วใ เให ถไใ ใเ วง การ ชมรม เรือ นน่  ไน่ ไช 

.พี ยง บ* งเอิ ญก็เ บน มหา ประเทศ ที่ สม บรณ์ แล* วด* ว?] การ พ* ฌนา การ  โดย เห ตุน เอง ใน การ 
ประ ชม ของ องค์ การก* าแ ละ การ พ* ฒนา การ แห่ง สห ประชา ชาติ  ( บ1ง0'1'พ ท ) จึง ได้ ปราก ฎ 
ว่า  เหล่า มหา ประเทศ ทาง เรือ ได้ ขอ แยก แยะ ที่ จะ ไม่ ให้ ความ รู้ ใน อุต สา ห กิจ เอก ชนเ ■กีย ว 
ก* บ บรรดา ข* อก วาม และ ดำ เลข ซึ่ง ถือ เบน  “ กวา มล' บใน ทาง การ ค* า ” เมือ สี่งสำกญ และ 
เรื่อง ที่ จะ รู้ ใน บญ หา ด่าง  "]  ก็ คือ ความ ล’ บ เหล่ าน่  และ หาก ไม่ รู้ แล ำบญ หา การ ศึกษา ก็ จะ 
มี ประ โยชน์ อไเ ใด  ด’ งนั้ เมื่อ ผืา ย]] ระ เทศ ท้อ ยู่ ใน กลุ่ม ล* าแห่ งก วาม เจริญ ปะทะ กบ ปราการ 
อไ เม ไ], คง ของ ผืาย เจริญ แลำ  บญ หา ก็ จบ ลงเ พี? เงเ ท่าน ไเ  ไม่ มี กาว ช่วย เหลือ อย่าง ไร ต่อ 
ไป ได้  สำ ห ร* บผู้ ชำนาญ การ พิเศษ ที่ ทาง สภา การ พ* ฌนา การ เศรษฐกิจ แห่ง ชาติ จะ ไป แสวง 

หา มา เพื่อ ช ทาง ให้ ไทย น ไ]  ออก จะ เบน ที่ คาด ได้ ว่า คง จะ เบน ผ้ที่ อยู่ ใน กลุ่ม ชา ฅิท้ป ระ สบ 
ความ เจริญ ขื่ง มา แลำ  เช่น  ประเทศ อ* งก ฤษ  ฝ ร” งเศ ส เยอรมนี  อเมริกา  หรือ ใน เครือ 

เคียว ก* น คง ไม่ ไป หา ทาง ประเทศ ที่ อาจ นำ การ เผชิญ หน* าก’ บ ด่าง ประเทศ มา สู่ ไท?] ได้ คำ?] 
เช่น  อิสราเอล  อิใแ ดี?] หรือ จีน  อะไร เหล่ าน์  และ การ ขอ ให้ ช่วย หา คน นไเ ก็ คง จะ ดำเนิน 
การ เอา จาก องค์การ นานา ชาติ ที่ อยู่ ใน อุ้ง มือ ของ] เระ เทศ แห่ง การ พ’ ล,! นา การ สม บรณ์ เช่ใ เก ไเ 
ดำ เช่น องค์การ ธนาคาร โลก  ( กไบ าเ)  0, รท น)  หรือ องค์ การที่ ปรึกษา ระหว่าง ร’ ฐ บาล 

เกี่ยว ณ์บ กิจการ ทาง ทะเล  ( งง เท ก ) หรือ มิ ฉะ นไเ ก็ ขอ จาก องค์ การ เศรษฐกิจ แห่ง เอ เซึ? เ 
และ ฅะ ว’ นอ อก ไกล ของ สห ประชา ชาติ  (บง] พ.! ■ๆ';)  ซึ่ง แหล่ง ด่าง  "I  เหล่ านีก็ อาจ หา คน 

^ ร^  ไช^  6)  \11  ^ 0 0^  I / ๗ 0 ^ ๙ 


ให้ มา ได้  และ เสนอ ให้ ได้ ตาม ฅำท ร* บ แด่ บท เรืย น ตาม ฅำท ร ไ] นน โดย ปกติ ก็ จะ มี ประ โย ชม่ 
เฉพาะ เรื่อง  ดำ อย่าง ใน ตำ ห ร ไ] ใน อดีต  ส่วน พฤติการณ์ อื่น ชอง ประเทศ ไทย น ไน บ็๋น 
เรื่อง ที่ จะ ต* อง รู้ ด* อง เห็น โดย จาก กวา ม สนใจ  จาก การ ศึกษา  และ จาก ประสพ การณ์ ใน 
ใน บจจ บ ไ] 


๓ ร)^ 


สวน เรือง ท๊น่า สน! จุ และ ฤๅรู ติด ฅๅม ก็เฦ สมี ขน เบน อ้น มาก ใน ระยะ เรว  ‘ๅ  น 
เซน  บญ หา ของ การ ที ได้ มี การ แส ๅงห ๅ!, รืฎ เ, ขํๅ ะ) ๅ! ข้แท ■แ เ, รืฏที หมค อายุ ไป 


ซงท านผู 


ดคฅ ามโ ด?! ใ กล ชิด จุ: แหน จุ่ๅข่ ๅๅติ แๅล ■เ) เจุมี ด้ฏ  ทาง ผ่' า?! ธร กิจุ การ เดิน เรือ โใเ แก! เา ดา  ได้ 
ดาร จุะส ราง เรอ ชิน แทน), รืก จุ) นิด  “อิสระ นา พ”  ( เาเ 81':1า'1'\' ) ปรากฏ ว่า ได้ ประสบ กวา ม 
สา เรจุ ไใเ .การ ที จุ:; ต่อ!. รือน  ซึ่ง จุะเ บ็่น เรือ ที่มี สมรรถภาพ สง รอบ ฅำ  ข! เาด ประมาณ หน ง- 
หมืน สาม พน กว่า ฅใเ  ให้ มี ผล ใ! เทา ง ประ ห? มีด และ ไน ความ อ้อ ง การ ของ ฅลา ค โน บจุจุ บน 
ด ว?!  เรือ ชนิด นได้ ถูก ขนาน นาม ว่า เรือ ชนิด  “เสรีภาพ”  หรือ  “เม อ เดก ที”  (ทน] าธท ก! น 
'1'\ ๆ']';)  ราคา ตก อ? งู่! I ระมา ณ ๒. ๗ ล ที! แห รี? เญอ เม ริ อ้น  และ ใน ขณะ เดียว อ้น ทาง ยุโรป 
ก็!] ราก ฏ ว่า  ได้ มี เรือ ออก แ!] มที่มี สมรรถภาพ ระอ้ บ ใกล้ เก?] ง อ้น ขนาด ระหว่าง  ๑0,000  — 
๑๕, 000  ?มี น มี ราคา ตก ระหว่าง!] ระมา ณเ อ้า แสน ถึง หนึ่ง ลทีน ปอนด์ สเตอร์ลิง  ซึ่ง เมื่อ 
เบ็๋! แช่ นนึ่จุ ะ เห็! เได้ ว่า เรือ สร ทีง ใหม่ ก็ยที ไม่ อยู่ ใน รา กา ที่ สง เกิน ควร นที!  ท* งนึ่ โดย จุาอ้ ด 
ความ สนใจ อยู่ เพียง เรือ ขน สิน คทีท ที ไป  ไม่ ข? มีบข ยาย ความ สน ใจุ ไป ถึง เรือ บรรทุก สิน กที 
เหลว  (น* าอ้ น)  ซึ่ง สร ที งก ที อ?] าง ใหญ่ โต มโหฬาร  หรือ เรือ ประเภท สิน ค ที? ยู่ง  เพราะ เรือ 

เหล่า นึ่ฅา มรป การก ที และ  ความ คาด  คะเน ของ  ผู้ที่ อยู่ ใน ธุรกิจ การ เกิน เรือ ของ โลก เห็น ว่า 
ต่อ ไป ใน ไม่ ชที การ ขน ของ เหลว  (น* าม ที)  จะ ตก อยู่ ใน มือ เจ ที ของ ดำเ นิใเ กิจการ โดย เฉพาะ 

(ส] 'กก]/!]; เรา')  เ พี?] ง ไม่ กี่ ราย อ้ง เช่น เรือ ที่มืก อ้า น? เก หน ที! พิเศษ  (II ก/ - เๆ เ'”]’  V กรร] ๆ;) 


ท ทีนึ่ เพราะ บริษ ที น* ามที ทีต่า การ กา ระหว่าง ประ เท กีมี จำ กด  และ เมือ ผ้ใช้ เรือ มี จำ อ้ด เช่น นึ่ 


! เอก จาก จุะเ บ! แจ ที ของ เรือ เอง แล่ ว ผู้มื เรือ ให้ เช่า ก็?' เอม จะ จำ อ้ด การ ต่อ อยู่ อ้วย  ททีนึ่ รวม 
ไป ถึง เรือ บวร ท กสิ นคที พิเศษ อื่น  ๆ และ ใน น?] เดียว กโเ สิน คา ยุ้ง ก็ จะ จำ อ้ด อยู่ เฉพาะ อ้บ 


เมือง ที่มีสิ นก ที ส่ง ได้ เกือบ' ดล อศบี น ล-มี ปรืน 'เนา น'' ศ คง ไม่ ใช่ เบ็่ นคร ทีเบึ นครา วฅา มฤ ดุ- 
ก าลเ ท่าน 1-1  ก'! รวิ ว ที) นา การ ของ เรือ ก็ ปรากฏ ว่า  ใน บจจุ บไเ ได้มื เรือ ออก แ!] บ สร ที งขํ้! เมา 


ใ แข นาค กระ ท่ดร่ ด (ฬฬ ษ บ' ข ด ๆ? ๆ'])  ที ทำ ความ เร็ว ได้ เกือบ ถึง  ๒๕  น๊อฅ  ใน การ ปฏิบ ที] 
งาน โด?] ปกติ  ซึ่ง เมื่อ ประ มา ถ ■เบส องบื่ นาน  ก็ฅน เดน กบ เรือง เรือ ทีมีป ฏิบที การ โดย ความ 


๓๖') ลี่ 


ประ หยด สํๆห รบ การ กา จะ สามารถ 31 กวา ม เร็ว ถึง  ๒๐— ๒ ส น๊อฅ  และ เมือ ภาย ห ล่ง สง กร' ^ 
โลก กร^ง ที่ สอง  เรือ สิใเ กก้ฌี ความ เร็ว เพียง  5/๔ —& ๕ น๊อด  ก็ นบ ว่า งามอย่าง เลิศ แล ว ลิง 

เห็น ว่า ใน ระยะ น เบน เวลา ของ การ พ" ฌนา การท ว โลก  ไ}! ใช่ เฉพาะ เรา เรี่ม จะ คิด การ พฌ นา- 
ก าร  เพราะ การ ■เ' ฒันา การ ก็ ไม่ ได้ จำ ก พี! อยู่ เฉพาะ ประเทศ ที่ ลา ใน ทาง พฌ นา เท่า นไเ  ฉะนํ น 

เมือ ท โลก กำ ลิง เดิน ใน แนว เดียว กเน  ซึ่ง ทาง ผาย เรา ผล พี! ว ไ! ประ ก” นพ รุ่ง นาน อีก เท่า 1ด 
ระยะ ทาง ก็ จะ ยึง ห่าง เข พี อีก เท่า น น ท นั้โป รด ลิง เกฅ ควย ว่า กา รพ พี}] นา การ ของ เรือ  เปลิ ยน 
แปลง ระหว่าง บี่สอ งบื่ น}] าก มาย นไเ  ไม่ ได้ หมาย ว่า จะ เบน เรื่อง ที่ จะ เกลื่อน ไท ว เช่น นั้ 
ท ลอด ไป  เพราะ ใน ระยะ กํ เอน  "I  นาน บี่น' บ 5/๐  — ๑๕  บี'  ก็ ไม่ มี การ เปลี่ยน แปลง รวด เร็ว 
เช่น นํ้  ฉะ น ไ}  หาก ผู้ ใด ดำริ ว่า จะ รอ ไป อีก จน กว่า ความ พ พี}] นา จะ ถึง ขีด เลิศ นไเ  ก็ อาจ 
ประสบ ผล บพีง เซ่น เดียว ก ไ] พ่อ กพีที่ รอ ชาย ใน เมื่อ มี สง กราม ทาง อพีา รา ค่า ระวาง ของ เรือ 

เพื่อ รอ ให้ อพีา รา ตํ่าเ ท่า ใด ผู้ร้อ ก็ ลง ฅํ่าเ ท่าน น เพราะ ร” กษา ผล ประโยชน์ ที่ อาจ ขาด ทุน โดย 

รา กา ตกลง ไ].) อีก การ ซอ ขาย จึง ไม่ ใคร่ เกิด ขน ได้ 

ใน เรื่อง ของ การที่ เรือ ได้ พ พี}] นา ไป น ไ}  ย” งมี เรื่อง ที่ น่า สนใจ อีก มาก  เช่น  การ 


ท พี}] ง} 


1ก ารข น ส่ง  เช่น  วิธี การ ใช่  ‘'ภาชนะ บรรจุ”  ซึ่ง กำ ลพี ระบาด อยู่ ใน 

ทาง ยุโรป  อเมริกา  และ กำ ลพีเ บ็นที่ สนใจ ใน ออสเตรเลีย  แต่ ก็เบ็่ น เรื่อง ชอง สิน คพีที่ มี 
หีบ ห่อ ได้ ลพีา ษณะ มาตร^าน และ ส่ง ถ่าย เท ระหว่าง ท่า เบน ประจำ น ไ}  ย พี ไม่ เหมาะ สม ก” บ 

ประเทศ ไทย เรา นไเ  และ ก็ยพี มี เรื่อง อีก  เช่น  กา รพ พี}] นา การ  เช่น  เครื่อง มือ ใน การ ขน 

สิน กก้ บรรทุก เรือ  ( 8ฒ'’-บ0^ ฆ! ร} (ง  8ซ8า'ฆ!\1)  เพื่อ ทำ ให้ เรือ สามารถ ขน สิน กพี ขน เรือ 
ได้ ไม่ ชอก ชไแ ละ อา ศ” ย ทาง ท่า นอ ยล งบ พีง  ทุ่น แรง  ทุ่น ค่า ใช้ จ่าย  และ นอก จาก น์ก็ย พีมี เรื่อง 
ของ การส รพีง ให้ ลด สี่งป ระ กอบ เหนือ ฅพี เรือ  เช่น  เสา กระโดง  หอบ พีก ไย การ และ อื่น  ‘ทุ 
ลง ได้ เพื่อ ความ สะดวก ใน การ ลอด สะพาน  และ ต่อ ไป อาจ เพื่อ สะดวก ใน การ ขน ถ่าย  ภาย ใด้ 
ห ลิง กา ใน ขเไ เะที่ ฝน ตก  ไม่ ตอง เสีย เวลา ใน ท่า เช่น เคย  เบน การ ประ ห ย” ค การ เดิน เรือ 

รื่อง นืทา งผืา ย นอรื เวข์ หา กิน ใน แทบ ทุก ทวีป สง} ใจ มาก  สีง เหล่า นืเบ็ งแรื่ ยง ที่ง บ่า 


ลง อก  เ 


๓!®!) 0 


*?|ดทาม  และ น่ๆ จะ เขา ใ ใเ ว่าเ บ่น มาส ถๅ น! ต? เ"^!, ฤา! ครู งก ๅ รู' ฒัฆ นาก ไร พาณิช?) นาวี แห่ง ช' เ^ 
พุทธ ศก วา ซ ๒๕๐๙  มเา ก ผนวก นืได้ พยายาม' กี'' ขะใ ห้ท่' เนผู้ อ่าน เก่^ า1 ค รง การ พ? ม นา การ 

พาณิช ย นาวี  พุทธ ศก วา ซ ๒๕๐๙  นบํบ ฅิใเ  เ-^-ยให สืบ ความ สนใจ ไป ส่เรึ อง บาง ย ย่าง 
ใน ยด็ฅ  และ เรื่อง บาง อย่าง ที่ณิม V ณัธฒั การ เค๊น เรือ หรื ย พาณิชย์ นาวี คือ  การ ขน ส่ง ทาง 
ทะเล  ใน อคืฅ ไทย เรา เคย สนใจ ใน เรื่อง การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ม'! แอ่ว  โดย เฉพาะ นบ จาก หลง 
สงคราม โลก ครณิ ทีหนึ ง กร^ง น* น เรา มี เรือ เณิา มา  มี คน ดีมีค วาม รู้ใน ทาง เดิน เรือ ก็ ได้ เรือง 
น การ เดิน เรือ  แ? าศิล ป บญ หา ราก; ฐาน ของ อตส '1ห กิจ ก'! ร เดิน เรือน ไแ รา มิ ได้ สร ด้ง ไว้ 
เห้พ ร” งพรู ไ] ม การ เดิน เรือ ฃอง เ ร'! น สน ■พน'! น'! ช'! ฅิแม้ จะ เบ่น ส่วน ย่อย ก็ตไ ง สลาย ไป 

อม'! ก็ ได้ มี เอกชน และ ทาง ราช ก'! ร เริม ใน การ เดิน เรือ อีก หลาย กรง หลาย หน  แค่ แลไ 

ก็ฅ่ อง จบ ลง ใน ล่กษ ณะ ซา ไป เช่น เดียว กไ  หรือ มิ ฉะ น^น ก็ อ? งู่ได้ ช' นิด  ‘ไร ะ จอก งอก ง่อย” 
จะ ช่วย ประ ทด้ ชีวิต ให้ อยู่ ค่อ ไป ก็? าไง เอา ผู้ อื่น มา' ทำ ใ' ห้  โดย ให้ เขา ได้ ร ไป ระ โย ช' น จาก เรา 

เบ่น ส่วน มาก  เรา เ' ผี ยง ร ไษา ชื่อ ไว้ เบ่น ฉาก  และ บาง กรด้ ก็? าอง ข ไก ไหล ไ! การ และ 

นโยบาย ซึ่ง? กั้3 ไว้ เอง ค ไข ยี่ งก ว่า เดิม  ฉะ น* น การ' ที่ จะ สร ด้ง ราก; ฐาน ยิน มน คง ไว้ ก่อน แล ไ 
ก็ จะ พบ จด อวสาน เช่น เดียว ก ไก ไที่ เคย  พุ  มา  ไม่ ว่า' จะ เบ่น ร”"^ วิสาหกิจ หรือ ธุรกิจ เอกชน 
-? เง์น จะ เบน การอบ ไ ขน และ จบ ลง ร ไย ท* งร ไข กจพั้  เพราะ หาก จะ อ ด้ง ผู้ อื่น เขา ทำ มา ได้ ใน 
อ ดี? าแ? ไ ทำไม เรา จง ทำ ไม่ ได้  คำ?''! &บก็ คือ  เขา ทำ ใน อ ดี?'! นเมื๋ อ เหฅุ การ แ? าก ค่า งก ไ เรา 
จ จบ ไ ซึ่ง มี ขวาก หนา มก* นอ ยู่' หลาย ประการ  และ มี เขา เหล่า น* นใน อดีต เบ่น ส่วน- 

ห' แง อยู่? ไข  คอย กีด ไน เรา แข่ง ณินก ไ เรา ไม่ ใน ทาง ตรง ก็ ทา งอ ไม  ฉะ น* น การที่ จะ สร ด้ง 
พาณิชย์ นาวี ขน ใน ประเทศ ไทย พร ไม กไที่ จึง กวร จาง ราก 3 ''ม 


ทำ ใน บ 


6). 


ใน ทาง การ คา 


ก.  ออก กฎหมาย ควบ คุม การ ขน ส่ง ทาง ทะเล ที่มี เหตุผล และ ยุติธรรม  ไม่ เอา 
เปรย บ แต่ ไม่ ยอ' ม เสีย เปรียบ  ไม่' อำ' นวย ประโยชน์ ให้ แก่ ผู้ใค โดย เฉ พา' ะ 


๓ 1®จ๑ 


ไม่ ว่า จะ เบน ผ้คำ หรือ ผ้ขน ส่ง  และ การ กระทำ จะ ฅ็อง กระทำ ไป อย่าง นิ ม'' ว^* 
ไม่ ผลี ผลา ม 

ข.  จำ การ แนะ นำ ส่ง เสริม ให้ มี หน่วย งาน ที่ ปรึกษา ของ พ่อ กำ ประชาชน ที จะ 


เจรจา ก* บก ล่ม ผ้ทำ การ ขน ส่ง ทาง เรือ ประสาน งาน ก” นให้ ได้ ความ สะดวก 
เท่า ที่ จะ ทำ ได้ โดย เอกชน  ดำ เช่น  ( 81-11??อ ธ ร’  00ซ1า01บ  ) ใน ประเทศ 
ออสเตรเลีย  และ ย โร ป 


ค.  สร ำง องค์การ ประกอบ  เช่น  องค์การ ร' บจด การ ขน ส่ง กลาง  ( .บ 

ฒงนท!!’  ษ! 2* บ 1น0 รง  ) เพื่อ ควบ คม สิน คำ 

เข ำ — อ อก  ใน ลำ ษณะ การ คำ และ อำนวย ผล บอน เรือ ไทย ได้ โดย ท^ง สิน คำ; 


จาก ท่า ของ ฅนโ ดยฅ รง หรือ โดย แลก สิน คำ  ท" งนิ จะ ไม่ หมาย ความ ว่า จะ ตอง 
ลง ทุน มาก มายมหาศาล อะไร  ดำ บาง ท่าน อาจ เขำ ใจ  ชา ยำ จะ มีผ้ ร’ บ ร่วม 
งาน เสีย อีก ใน ตลาด ต่าง  ทุ  ของ โลก  จน เกือบ จะ เรียก ได้ ว่า เบ็' น การ คำ 
ระบบ  “จ* บเสี อมึอ เปล่า”  ก็ ได้ 


๒.  ใน ทาง การ เดิน เรอ 


า. 


ก.  ออก กฎหมาย ทะเล  (ร!^ ก! ช!?.! บ บ^ ห' 8 ) ตาม ระบบ สากล นิยม  ไม่ ใช่' 
เลียน แบบ ครุ  แต่ ให้ เหมาะ สม แก่ พฤติการณ์ ที่ จำ เบื่น แก่ ประเทศ ไท!! 

เพราะ ต่าง ประเทศ ก็มีบ ญ หา ไม่ เหมือน ก* นใน เรี่ องการ ผล ต เรื่อง การ ก็ 

เรื่อง กน  เรื่อง สิน เชื่อ  และ อี่น  ทุ  ฉะ นน  การ ออก กฎหมาย ท* งทีก็ ควร จ- 
ให้ เหมาะ สม แก่ ตน  ไม่ ใช่ เหมาะ สม แก่ ผู้ อื่น 
ข.  ออก กฎหมาย วาง แนว ส่ง เสริม พาณิช ย นาวี แท่ง ชาติ  ท \ รื่อง เรือ  เรื่อง กน 
เรื่อง ประ กนภ่ วี]  และ อื่น  ทุ  ตาม แนว ที่ ควร ที่ ชอบ  สร ำง หน่วย งานบริหาร 
ขน ท" งผืา ย พลเรือน และ ผาย ทหาร ให้ ประสา นก* น 


๓!®!) ไ® จ 


ก. 


วิด ฅ้งศู นย ให้ I ช่าแ ละ เช่า (.รื ฏ ( 81-11?  011.4?/! ธ ) เบน ศูนย ทีส ราง 
หรือ วิด หา เรือ มา ไว้ ให้ เช่า  ตลอด จุน การ จ่ล เช่า เรือ ใน เม อ จำ เบน  เพ อ 
ส่ง เสริม พาณิช ย นาวี ใน ทา ร ส่า น รวม  ซึ่ง จุะเ บ็่น วิธี การ ช่วย เหลือ  (80ธ- 


ง. 


ยํงเ บน ของ เขา อยู่ จุน กว่า จะ ให้ พ่อ คำ 


810 ช)  ดี กว่า โปรย เงิน โปรย ทอง ให้ รวไ หล ใน หลา ข ทาง 
ทำ ใน เรือง รวบ รวม จุ่ด ต* งส มาก มเจุ ‘าข อง เรือ ไทย  811โ?0 พ?! ธ? 8 

^88ก อ 1^'1น0?!)  ขน โดย เร็ว  เรื่อง นได้ เสนอ ไว้ แณิว ใน การ ตง ธรรมนูญ 

ของ สมาคม ใน เก’ าโก รง การ พ่ฌ นา การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ  V! ทธ ศก ราช 
๒๕๐๙ 


เร อง เหล่า นืเบึ น เรื่อง หล ว้า เรื่อง หนึ่ง ของ การ สร’ างโ กรง การ พาณิชย์ นาวี  ฉะ นไเ จึง ได้ ถือ 
โอกาส แนะ ให้ ทราบ  หาก ณิงไ ม่มีผู้ เข’ าใจุ ดี เกี่ยว ก’ บ ชมรม เรือ  บั่ญ หา ใน เรื่อง เงิน ส่วน ลด 

ซึ่ง เบ็' นบ ญ หา ใหญ่ ไม่ แน่ ว่า จะ เชื่อ ตาม พ่อ คำ ไค้ ว่า เบ็่น ของ ตน  หรือ เชื่อ ตาม ชมรม เรือ ว่า 

ะ ให้ พ่อ ก* า เมื่อ เบ็น เช่น นึ่จึง ไค้ เสนอ ให้ เห็น การ กระทำ อย่าง 

หนึ่ง ซึ่ง วิะ นำ มา ถึง ผล ที่ เบน การ ตอบ โต้  และ จะ ลบ ลำ ง ไม่ ไค้ ง่าย น' ก เพราะ อ’ นที่ จริง แล’ ว 
การที่ จะ ควบ คุม หรือ วิ’ ดี การ อะไร ก* บ การ คำ ก็ ไม่ ควร ที่งห ล ว้า เติม ให้ เบน ไป ตาม ล ว้า ษณะ ของ 

ฅลา ค แข่ง ขน อย่าง เสรี  บญ หา ที่ เกิด ขน น* น หมาย ถึง ไม่ มีผู้ห นึ่ง ผ้ใด ไค้ ไป ทำลาย สำ ง ระบบ 
เสรี เขำ  และ พยายาม นำ เอา ระบบ ผูก ขาด เขำ มา ใช้ แทน ที่ 

บญ หา เกี่ยว ก’ บ การ พ’ ฌนา การ พาณิชย์ นาวี แห่ง ชาติ อีก ขำ หนึ่ง ที่ ไม่ ควร จะ ละเ ว’’ แ 
ที่วิะ กล่าว  แฅ่ก็ เบ็่น เรื่อง ที่ เห็น ว่า ร’"^ บาล ไค้ สน ใวิ อยู่ มาก แลำ  แฅอ ย่าง ไร ก็ดี  ใน ท’ ศนะ 
ของ ผู้ที่ สนใจ เรื่อง การ เดิน เรือ  ก็ ควร วิะนำขํ้น มา สู่ ความ สำ เก ต ของ ท่าน ผู้ทรง อำ นา จุที่วิ 
วินิจ ฉ’ ย บาง ประการ  เพื่อ ให้ แน่ ใจ ว่า ท’ ศนะ ที่ จะ วินิจ ฉํ ย่น* นไค้ มี ส่วน ความ นึก คิด ของ ทาง 
ผืาย ผู้ อำนวย บริการ ขน ส่ง ทาง ทะเล ดวบ  นี่ คือ การ พ’ ฌนา การ และ ขยาย ท่า เรือ ของ ประเทศ 
เรื่อง นี่  ไม่ จำ เบน ต’ อง กล่าว มาก มาย น” ก เพราะ ใน รายงาน ของ กลุ่ม ผู้ ชำ นา;!! ใน บญ หา กาว 


เฐฮ 
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ไ. คิน เรือ และ อ’ ตรา ค่า ระวาง ของ องค์ การส่ง เสริม เกี 7 ษ ^ กิจ แห่ง เอเชีย และ ตะ วน 03 
ฃอง สห ประชา ชาฅิ  เมื่อ เดือน กม ภาพ ใาธ์  พ. ศ.  ๒๕ 0๘  กํได้ กล่าว ไว้ มาก แล ว แต่ ปรากฏ 
การ ณ’/ เลง จาก น’ ใา ได้ มีอย่ ว่า  การ เพี่ม อ’ ตรา ค่า ระวาง ของ บรรดา สาย การ เดิน เรือ ต่าง  "] ไม่ 
ว่า จะ เบน สาย การ เดิน เรือ ระหว่าง เอเชีย ก’ บย โร ป เอเชีย ก’ บอ เม ริกา  หรือ ระหว่าง เอเชีย 
ทาง เหนือ และ ทาง ใต้ ก็ ตาม  ได้ เพึม พน ฃํ้น เรื่อย  ‘ภ  มา  และ เหตุผล ส่วน ใหญ่ ทื่อ' าง ถึง คือ 
ความ ไม่ สะดวก แห่ง ท่า เรือ  การ ขาด เครื่อง ขน ถ่าย เพื่อ ต’ ด เวลา  การ รอ ชท่ที จะ เทียบ ท่า 
เบ็น เหตุ ให้ ค่า ใช้ ว่าย ของ เรือ แต่ ละ ลำ เพิม ขน เบื่น อ’ โ เมา ก และ เมื่อ คำนึง ถึง ว่า เรือ เดิน 

สมุทร มี ค่า ใช้ จ่าย สูง แล ำก็เ บน เรื่อง ทื่น่า เห็น ใจ อยู่  โดย เฉพาะ สำ หร่บ ท่า เรือ ใน ทาง เขต 

เอเชีย ตะ ว’ นอ อก เฉียง ใต้ นืด เหมือน เกือบ จะ ทก ท่า เรือ  เวไ แสีย แต่ อ่อง กง และ สิง ก โป ร 

เท่า น* น,  ต่าง ปรากฏ แอ อ’ ด และ ไม่ สะดวก ไป ด ‘ว ยก’ นท* งสํ้น  และ ด เหมือน ว่า อุป สร รก ของ 
ท่า เรือ นี่ จะ ไป กระทบ กระ เทีอ นเบึ น เครื่อง เหนี่ยว ร* งไม่ ให้ การ ร่วม ลง ทุน ของ ต่าง ประเทศ 
ได้ มา ลง ทุน โดย สะดวก อีก ดวย  ฉะ นไเ การ ขยาย ท่า เรือ ของ ประเทศ จึง เบน เรื่อง ที่ จำ เบน 

แต่ การที่ จะ ขยาย  ณ ที่ อย่าง ใด น นเบ็ 'นบ ฌหา ใหญ่  ซึ่ง หาก ลง ทุน ผิด พลาด ไป ผล อาจ ไม่ ได้ 
คุ้ม ค่า  และ บญ หา จะ ซึ่า รอย ภาย หล’ ง เช่น เรื่อง การ ท่า เรือ ใน ลำ แม่นํ้ าเห ส่า นี่เบ็๋ นต่น  ย่อม 


ออก จะ เบ็น เรื่อง ทิน่า คิด อยู่ มาก 


การ สร ด้ง ท่า เรือน น เท่า ที่ ได้ สด้เ กฅดู รู้สึก ว่า ความ สำ ค’ ญ่ฃอ งผ้วิ นิจ ฉ’ ยม อง ไป 
น แง่ ของ การ ต่อฅ ด้น ความ ทด้ ทาย ของ’ พื่า ดิน  ข จ’ ด บด เบา อุปสรรค แห่ง ดิน พา อากาศ  ค 
เพียง สถาน ที่ เหมาะ ที่ จะ เบน ที่ จอด เรือ และ ที่ ขน ถ่าย  มอง ถึง ความ สำ ก’ ญ ของ สิน กด้ฃ อง 

ประเทศ ที่ จะ จำหน่าย ว่าย ออก ไป  เพื่อ นำ เงิน ตรา ต่าง สกุล เขด้ มาร’ กษา ดล ย แห่ง การ ชด โช้ 
แต่ เท่า นี่ สำ ห ร' บ ประเทศ อาจ เบน เรื่อ งที่ดิ งาม แลำ  แต่ สำ ท ร’ บผู้ บริหาร ธุรกิจ การ เดิน เรืฎ 
เบ็' น อีก เรือง หนึ่ง  ผู้ อำนวย ธุรกิจ การ เดิน เรือ จะ นำ เรือ. ขด้สู่ ท่า โดย คำนึง ถึง สิน คด้ข นอ อก 

แต่ อย่าง เดียว น* น ย่อม เบน! ป ไม่ ได้  เพราะ ค่า ใช้ ว่าย ของ เรือ สูง เมื่อ เทียบ ก' บก่า ใช้ ว่าย ของ 
สื่อ การ ขน ส่ง อื่น เวน ทาง อากาศ  ฉะ นน  ผู้ นำ เรือ เขด้ ท่า ใด ซะ ตำ) ง คำนึง ถึง สิน ศด้ ท* งที่ จุ- 
บ รร ทุก ใส่ เรือ และ ท? ง์ที่ จะ ระบาย ลง จาก เรือ ด้วย  ท่า เรือ ที่ จะ เจริญ ได้ มาก มาย จะ ตำ งมื ท* ง 
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การ รบ และ การส่ง จะ เบน สิน กำ ข ฏงฤ นเ. ฏง หรือ สิน ค็า ถ่าย ลำ  (ร๚ ก': ร''  0แ ธ สว) 
หรอ จะ เบน สิน คา อา กีย ท่า  (ร’ ธ^] จ 811?  0.-า.1ร60)  เมื่อ เบี่น เช่น นํ้จึง เห็น ได้ ว่า เรือง ของ ห่า 
เรอ นน ไม่ ไค้ อยู่ เพียง ภูมิภาค ทีกํง แท่ อย่ที่ เมือ าหลํ งท่า เรือน ความ สะดวก ของ การ ชน ส่ง 
ท่อ ไป  เพราะ ความ ถก แพง ของ ค่า แห่ง การ นำ สิน คท่ ส่ง ท่อ ซึ่ง ลิว นเบ็่ น เรื่อง ที จะ บวก คน 
ทุน สำ หรบ สิน กา ขา ออก ที จะ ไป แข่ง ข' น! นด ลาด ท่า ง ประเทศ  และ เพีม พล ราคา ของ สิน คา 
ที จะ เขา มา ภาย โน เบื่น การ ผล* กด' นํระ ด' บอ' ตรา ค่า กรอง ชีพ ของ ประชากร ให้ สูง หรือ ตำ ลง ไค้ 
โค ยพๆ ตินย  โดย เห ฅุนีเ อง ไน เมือ การ สร ‘าง ช ย* บ ขยาย ท่า เรือ เบน เรื่อง ทีกํ อง พิจารณา อย่าง 


วอ บก อบ  ทํงไ นบ ญ หา การ ข ย* บ ขยาย การส รทีง สมรรถภาพ โดย เพีม พน เครื่อง ผ่อน แรง งาน 
ไน การ ขน ถ่าย และ บรรทุก เหล่ านั้  จึง อาจ เบี่น เรือง ที่ฅ' อง กิน เวลา นาน  ท่อง วิ เกราะ ห็วิ จ* ย 

โดย ถ่อง แท้  แท่ เรื่อง ของ การก ท้เ บน เรื่อง ด่วน ขยาย ตำ ฉ* บ พล* นยี่ง ใน เมื่อ โลก ย* งมืป ระ เทศ 
ที ท่อง การอา หาร อีก มาก  ประชากร ของ โลก ยำ เพีม จำนวน อย่าง ไม่ หยุด ยไ 3 ประเทศ ที่ คำ ย 


พ* ฌนา ก็เรี่ ม พ* ฒนา ประเทศ ที่ ยำ ลำ หล ำก็ กำ ลำ รีบ กำ ว หนำ  ทุก ส่วน เหล่า นั้เบ็ 'น เรื่อง เพีม พูน 
สิน กำ ของ โลก และ เพีม พูน สิน คำ ของ ไทย  ท* งเ ขำ และ ออก เบ็๋น ปริมาณ ไค้ น* บ เท่า  ทุ  ฅำ ใน 
ระยะ เวลา อ* นสน  เมื่อ เปรียบ เทียบ ก* บก วาม ชะ งำ ง* นใน อดีต  การ แก้ไข ใน เรื่อง ของ เรือ นไเ 
ก่อน ที่ จะ พิจารณา เรื่อง ของ การ ขยำ ขยาย ท่า เรือ  ก็ ควร จะ นึก คิด ถึง การ รื่อพี น และ การส รำ ง 
ขั้น ใหม่ สำ ห รำ สถาน ที่ จอด เรือ  (^?^ 0110ธ7!เ.6 ธ)  เพื่อ ระบาย สิน กำ และ รำ สิน กำ บาง ประ- 
การ  ณที่ทุ  เหมาะ สม โดย ลง ทุน แต่ นำ ย เช่น สร ำงส ถาน ตรวจ กนเ ขำ เมือง  สถาน ตรวจ 
ภาษี  สถาน ที่ รำ ษาก วาม สงบ  และ สถาน ที่ จอด พำ สำ ห รำ เรือ ลำเลียง ใน บาง โอกาส เท่า น*’ น 
ก็ คง จะ เพียง พอ  แต่ ท* งนฃ อ เพียง เสนอ เบึ๋น เรื่อง ที่ น่า คิด  ประกอบ กำ การ พำ เนา การ 
พาณิชย์ นาวี ของ ชาติ ส่วน หนึ่ง  โดย ที่ จะ เบ็น การ เพีม พูน การ ถ่าย เท สิน กำ มาก ขั้น  และ 
เบน ธุรกิจ บอน ให้ แก่ เรือ แห่ง พาณิชย์ น'' วี ไทย น'' ก ขั้น^ ช่นถ่ นไน 0 นงก ก โดย ไม่ กระทบ 
กระเทือน ผู้ ดำเนิน งาน การ ขน ส่ง ทาง ท “'■ล 0ยู่ แส'^ นา อ นอ  และ การส รำ ง ท่า เรือ ก็ ย่อม มี 
นำ เคียว กน กำ การส พีาง กลา ท ห่า ชา^  เพราะ จะ ฅำง อา ศำผู้ ใช้ ส่วน ใหญ่ ซึ่ง ประกอบ ดำ ข 
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ผูซอ และ ผู้ชาย นิยม  จึง ก่อ ความ เจริญ และ ยิง ยืน สืบ ต่อ ไป ได้  และ ใน หลา ยก รณ ความ น’^ 
นน อาจ ไม่ฅ อง ตรง ก' บ เหตุผล •หรือ เจฅ นา ของ ผ้ฬัตํ้ ง ตลาด ก็เบ็ 'น ได้ 

ต่อ จาก เรื่อง ที่ กล่าว แล' วใน บท แรก ก็เบ็ 'น เรื่อง ของ การ ขน ส่ง ทาง ทะเล มาก กวา 
เรือง ของ พาณิชย์ นาวี โดย ตรง และ ต่อ มา ก็ เรื่อง ของ ความ สำเร็จ ใน บีทแ ล' วฃอ งอุฅ สา ห กิจ 
การส ราง เรือ อ' นเบี่ นบ จจ่ย สำ ค' ญ และ รา ก^าน ทาง พาณิชย์ นาวี ของ โลก  เบ็่น เงา ส่อง ชอง 
พฤติการณ์ ใน อดีต ต่าง 'ตุ  ก' บกำ ทำนาย ของ ก' าวแ 'ห่ง อนาคต  ฉะ น น การที่ ได้ ปรากฏ เรือง 
ของ การที่ สร' างขํ้ นเบ็่ น เรือ ยนต์ หรือ เรือ กลไฟ  ก็ เพื่อ จะ ให้ เห็น ถึง ความ นิยม ของ แต่ ละ 
ชนิด  แต่ ก็ ไม่ ได้ กล่าว ให้  ละเอียด มาก น” กลึง แม' จ์ะมี ข' อก วาม อีก หลาย ประการ  ผ้ซึง เสนอ 
ทราบ แต่ ไม่ ได้ บ' นทึก ลง ไป เบ็น ลาย ล' กษณ์ อ' ก็ ษร เพราะ เห็น ว่า ไม่ จำ เบ็น  การ แสดง ตว เลข 
ให้ เห็น ว่า ประเทศ ใด สร' าง เรือ ยนต์ เท่าใด  เรือ กลไฟ เท่าใด ก็ ได้ แจํง ไว้ ให้ ทราบ  แต่ ไม่ ได้ 
ระบุ ถึง ชนิด ของ เรือ เ'/ 'เราะ มี หลายอย่าง หลาย ชนิด  หาก จะ แยก รายการ ลง ไป ก็ กง เกิน ความ 
จำ เบน แก่ พาณิชย์ นาวี ของ ประเทศ ไทย  คง จำ ก' ดก วาม สนใจ อยู่ ใน เรือ ขน สิน กำ ทำ  ‘ตุ  ไป 
และ จะ แยก ก็ เพียง การ กำ ขำ ม สมุทร และ การ คำ ชาย ผ้งเ ท่าน ไเ 

ต่อ จาก นไเ ได้ ระบุ ให้ ทราบ ถึง นาม ของ บริษ 'ท ต่าง  ‘ตุ  ที่ ได้ สร ำง เรือ ขาย ใน ตลาด 
โลก ใน บี'  ๒๕๐๘  สำเร็จ ลง ไค้  บริษ 'ท่ เหล่า นิ เบน บริษ 'ท ชไเ นำ ของ แต่ ละ ประเทศ อาจ 

สามารถ เรียก ติดต่อ เบ็่น หล' ก็ 3 1 น ได้ เบ็' นอ ย่าง ดี  ต่อ จาก นนก็ ได้ เสนอ ชื่อ เครื่อง จ' ก็ร ต่าง  ‘ตุ 
ชอง บริษ '"ก ที่ นิยม ใช้ ของ โลก เอา เฉพาะ เครื่อง ยนต์  เพราะ รู้สึก ว่า จะ เบน เรื่อง ที่ น่า สนใจ 
มาก ที่สค  และ จะ เบน หล' ก็ ใน การ เลือก ใช้  หาก ประเทศ เรา จะ ได้ ห' นิไป สู่ การส รำ ง พาณิชย์ 
นาวี เพื่ม เติม  นอก จาก นิ ยำ ได้ นำ เรื่อง ไป สู่ ถึง การ รวม ตำ ของ ผู้ ต่อ เรือ และ บริ ษ' ท่ฅ่อ เรือ 
ต่าง  ‘ตุ  ใน ญี่บ่เ น ซึ่ง เบน ผู้ นำ  และ ใน บจจุ บไเ ทาง อำ กฤษ ก็กี  และ ยุโรป ก็ดี  กำ ลำ เลียน แบบ 

รวม กำ ลำ  ( 00ง ง 8011บ1ฃ .น)  ที่ จะ สามารถ สร ำงโ กรง งาน เบ็่น ส' ค ส่วน  เพื่อ ไห้ อฅ สา หกิๆ 
การ ต่อ เรือ ของ ตน ได้ แข่ง ขน ใน โลก ต่อ ไป ได้  เพราะ รู้สึก ว่า ระยะ นิ เบน ระยะ ที่ ไม่ ว่า ชาติ 
ใหญ่ หรือ เล็ก กำ ลำ ห' นิ เขา ไบ่สู่ การส ราง และ การ ขยาย ฅว ไน ทาง พาณิชย์ นาวี  เรียก ร' อง สิทร 
และ ส' ด ส่วน ที่ฅน มี และ ควร ได้ ร' บพื่น ทะเล ที่เบ็ 'นก ลาง 
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ต่อ จาก นํ้นแ ลํวก็ ได้ นำ เรื่อง เข็า ส่บญ หา ที่ ประสบ กํน อยู่ อย่าง ราย แรง  ไอ ย 
เฉพาะ ใน ประเทศ ทีมี อำ นา จุ ใน ทาง พาณิชย์ นารี  ทรือ อีก น โ] หนึ่ง ก็ คือ ประเทศ อุฅ สา ห กรร บ' 
นัญ หา ใหญ่ คือ การ ทรง ไว้ ซึ่ง อำ นา จุฃ อ งผ่' าเ] ท ทา ร และ ปง ทงณิ กษา อำ นๅจุ อยู่  และ ใน ระยะ 
แห่ง การ รวน ฅวฃ อง ผาย แรง งาน!. ที่ น! าล่ม เที่น อํอํน  เกิค มี อำ นา จุ ขน ท” ด เทียม ควย การ เมือง 
ควย กน ท” ง สอง ผาย  และ ทำ ให้ สภาพ ทาง เศร ษฐกิ จุ  โค ย เฉพาะ อต สา หกิจุ การ สร* าง เรือ และ 
เกิน เรือก ลาย เบ็่น เรื่อง ของ การ ประสาน งาน ระ หว่า งก ช สาร ใหญ่ สอง เชือก คือ ทน และ แรง 
งาน ไม่ ใช่ ทาง ประสาน ก” น เพื่อ ร่วม ก” น นำ เอา ธรรม ชาฅิ ซึ่ง เบน ทร่พ ยา กร ใหญ่ มา ใช้ อย่าง 
แห้ จริง  ซึ่ง ผู้ เสนอ มี ความ เห็น ว่า  การที่ เบ็น เช่น นึ่เบ็ นก วาม ผิด และ ความ บกพร่อง ของ 
มหา ประเทศ ใน อดีฅ  ซึ่ง เรา ไม่ ควร จะ เลียน แบบ และ อาจ ขจ่ด ออก ไป ได้ เบน อย่าง คืใน ทาง 

แรง งาน  โค ยร่" ^ บาล เบ็่น ผาย กลาง ไม่ เข* าฃ* างผื าย ใด  ร' กษา ผล ประโยชน์ ท! ง สอง ผืาย  ทาง 
ผาย ทน ช่วย เพื่อ ต” ด โสหุ้ย และ ให้ โอกาส แก่ กำไร พอ ควร  ผาย แรง งาน จะ ต* อํง ให้ ผลฅ อบ 

แทน ที่ เหมาะ สม เทียบ ตาม มาตรฐาน การ ครอง ชีพ'  และ อำนวย ส ว” สติ การที่ สมควร ต่อ 
ฐาน านร ป การ กระทำ เช่น นึ่ก็ น่า จะ ทำ ได้ หาก ผาย ราชกา รท* ง ทหาร  พลเรือน ร่วม มือ อย่าง 

จริง ใจ  และ ทาง ผืาย การ เมือง ไม่ ใช้ ส่วน ใด ส่วน หนึ่ง เบน ประโยชน์ ของ ตน  ใน การ เยิน ยอ 
หรือ การ ร ไ) รองอย่าง มาก มาย  ทุก แห่ง ใน โลก จะ เห็น ได้ ว่า ไม่ ว่า ประเทศ ที่ มอง กล* ายก บฑุน 

กํ'; ล” งทไ แข ไ หา ล* ก่ษณ ะ ทาง สไ คม  และ ส่วน ที่ เรียก ตน ว่า ส ไก มก็ ต* อง ห” นเข ไ หา ทุน  แต่ 

ท] ถติ การณ์ แห่ง นโยบาย  ข] ตา V ซบ^ บ ก็ ตาม  ข] ทา V ทน 0 ข: ขาทน  ก็ ตาม  หรือ  6น บน ๆ’ 

8001บ'1’\'  ก็ ตาม  เบน เรื่อง ของ การส ไว ร ใน ส ไก ม นิยม ทไ สน  นอก จาก นึ่  ถำจุ ะ มอง โน 
ประ เท ศอ ไก ฤษ  ซึ่ง ร” ฐ บาล บจจุ บ่น. เลือก ขน มา โดย ผ่' ายแ รง งาน  (บ^ ธ 0 ฃน)  แต่ ใน การ 

ขจํค บั่ฌ หา ใน ทาง เศรษฐกิจ เมื่อ เรีว  ๆ นึ่ได้ มี การ หาม การ ชึน รา กา สิน คา  ห ไม การ ขน ค่า 
จาง  ห ไม การ เคลื่อน ไหวอย่าง มาก มาย ของ ผาย ทุน ใน ระยะ เวุ ลา หนึ่ง  เรื่อง ผล ประโยชน์ 
เ; ห่ง การ แก้ไข ค่า แห่ง เงิน ศร าที่ศ ลํษ ศ'] ง ก่นิ ณ์' เบไ บส่ กิ’^ นึ่ช่ต่ ต่3 ธุศบ ท' เรณ์ ของ ความ- 
ปวย เหลือ ผืาย แรง งาน  แม้ แต่ การ ข จด กา รน ดห ยุด งาน  ซึง เบ็' นที่ข ไ) ใจ กลุ่ม เหล่า แรง งาน 
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ควย กน  ซึง เหล่า นีไค้ นำ ขํ้น มา เบน เพียง ฅ่วอ ย่าง ให้ เห็น ว่า  ไม่ มีใก รผิค  ไม่ ม ใคร ถูก 

โดย เฉพาะ  แต่ หาก มี ผิด ก็ ผิด คํวย ล่น ทํ้งกู่  จึง ควร ไม' ให้ เกิด มีฃน 

ต่อ จาก เรื่อง นแลํ วก็ ได้ นำ เรื่อง เกี่ยว ก’ บ การส ราง ต่วข อง ประเทศ ที ใหญ่ และ! •“ร 
ไม่ ใคร่ จะ นึก ถึง ของ ประ เท คที่มี อป สรร ค และ สา เหฅ ที' ต่อ ง ทำ ไป ใน ล' กษณ ะทีเ บ่นอยู่ ตลอด 
จน บาง ประเทศ ที่ พยายาม สร ทีงต่ ว เหนือ อป สรร ค ธรรม ชาติ  เมื่อ เสร็จ เรือง น’ าแ เลว จึง ได้ 
กล่าว ถึง ความ ร่วม มือ ก’ นใน กลุ่ม เหล่ านื  เบ็' นที 'กาด ได้ ว่า ใน อนาคต อาจ เบ่น วิธี การ  ที จะ นํ'' 
เขา มา เพื่อ แทน ที่ กลุ่ม เรือ ทาง ผาย ทน เอกชน  แต่ เบ็! นก ลุ่ม ของ ชาติ ที่มี ผล ประ โ!) ชน คลาย 
คลึง กไเ  ระ ม’ ดร ะ ว’ งผล ประโยชน์ ของ การ ร่วม ก’ น ระหว่าง ก* น ซึ่งมื ท่าน ผู้รู้ ใน ทาง เรือ 
กล่าว ว่า  การ รวม ตำ ใน ทาง เดิน เรือ ของ ชาติ  จะเ บ่น วิธี การที่ จะ มา แทน การ รวม ตำ ของ 
การ เดิน เรือ ระหว่าง ผ้ที่ แสวง ผล ประโยชน์ ใน ทาง การก ที ขาย เท่า น ไเ  ทบ่ 3 น์ผ้ เสนอ ขอ เรียน 
ยา ว่า ความ คิด เห็น ที่ เสนอ ท" ง หมด นึ  ไม่ ใช่ เพื่อ การ เผชิญ หน ที ระหว่าง กลุ่ม ไม่ ว่า อย่าง ใด ก็ 
ตี  แฅ่เ บ่น เรื่อง ของ ปราก ฎ การณ์ ที่ เรียก รำ ง สิทธิ อ’ น ควร  ใน ฐานะ ประเทศ ชาติ ที่มื กำ ลำ 
มี อธิปไตย  และ มี หน ทีที่ที่ จะ นำ ความ เจริญ  ความ สมบูรณ์ พูน สุข  ไม่ เพียง แต่ ใน ทาง 
อ คม คติ  แต่ ใน ทาง เบ่น ผ้หา ชีวิต อย่าง จริง จำ มาส่ ประชา ชาติ ของ ตน 
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